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tÉáíÉêÜáå= ïìêÇÉ= ìåíÉêëìÅÜíI= çÄ= ìåÇ= áå= ïÉäÅÜÉã= j~≈É= ãçêéÜçäçÖáëÅÜÉ=
sÉê®åÇÉêìåÖÉå= ÇÉë= dÉï®ëëÉêÄÉííÉë= EëéÉòáÉää= qáÉÑÉåÉêçëáçåF= ÇÉå= eçÅÜï~ëJ
ëÉê~Ää~ìÑ=ÄÉÉáåÑäìëëí= Ü~ÄÉåK=aáÉë= ÉêÑçäÖíÉ=ÄÉòçÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=dÉï®ëëÉêä®åÖëJ
ëÅÜåáíí= ~åÜ~åÇ= îçå= pÅÜÉáíÉää~ìÑòÉáíÉå= ìåÇ= èìÉêëÅÜåáííëÄÉòçÖÉå= ~ã= mÉÖÉä=
táííÉåÄÉêÖ=ÇìêÅÜ=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=tJnJ_ÉòáÉÜìåÖÉåK=

=
^ÄÄáäÇìåÖ=OW== sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=pÅÜÉáíÉä~ÄÑäΩëëÉ=áå=ÇÉê=bäÄÉ=ÑΩê=~ìëÖÉï®ÜäíÉ=

eçÅÜï~ëëÉêÉêÉáÖåáëëÉ=

a~íÉåÖêìåÇJ
ä~ÖÉå=

^ìëïáêâìåÖ=
aÉáÅÜÄêΩÅÜÉ=

sÉêÖäÉáÅÜ===
ÉñíêÉãÉê===
bêÉáÖåáëëÉ=

jçêéÜçäçÖáJ
ëÅÜÉ=sÉê®åÇÉJ
êìåÖÉå=



dìí~ÅÜíÉå=òìê=cäìíìåÖ=ÇÉê=e~îÉäåáÉÇÉêìåÖ=ÄÉá=eçÅÜï~ëëÉêÉêÉáÖåáëëÉå==
wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=

=

=
NMKMTKOMMU= = S=

=
^ÄÄáäÇìåÖ=PW== sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=^ÄÑäìëëÑΩääÉå=áå=ÇÉê=bäÄÉ=ÑΩê=~ìëÖÉï®ÜäíÉ=eçÅÜJ

ï~ëëÉêÉêÉáÖåáëëÉ=

råíÉê=ÇÉã=sçêÄÉÜ~äí=ÇÉê=ÉáåÖÉëÅÜê®åâí=îÉêÑΩÖÄ~êÉå=a~íÉåÖêìåÇä~ÖÉå=ïìêJ
ÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=^ìëë~ÖÉå=ÖÉíêçÑÑÉåW=

• ^ìÑ= dêìåÇä~ÖÉ= ÇÉê= ~ìëÖÉïÉêíÉíÉå= ÜóÇêçäçÖáëÅÜÉå= a~íÉå= â~åå= Éáå=
báåÑäìëë=ÇÉê=qáÉÑÉåÉêçëáçå=~ìÑ=ÇÉå=tÉääÉå~Ää~ìÑ=ÄÉá=eçÅÜï~ëëÉê=åáÅÜí=
ÑÉëíÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK= pçÑÉêå=ÇáÉ= qáÉÑÉåÉêçëáçå= ÉáåÉå= báåÑäìëë= ~ìÑ=ÇÉå=
tÉääÉå~Ää~ìÑ= Ü~ÄÉå= ëçääíÉI= íêáíí= ÇáÉëÉê= báåÑäìëë= ÇÉìíäáÅÜ= ÜáåíÉê= ÇÉå=
~åÇÉêÉê=báåÑäìëëÑ~âíçêÉå=òìêΩÅâ=

• oΩÅâëÅÜäΩëëÉ=~ìÑ=ÇÉå=tÉääÉå~Ää~ìÑ=â∏ååÉå=~åÜ~åÇ=ÇÉê=_Éíê~ÅÜíìåÖ=
~ã=mÉÖÉä=táííÉåÄÉêÖÉ=åáÅÜí=ÖÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåK==

péÉòáÉää= ÇáÉ= ^å~äóëÉ= ÇÉê= ^ÄÑäìëëÑΩääÉå= Ü~í= ÇÉìíäáÅÜ= ÖÉã~ÅÜíI= Ç~ëë= Éë= råÖÉJ
êÉáãíÜÉáíÉå=ÄòÖäK=ÇÉê=tJnJ_ÉòáÉÜìåÖÉå=ëçïçÜä=áã=i®åÖëëÅÜåáíí=~äë=~ìÅÜ=~å=
ÉáåòÉäåÉå=^ÄÑäìëëéÉÖÉäå=ÖáÄíK=sÉêíáÉÑÉåÇÉ=^å~äóëÉå=ÜáÉêòì=ïìêÇÉå=ìåÇ=ïÉêJ
ÇÉå=ìåíÉê=cÉÇÉêÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=_ìåÇÉë~åëí~äí=ÑΩê=dÉï®ëëÉêâìåÇÉ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=

^ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=e~îÉä=ïìêÇÉ=ÉáåÉ=^å~äóëÉ=ÇÉë=eçÅÜï~ëëÉêë=OMMOI=ëéÉòáÉää=å~íΩêJ
äáÅÜ=ÇÉê=cäìíìåÖ=ÇÉê=e~îÉäéçäÇÉê=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=eáÉê~ìÑ=ïáêÇ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇ=ÇÉJ
í~áääáÉêíÉê=áå=ÇÉå=içëÉå=O=ìåÇ=P=ÉáåÖÉÖ~åÖÉåK==

k~ÅÜÖÉïáÉëÉå=ïìêÇÉI=Ç~ëë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^ÄÑäìëëêÉÇìòáÉêìåÖ= áå=_Éêäáå=ìåÇ=ÇÉå=
îÉêëí®êâíÉå= oΩÅâÜ~äí= îçå= e~îÉäÉáÖÉåï~ëëÉê= áå= pí~ìÜ~äíìåÖÉå= ÉáåÉ= aêçëëÉJ
äìåÖ=ÇÉë=wìÑäìëëÉë=îçå=e~îÉäÉáÖÉåï~ëëÉê=áå=ÇÉå=ÑäìíìåÖëêÉäÉî~åíÉå=péÉáÅÜÉêJ
ê~ìã=ìåíÉêÜ~äÄ=îçå=o~íÜÉåçï=ìåÇ=ïÉáíÉê=áå=ÇáÉ=bäÄÉ=ÉêêÉáÅÜí=ïìêÇÉK=

^ÄëÅÜäáÉ≈ÉåÇ= ÉêÑçäÖíÉ= Éáå= ëí~íáëíáëÅÜÉê= sÉêÖäÉáÅÜ= ÇÉë= eçÅÜï~ëëÉêîÉêä~ìÑë= áå=
bäÄÉ=ìåÇ=e~îÉäK=wìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇ=ïìêÇÉ=ÑÉëíÖÉëíÉääíW=bäÄÉ=ìåÇ=e~îÉä=ï~êÉå=
îçã=eçÅÜï~ëëÉê=OMMO=áå=ëÉÜê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉã=j~≈É=ÄÉíêçÑÑÉåK=t®ÜêÉåÇ=
áå=ÇÉê=bäÄÉ=~å=ÇÉê=e~îÉäãΩåÇìåÖ=Éáå=Éíï~=NMMJà®ÜêáÖÉê=eçÅÜï~ëëÉêëÅÜÉáíÉä=
Éáåíê~íI= â~ã=Éë= áå=ÇÉê=råíÉêÉå=e~îÉä= òìã=^Ää~ìÑ=ÉáåÉë=ã~ñáã~ä=OJà®ÜêáÖÉå=
bêÉáÖåáëëÉëK=aáÉ= áå=nìáíò∏ÄÉä=ìåÇ=e~îÉäÄÉêÖ=ÄÉçÄ~ÅÜíÉíÉå=ÉñíêÉãÉå=e~îÉäJ
ï~ëëÉêëí®åÇÉ=ãáí= ëí~íáëíáëÅÜÉå=táÉÇÉêâÉÜêáåíÉêî~ääÉå=îçå=ãÉÜê=~äë=NMM= g~ÜJ
êÉå=ï~êÉå=cçäÖÉ=ÇÉê=cäìíìåÖ=ÇÉê=e~îÉäåáÉÇÉêìåÖ=ìåÇ=åáÅÜí=ÇÉë=báÖÉåÜçÅÜJ
ï~ëëÉêë=~ìë=ÇÉã=e~îÉäÉáåòìÖëÖÉÄáÉíK=aìêÅÜ=ÇáÉ=cäìíìåÖ=ÇÉê=e~îÉäåáÉÇÉêìåÖ=
ïìêÇÉ=Ç~ë=táÉÇÉêâÉÜêáåíÉêî~ää=ÇÉë=bäÄÉëÅÜÉáíÉäë=îçå=NMM=~ìÑ=Éíï~=TM= g~ÜêÉ=
êÉÇìòáÉêíK==

=

pí~íáëíáëÅÜÉ=
báåçêÇåìåÖ=
eçÅÜï~ëëÉê=
OMMO=bäÄÉ=ìåÇ=
e~îÉä=

tJnJ
_ÉòáÉÜìåÖÉå=



dìí~ÅÜíÉå=òìê=cäìíìåÖ=ÇÉê=e~îÉäåáÉÇÉêìåÖ=ÄÉá=eçÅÜï~ëëÉêÉêÉáÖåáëëÉå==
wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=

=

=
NMKMTKOMMU= = T=

O ^å~äóëÉ=ÇÉê=pÅÜÉáíÉäâ~ééìåÖ=ÇìêÅÜ=cäìíìåÖ=ÇÉê=
e~îÉäåáÉÇÉêìåÖ=Eiçë=OF=

=
fã=wìÖÉ=ÇÉê=ï~ëëÉêÄ~ìäáÅÜÉå=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=~å=ÇÉê=e~îÉäãΩåÇìåÖ=^åÑ~åÖ=
Äáë=jáííÉ=ÇÉë=OMK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ïìêÇÉå=ÇáÉ=nìáíò∏ÄÉäÉê=tÉÜêÉ=ÉêêáÅÜíÉí=ìåÇ=
NM=mçäÇÉê=ÉáåÖÉêáÅÜíÉíI=ïÉäÅÜÉ=ÑΩê=ÇáÉ=bäÄÉëÅÜÉáíÉäâ~ééìåÖ=îçêÖÉëÉÜÉå=ï~J
êÉåI= ìã=ÇÉå= éÉêáçÇáëÅÜÉå= oΩÅâëí~ì= ÇÉê= bäÄÉ= áå= ÇáÉ=e~îÉäåáÉÇÉêìåÖ= ÄÉÉáåJ
ÑäìëëÄ~ê=òì=ã~ÅÜÉåK=_Éá=ÇÉã=eçÅÜï~ëëÉêÉêÉáÖåáë=ÇÉê=bäÄÉ= áã=^ìÖìëí=OMMO=
ïìêÇÉ= ÑΩê=ÇÉå=mÉÖÉä=táííÉåÄÉêÖÉ=ÉáåÉ=§ÄÉêëÅÜêÉáíìåÖ=ÇÉë= ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜÉáíÉäJ
â~ééìåÖ=ã~≈ÖÉÄÉåÇÉå=t~ëëÉêëí~åÇÉë= îçå= SUM=Åã= îçêÜÉêÖÉë~ÖíI= ëç= Ç~ëë=
ÇáÉ= ÑΩê= ÇáÉëÉ= båíëÅÜÉáÇìåÖëÑáåÇìåÖ= òìëí®åÇáÖÉ= pçåÇÉêÉáåë~íòäÉáíìåÖ= EpbiF=
ìåÇ=ÇÉê=_Éê~íÉêëí~Ä=ÉáåÄÉêìÑÉå=ïìêÇÉåK=aÉê=ã~≈ÖÉÄÉåÇÉ=t~ëëÉêëí~åÇ=îçå=
SUM= Åã= ~ã=mÉÖÉä=táííÉåÄÉêÖÉ=ïìêÇÉ= áã=o~ÜãÉå=ÇÉê= sÉêÜ~åÇäìåÖÉå=ÇÉê=
i®åÇÉê= _ê~åÇÉåÄìêÖ= ìåÇ= p~ÅÜëÉåJ^åÜ~äí= òì= ÉáåÉê= åÉìÉå= i®åÇÉêîÉêÉáåÄ~J
êìåÖ=áã=g~Üê=NVVU=ÑÉëíÖÉäÉÖíK=

pÉáí=ÇÉê= cÉêíáÖëíÉääìåÖ=ÇÉê=tÉÜê~åä~ÖÉå=ï~ê=Äáë=OMMO=åçÅÜ=âÉáå=eçÅÜï~ëJ
ëÉêÉêÉáÖåáë= ~ìÑÖÉíêÉíÉåI= Ç~ë= ÇáÉ= _ÉåìíòìåÖ= ÇÉê=tÉÜêÖêìééÉ=nìáíò∏ÄÉä= òìê=
cäìíìåÖ=ÇÉê=e~îÉäåáÉÇÉêìåÖ=ìåÇ=áÜêÉê=mçäÇÉê=åçíïÉåÇáÖ=ÖÉã~ÅÜí=Ü~í=EpbiI=
OMMOFK=aáÉ= =pÅÜÉáíÉäâ~ééìåÖ=ïìêÇÉ=OMMO=Éêëíã~äáÖ=îÉê~åä~ëëíK=pçãáí= ä~ÖÉå=
ïÉÇÉê=bêÑ~ÜêìåÖÉå=åçÅÜ=ÄÉä~ëíÄ~êÉ=a~íÉå=ΩÄÉê=sÉêÑ~ÜêÉåëïÉáëÉå=ìåÇ=ã∏ÖJ
äáÅÜÉ=mêçÄäÉãÉ=îçêK=gÉÇçÅÜ=ïìêÇÉ=ãáí=ÇáÉëÉã=ÉñíêÉãÉå=eçÅÜï~ëëÉêÉêÉáÖåáë=
ÇÉê=bäÄÉ=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ=ÉáåÉ=ÖìíÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåW=łaáÉ=Éêëíã~äáÖÉ=kìíJ
òìåÖ=ÇáÉëÉê=ëÉáí=ÇÉå=RMÉê=g~ÜêÉå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáí=òìê=pÉåâìåÖ=ÇÉë=
bäÄÉÜçÅÜï~ëëÉêëÅÜÉáíÉäë= áã= o~ìã=táííÉåÄÉêÖÉ= ÑΩÜêíÉ= òì= bêÑ~ÜêìåÖÉå= ìåÇ=
bêâÉååíåáëëÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉ=ïÉáíÉêÉ=nì~äáÑáòáÉêìåÖ=ÇÉê=e~åÇäìåÖÉå=ìåÇ=^Ää®ìÑÉ=
Éêã∏ÖäáÅÜÉåK“=EpbiI=OMMOFK=

fã= o~ÜãÉå= ÇÉë= dìí~ÅÜíÉåë= ïìêÇÉå= ~ääÉ= îçêäáÉÖÉåÇÉå= ÄáëÜÉêáÖÉå= _ÉêáÅÜíÉ=
ìåÇ=^åÖ~ÄÉå=òì=j~≈å~ÜãÉå=îçêI=ï®ÜêÉåÇ=ìåÇ=å~ÅÜ=ÇÉê=cäìíìåÖ=ÇÉê=e~J
îÉäåáÉÇÉêìåÖ=ëçïáÉ=òìã=mêçòÉëë=ÇÉê=båíëÅÜÉáÇìåÖëÑáåÇìåÖI=ÇÉê=äÉíòíäáÅÜ=òìê=
pÅÜÉáíÉäâ~ééìåÖ=áã=^ìÖìëí=OMMO=ÑΩÜêíÉI=ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=~Çãáåáëíê~J
íáîÉêI= ï~ëëÉêïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê= ìåÇ= ÜçÅÜï~ëëÉêëÅÜìíòÑ~ÅÜäáÅÜÉê= _Éä~åÖÉ= òìJ
ë~ããÉåÑ~ëëÉåÇ= Ç~êÖÉëíÉääíI= ~å~äóëáÉêí= ìåÇ= ÄÉïÉêíÉíK= aáÉ= ÖÉòáÉäíÉ= bÑÑáòáÉåòJ
~å~äóëÉ=ÇÉê=ÉáåÖÉäÉáíÉíÉå=j~≈å~ÜãÉå=ïìêÇÉ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=áã=içë=P=ÉåíïáÅâÉäíÉ=
jçÇÉääëóëíÉã=ìåíÉêëíΩíòíI=Ç~ë=^ìëë~ÖÉå=òìê=çéíáãáÉêíÉå=cäìíìåÖ=ÇÉê=e~îÉäJ
åáÉÇÉêìåÖ= ï®ÜêÉåÇ= âΩåÑíáÖÉê= éçíÉåòáÉääÉê= bäÄÉÜçÅÜï®ëëÉê= áã= páååÉ= ÉáåÉë=
å~ÅÜÜ~äíáÖÉåI=çéÉê~íáîÉå=eçÅÜï~ëëÉêëÅÜìíòÉë=ÖÉëí~ííÉíK=

báåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=dêìåÇä~ÖÉ= ÑΩê= ÇáÉ= båíëÅÜÉáÇìåÖ= òìê= cäìíìåÖ=ÇÉê=e~îÉäåáÉÇÉJ
êìåÖ=áëí=ÇáÉ=^ÄÑäìëëîçêÜÉêë~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=bäÄÉK=aáÉ=^å~äóëÉ=ÑΩê=OMMO=Ü~í=ÖÉòÉáÖíW=

aáÉ= îçå= _Ñd= EOMMOF= ÄÉêÉÅÜåÉíÉ= íÜÉçêÉíáëÅÜÉ= ^ÄÑäìëëÉåíïáÅâäìåÖ= áã= pÅÜÉáJ
íÉäÄÉêÉáÅÜ=Äáë=Éíï~=òìã=OOK=^ìÖìëí=ïáêÇ=Öìí=ïáÉÇÉêÖÉÖÉÄÉåK=a~å~ÅÜ=ï~êÉå=
ÇáÉ= îçêÜÉêÖÉë~ÖíÉå= ^ÄÑäΩëëÉ= ÇÉìíäáÅÜ= Ü∏ÜÉê= ~äë= ÇáÉ= ^ÄÑäΩëëÉI= ÇáÉ= ëáÅÜ= çÜåÉ=
pÅÜÉáíÉäâ~ééìåÖ= ÉêÖÉÄÉå= Ü®ííÉåK= _Éê~íÉêëí~Ä= ìåÇ= pçåÇÉêÉáåë~íòäÉáíìåÖ=
âçããÉå= ÇÉëÜ~äÄ= áå= áÜêÉã= bêÑ~ÜêìåÖëÄÉêáÅÜí= EpbiI= OMMOF= òì= ÇÉã= pÅÜäìëëI=
Ç~ëë=ÇáÉ=h~ééìåÖ=åçÅÜ=ïÉáíÉê=Ü®ííÉ=çéíáãáÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=ïÉåå=ÉáåÉ=
ÖÉå~ìÉêÉ= eçÅÜï~ëëÉêîçêÜÉêë~ÖÉ=ã∏ÖäáÅÜ= ÖÉïÉëÉå=ï®êÉK= aÉê= pÅÜÉáíÉä= ï~ê=
ïÉëÉåíäáÅÜ=ëíÉáäÉê=~äë=îçêÜÉêÖÉë~ÖíI=Ü~ííÉ=ÉáåÉ=âΩêòÉêÉ=a~ìÉê=ìåÇ=Ç~ãáí=äÉíòíJ
äáÅÜ=Éáå=ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉêáåÖÉêÉë=sçäìãÉåK=cçäÖÉ=Ç~îçå=ï~ê=EpbiI=OMMOFW=

• aÉê=áå=ÇÉê=e~îÉäåáÉÇÉêìåÖ=îçêÜ~åÇÉåÉ=cêÉáê~ìã=ïìêÇÉ=åáÅÜí=~ìëÖÉJ
ëÅÜ∏éÑíK= bê= Ü®ííÉ= ÑΩê= Éáå= ÉêêÉáÅÜÄ~êÉë= h~ééìåÖëåáîÉ~ì= îçå= Å~K= TNM=
Åã=~ã=mÉÖÉä=táííÉåÄÉêÖÉ=~ìëÖÉêÉáÅÜíI=ëí~íí=ÑΩê=Å~K=TPR=Äáë=TQM=Åã=
å~ÅÜ=îçêÜÉêÖÉë~ÖíÉã=pÅÜÉáíÉäîçäìãÉåK=

• fã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìê=íÜÉçêÉíáëÅÜÉå=t~ëëÉêëí~åÇëÖ~åÖäáåáÉ=~ã=mÉÖÉä=táíJ
íÉåÄÉêÖÉ=ïìêÇÉ=ÇÉê=h~ééìåÖëòÉáíéìåâí=ÖÉã®≈=sçêÜÉêë~ÖÉÖ~åÖäáåáÉ=
ìã=Å~K=NM=píìåÇÉå=òì= ëé®í= ÑÉëíÖÉäÉÖíK= fååÉêÜ~äÄ=ÇáÉëÉë=wÉáíê~ìãÉë=
ëíáÉÖÉå=ÇáÉ=t~ëëÉêëí®åÇÉ=~ã=mÉÖÉä=táííÉåÄÉêÖÉ=ìã=Å~K=PM=ÅãK==

eçÅÜï~ëëÉêJ=
ÉêÉáÖåáë==
^ìÖìëí=OMMO=

tÉÜêÖêìééÉ=
nìáíò∏ÄÉä=

sçêÖÉÜÉåëJ=
ïÉáëÉ=

táêâë~ãâÉáí=
ÇÉê=h~ééìåÖ=
OMMMO=



dìí~ÅÜíÉå=òìê=cäìíìåÖ=ÇÉê=e~îÉäåáÉÇÉêìåÖ=ÄÉá=eçÅÜï~ëëÉêÉêÉáÖåáëëÉå==
wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=

=

=
NMKMTKOMMU= = U=

aáÉ= îçå= ÇÉê= eçÅÜï~ëëÉêîçêÜÉêë~ÖÉòÉåíê~äÉ= bäÄÉ= ÉêãáííÉäíÉå= t~ëëÉêëí~åÇJ
îçêÜÉêë~ÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=bäÄÉ=ìåÇ=áÜêÉ=kÉÄÉåÑäΩëëÉ=ÇáÉåíÉå=ÇÉå=hêáëÉåëí®ÄÉå=~äë=
íÉêãáåÖÉêÉÅÜíÉ=ìåÇ=ÜáäÑêÉáÅÜÉ=mä~åìåÖëÖêìåÇä~ÖÉK=bêëÅÜïÉêÉåÇ=ÑΩê=ÉáåÉ=âçêJ
êÉâíÉ=i~ÖÉÉáåëÅÜ®íòìåÖ=ï~êÉå=ÇáÉ=òÉáíïÉáäáÖ=îÉêâΩêòíÉå=sçêÜÉêë~ÖÉòÉáíê®ìãÉ=
ÑΩê=ÇáÉ=bäÄéÉÖÉä=_~êÄóI=q~åÖÉêãΩåÇÉ=ìåÇ=táííÉåÄÉêÖÉ=ëçïáÉ=ÑΩê=ÇÉå=e~îÉäJ
éÉÖÉä=e~îÉäÄÉêÖJpí~ÇíK=aáÉ=nì~äáí®í=ÇáÉëÉê=sçêÜÉêë~ÖÉå=Ü~í=~ìÅÜ= òìâΩåÑíáÖ=
ÉáåÉ=ÜçÜÉ=mêáçêáí®íI=ÇÉåå=Éêëí=ÉáåÉ=êÉëìäíáÉêÉåÇÉ=ÖÉëáÅÜÉêíÉ=pÅÜÉáíÉäîçêÜÉêë~J
ÖÉ=ÑΩê=táííÉåÄÉêÖÉLbäÄÉ=äáÉÑÉêí=ÇáÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖëÖêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=éçíÉåòáÉäJ
äÉ=cäìíìåÖ=ÇÉê=e~îÉäåáÉÇÉêìåÖK=jáí=ÇÉê=ÄÉîçêëíÉÜÉåÇÉå=^Ää∏ëìåÖ=ÇÉë=ÜóÇJ
êçäçÖáëÅÜÉå= sçêÜÉêë~ÖÉãçÇÉääë= bi_^= ÇìêÅÜ= Ç~ë= ÜóÇêçÇóå~ãáëÅÜÉ= jçÇÉää=
t^slp=ïáêÇ=ÇáÉ=bêï~êíìåÖ=îÉêÄìåÇÉåI=ÉáåÉ=îÉêÄÉëëÉêíÉ=sçêÜÉêë~ÖÉÖÉå~ìJ
áÖâÉáí=ÉêòáÉäÉå=òì=â∏ååÉåK=

^ìÅÜ= ÇáÉ= sçêÜÉêë~ÖÉå= ÑΩê= ÇáÉ=t~ëëÉêëí®åÇÉ= ÇÉê= e~îÉäéÉÖÉä= ëáåÇ= òìâΩåÑíáÖ=
îÉêÄÉëëÉêí=ÉáåòìÄÉòáÉÜÉåK=aáÉ=léíáçå=òìê=cäìíìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=ÉáJ
åÉê=îçê~ìëÖÉÜÉåÇÉå=pí~ìêÉÖìäáÉêìåÖ=ëçääíÉå=Ç~ÄÉá=åáÅÜí=~ì≈Éê=^ÅÜí=ÖÉä~ëëÉå=
ïÉêÇÉåI= ëçåÇÉêå=~äë= òïÉáíÉë=pòÉå~êáç= áå=ÇáÉ=sçêÜÉêë~ÖÉ=ãáí=ÉáåÑäáÉ≈ÉåI=ìã=
ÇáÉ=sçêÜÉêë~ÖÉÑÉÜäÉê=ÑΩê=ÇÉå=mÉÖÉä=táííÉåÄÉêÖÉLbäÄÉ=òì=îÉêêáåÖÉêå=ìåÇ=ÉáåÉ=
léíáãáÉêìåÖ=ÇÉê=pÅÜÉáíÉäâ~ééìåÖ=òì=Éêã∏ÖäáÅÜÉåK=

aÉí~áääáÉêí= ~ìëÖÉïÉêíÉí= ïìêÇÉå= ~ìÅÜ= ÇáÉ= bêÑ~ÜêìåÖÉå= L= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå= ÄÉá=
ÇÉê= ^åïÉåÇìåÖ= ÇÉê=tÄsçê= łoáÅÜíäáåáÉ= ÑΩê= ÇáÉ= _ÉêÉÅÜåìåÖ= ÇÉê= båíä~ëíìåÖ=
ÇÉë=bäÄÉÜçÅÜï~ëëÉêëÅÜÉáíÉäë=áå=ÇáÉ=e~îÉä=ìåÇ=òìê=píÉìÉêìåÖ=ÇÉê=tÉÜêÖêìéJ
éÉ=nìáíò∏ÄÉä“=ìåÇ=ÇÉë=ÜáÉêòì=ÖÉÜ∏êáÖÉå=`çãéìíÉêéêçÖê~ããëK=aáÉëÉ=ïìêJ
ÇÉå=ÄÉá=ÇÉê=mê®òáëáÉêìåÖÉå=ÇÉê=tÄsçê=Eiçë=RF=ìåÇ=ÄÉá=ÇÉê=§ÄÉê~êÄÉáíìåÖ=ÇÉë=
`çãéìíÉêéêçÖê~ããë=Eiçë=SF=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK===

jáí= ÇÉã= áã= o~ÜãÉå= ÇÉë= dìí~ÅÜíÉåë= ÉåíïáÅâÉäíÉå= jçÇÉääëóëíÉã= Eiçë= PF=
ïìêÇÉ= Ç~ë= eçÅÜï~ëëÉê= OMMO= ëáãìäáÉêíK= aáÉ= bêÖÉÄåáëëÉ= ÇÉìíÉå= Ç~ê~ìÑ= ÜáåI=
Ç~ëë=ÇáÉ= í~íë®ÅÜäáÅÜÉ=h~ééìåÖ=OMMO=~ã=mÉÖÉä=táííÉåÄÉêÖÉ=ïÉåáÖÉê=~äë=QN=
Åã=ÄÉíê~ÖÉå=Ü~íI=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=Ç~îçå=~ÄÉê=~äë=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ÉáåÖÉëíìÑí=ïÉêÇÉå=
âçååíÉK=cçäÖÉåÇÉ=^ëéÉâíÉ=ëáåÇ=ïÉëÉåíäáÅÜW=

• aÉê= mçäÇÉê= cä∏íÜÖê~ÄÉå= ïìêÇÉ= ëé®í= ÖÉ∏ÑÑåÉíK= a~ë=ã~ñáã~äÉ= sçäìJ
ãÉå=ïìêÇÉ=àÉÇçÅÜI=ïáÉ=ÄÉá=~ääÉå=mçäÇÉêåI=å~ÜÉòì=ÉêêÉáÅÜíK==

• a~ë=dêìåÇï~ëëÉê=Ü~ííÉ=åìê=ÉáåÉ=ÄÉÖêÉåòíÉ=^ìëïáêâìåÖ= áå=ÇÉå=mçäJ
ÇÉêå=Eã~ñáã~ä=Éíï~=NM=ÅãFI=~ìÑ=ÇáÉ=h~ééìåÖ=ÇÉê=bäÄÉ= áëí=ÇáÉ=^ìëJ
ïáêâìåÖ=ëç=Öìí=ïáÉ=îÉêå~ÅÜä®ëëáÖÄ~êK=

• a~ë=å~ÅÜ=ÇÉã=pÅÜäáÉ≈Éå=ÇÉë=tÉÜêÉë=nìáíò∏ÄÉä=áå=ÇÉå=cäìíìåÖëéçäJ
ÇÉêå= ÖÉëéÉáÅÜÉêíÉ= sçäìãÉå= ï~ê= ãÉåÖÉåã®≈áÖ= îÉêÖäÉáÅÜÄ~ê= ãáí=
ÇÉã= áã= e~îÉäëÅÜä~ìÅÜ= EáåâäK= pçããÉêéçäÇÉê= ìåÇ= kÉÄÉåÑäΩëëÉF= ÖÉJ
ëéÉáÅÜÉêíÉå=cäìíìåÖëîçäìãÉå=ESU=jáçK=ãPI=Å~K==QU=B=ÇÉë=dÉë~ãíîçJ
äìãÉå=áã=lÄÉêÑä®ÅÜÉåï~ëëÉêFK=

• kÉìïÉêÄÉå=ïìêÇÉ=ëÉÜê=ëé®í=ìåÇ=ÖäÉáÅÜ=ëÉÜê=ïÉáí=ÖÉ∏ÑÑåÉíK==

• aáÉ=jÉÜêò~Üä=ÇÉê=mçäÇÉê=ïìêÇÉ=Éêëí=å~ÅÜ=ÇÉã=£ÑÑåÉå=îçå=kÉìïÉêJ
ÄÉå=ÖÉ∏ÑÑåÉíK==

a~îçå= ~ìëÖÉÜÉåÇ=ïìêÇÉ= ~ã=eçÅÜï~ëëÉê= OMMO= ÇáÉ= bÑÑáòáÉåò= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáJ
ÅÜÉê=j~≈å~ÜãÉå=òìê==bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=h~ééìåÖëÉÑÑÉâíë=ìåíÉêëìÅÜíK=a~òì=ÖÉJ
Ü∏êÉå= ÇáÉ= mçäÇÉê∏ÑÑåìåÖëòÉáíÉåI= Ç~ë= pÅÜäáÉ≈êÉÖáãÉ=nìáíò∏ÄÉäI= = ÇÉê= wìÑäìëë=
^äÄÉêíëÜÉáã=ìåÇ=oΩÅâÜ~äí= áã=lÄÉêä~ìÑ=ÇÉê=e~îÉä=ìåÇ=péêÉÉ= ëçïáÉ=ÇáÉ=£ÑÑJ
åìåÖ=kÉìïÉêÄÉåK==

^äë=_ÉáëéáÉä=ÜáÉê=åìê=ÇáÉ=^ìëë~ÖÉW=j~ñáã~ä=Ü®ííÉå=áå=OMMO=SO=Åã=áå=táííÉåJ
ÄÉêÖÉ= ÖÉâ~ééí= ïÉêÇÉå= â∏ååÉå= çÜåÉ= Ç~ëë= ÇÉê=t~ëëÉêëéáÉÖÉä= áå= e~îÉäÄÉêÖ=
pí~Çí=ΩÄÉê=OSIQR=ã=aeekVO=ÖÉëíáÉÖÉå=ï®êÉK=a~ÑΩê=Ü®ííÉå=~ääÉ=mçäÇÉê=EáåâäK=
mçäÇÉê=SF= ÑêΩÜòÉáíáÖ=ÖÉ∏ÑÑåÉí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK= cΩê= ÇáÉ=h~ééìåÖ=ìã=SO= Åã=
Ü®ííÉå=OUV=jáçK=ã³=áã=jçÇÉääÖÉÄáÉí=ÇÉê=e~îÉä=áåëÖÉë~ãí=ìåÇ=ORM=jáçK=ã³=
å~ÅÜ=ÇÉê=pÅÜäáÉ≈ìåÖ=îçå=nìáíò∏ÄÉä=ÖÉëéÉáÅÜÉêí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK==

^ìÑ=pÅÜäìëëÑçäÖÉêìåÖÉå=~ìë=ÇáÉëÉå=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=ïáêÇ=áå=^ÄëÅÜåáíí=M=ÉáåJ
ÖÉÖ~åÖÉåK=

nì~äáí®í=ÇÉê=
sçêÜÉêë~ÖÉå=
bäÄÉ=

sçêÜÉêë~ÖÉå=
e~îÉä=

tÄsçê=tÉÜêJ
ÄÉÇáÉåìåÖëJ
îçêëÅÜêáÑí=

eçÅÜï~ëëÉê=
OMMO=

j~ñáã~äÉ==
h~ééìåÖ=OMMO=



dìí~ÅÜíÉå=òìê=cäìíìåÖ=ÇÉê=e~îÉäåáÉÇÉêìåÖ=ÄÉá=eçÅÜï~ëëÉêÉêÉáÖåáëëÉå==
wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=

=

=
NMKMTKOMMU= = V=

P léíáãáÉêìåÖ=ÇÉê=cäìíìåÖ=Eiçë=PF=
dêìåÇä~ÖÉ= ÇÉë= dìí~ÅÜíÉåë= ëçääíÉ= ÉáåÉ= ÜóÇêçÇóå~ãáëÅÜÉ=jçÇÉääáÉêìåÖ= ÇÉë=
^ÄÑäìëëÉë= áå= ÇÉê= bäÄÉ= EòïáëÅÜÉå= q~åÖÉêãΩåÇÉ= ìåÇ= táííÉåÄÉêÖÉF= ìåÇ= ÇÉë=
dÉï®ëëÉêëóëíÉãë=áå=ÇÉê=e~îÉäåáÉÇÉêìåÖI=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇÉê=mçäÇÉê=ëÉáåK=

^äë=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉ= ÉêÑçäÖíÉ= ÉáåÉ= ^ìÑ~êÄÉáíìåÖ= ~ääÉê= ÇáÖáí~äÉå=a~íÉå=
ÇÉë=råíÉêëìÅÜìåÖëÖÉÄáÉíëI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÅÜ=ÇÉë=îÉêÑΩÖÄ~êÉå=ÜçÅÜ=~ìÑÖÉJ
ä∏ëíÉå= adjK= a~îçå= ~ìëÖÉÜÉåÇ= ïìêÇÉå= ÇáÉ= mçäÇÉêÖêÉåòÉå= éê®òáëáÉêí= EëK=
^ÄÄáäÇìåÖ= Q= F= ìåÇ= ÇáÉ= sçäìãÉåâìêîÉå= ÇÉê= mçäÇÉê= EëK= ^ÄÄáäÇìåÖ= NMI= ^ÄJ
ëÅÜåáíí=RF=åÉì=ÄÉêÉÅÜåÉíK=

=
^ÄÄáäÇìåÖ=QW= mçäÇÉêÖêÉåòÉå=

a~ë=jçÇÉääëóëíÉã=ëçääíÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÉêÑΩääÉåI=ìã=ÉáåÉ=léíáãáÉJ
êìåÖ=ÇÉë=eçÅÜï~ëëÉêêÉÖìäáÉêìåÖëëóëíÉãë=ë~ÅÜÖÉêÉÅÜí=òì=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåW=

 ÜóÇêçÇóå~ãáëÅÜÉ= jçÇÉääáÉêìåÖ= ÇÉë= ^ÄÑäìëëÉë= áå= ÇÉê= bäÄÉ= EòïáëÅÜÉå=
q~åÖÉêãΩåÇÉ=ìåÇ=táííÉåÄÉêÖÉF=ìåÇ=ÇÉë=dÉï®ëëÉêëóëíÉãë=áå=ÇÉê=e~J
îÉäåáÉÇÉêìåÖ= Äáë= òìã=tÉÜê=dêΩíòI= _ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ= ~ääÉê= êÉäÉî~åíÉå=
ÜóÇêçíÉÅÜåáëÅÜÉå=_~ìïÉêâÉ=

 ÑäÉñáÄäÉ=^åÄáåÇìåÖ=îçå=mçäÇÉêå=ΩÄÉê=_~ìïÉêâÉ=çÇÉê=aÉáÅÜÄêÉëÅÜÉåI=
Ñä®ÅÜÉåÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉ=jçÇÉääáÉêìåÖ=ÇÉê=mçäÇÉêÑäìíìåÖ=ìåÇ=JÉåíäÉÉêìåÖ==

 _ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=péÉáÅÜÉêïáêâìåÖÉå=áã=råíÉêÖêìåÇ=ÇìêÅÜ=hçééJ
äìåÖ= ÇÉë= ÜóÇêçÇóå~ãáëÅÜÉå= lÄÉêÑä®ÅÜÉåï~ëëÉêãçÇÉääë= ãáí= ÉáåÉã=
dêìåÇï~ëëÉêãçÇÉää=

 páÅÜÉêìåÖ=~âòÉéí~ÄäÉê=oÉÅÜÉåòÉáíÉåI=ìã=~ìëêÉáÅÜÉåÇ=áåíÉåëáîÉ=pòÉå~J
êáç~å~äóëÉå=ÇìêÅÜÑΩÜêÉå=òì=â∏ååÉåK=

^ìëÖÉÜÉåÇ=îçå=ÇÉå=çK=ÖK=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ïìêÇÉ=Éáå=ÖÉâçééÉäíÉë=jçÇÉääëóëJ
íÉã=ãáí=ÑçäÖÉåÇÉå=hçãéçåÉåíÉå=~ìÑÖÉÄ~ìíW=

 ÜóÇêçÇóå~ãáëÅÜÉë=jçÇÉää=jfhbNN=EaefI=OMMOF=òìê=jçÇÉääáÉêìåÖ=ÇÉê=
^ÄÑäìëëéêçòÉëëÉ=áå=ÇÉå=dÉï®ëëÉêå=ìåÇ=mçäÇÉêå=EN=NLOa=jçÇÉää=ìåíÉê=
kìíòìåÖ=îçå=péÉáÅÜÉêÉäÉãÉåíÉå=ìåÇ=iáåââ~å®äÉåFK=

fåÜ~äí=_~åÇ=P=

^åÑçêÇÉêìåÖ=
~å=jçÇÉääJ=
ëóëíÉãÉ=

dÉâçééÉäíÉë=
jçÇÉääëóëíÉã=



dìí~ÅÜíÉå=òìê=cäìíìåÖ=ÇÉê=e~îÉäåáÉÇÉêìåÖ=ÄÉá=eçÅÜï~ëëÉêÉêÉáÖåáëëÉå==
wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=

=

=
NMKMTKOMMU= = NM=

 áåëí~íáçå®êÉë= PaJdêìåÇï~ëëÉêãçÇÉää= ãáí= cbcilt= Eafbop`eI= OMMRF=
ÑΩê=ÇáÉ=jçÇÉääáÉêìåÖ=ÇÉê=dêìåÇï~ëëÉêëíê∏ãìåÖëéêçòÉëëÉ=áã=råíÉêëìJ
ÅÜìåÖëÖÉÄáÉíK=

 pÅÜåáííëíÉääÉ=fcjjfhbNN=ÑΩê=ÇáÉ=hçééäìåÖ=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=çÄÉå=ÖÉå~ååíÉå=
hçãéçåÉåíÉå= òìê= _ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ= ÇÉê= tÉÅÜëÉäÄÉòáÉÜìåÖÉå= lÄÉêJ
Ñä®ÅÜÉåï~ëëÉê=Ó=dêìåÇï~ëëÉêK==

a~ë=jçÇÉääëóëíÉã=áëí=áå=^ÄÄáäÇìåÖ=R=ëÅÜÉã~íáëÅÜ=Ç~êÖÉëíÉääíK==

=

=
^ÄÄáäÇìåÖ=RW= jçÇÉääëóëíÉã=

a~ë=jçÇÉääëóëíÉã=ïìêÇÉ=ÉáåÉê=ìãÑ~ëëÉåÇÉå=h~äáÄêáÉêìåÖ=ìåÇ=sÉêáÑáòáÉêìåÖ=
~ã= eçÅÜï~ëëÉêÉêÉáÖåáë= OMMO= ìåíÉêòçÖÉåK= cΩê= ÇáÉ= e~îÉäåáÉÇÉêìåÖ= âçååíÉ=
ÉáåÉ= ëÉÜê= ÜçÜÉ= jçÇÉääÖÉå~ìáÖâÉáí= ÉêòáÉäí= ïÉêÇÉåK= a~ë= ÄÉíêáÑÑí= ëçïçÜä= ÇáÉ=
òÉáíäáÅÜÉ= båíïáÅâäìåÖ= ÇÉê= t~ëëÉêëí®åÇÉ= ElÄÉêÑä®ÅÜÉåï~ëëÉêI= dêìåÇï~ëëÉêF=
ìåÇ=^ÄÑäΩëëÉ=~äë=~ìÅÜ=ÇÉê=cäìíìåÖ=ÇÉê=káÉÇÉêìåÖ=Eáã=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=iìÑíÄáäJ
ÇÉêåFK=bñÉãéä~êáëÅÜ=áëí=ÇáÉë=áå=^ÄÄáäÇìåÖ=S=áääìëíêáÉêíK=

cΩê=ÇÉå=mÉÖÉä=táííÉåÄÉêÖÉ=âçååíÉ=òï~ê=ÇÉê=sÉêä~ìÑ=ÇÉê=d~åÖäáåáÉ=ëÉÜê=Öìí=
å~ÅÜÖÉÄáäÇÉí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=t~ëëÉêëí®åÇÉ=áå=táííÉåÄÉêÖÉ=ïÉêÇÉå=îçã=jçÇÉää=
áã= sÉêÖäÉáÅÜ= òìê= ^ìëïÉêíìåÖ= å~ÅÜ= ~âíìÉääÉê= ^ÄÑäìëëí~ÑÉä= ìã= OQ= Åã= ìåíÉêJ
ëÅÜ®íòíK=aáÉëÉ=^ÄïÉáÅÜìåÖ=ÉêÖ~Ä=ëáÅÜ=å~ÅÜ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=åÉìÉå=^ÄÑäìëëí~J
ÑÉä= ÑΩê=q~åÖÉêãΩåÇÉ= áã=jçÇÉääK=j∏ÖäáÅÜÉ=rêë~ÅÜÉå=ïÉêÇÉå= áã=dìí~ÅÜíÉå=
ÇáëâìíáÉêíK=hçåíêçääëáãìä~íáçåÉå=Ü~ÄÉå=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë= ëáÅÜ=ÇáÉëÉ=^ÄïÉáÅÜìåÖ=
åáÅÜí=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖëÉêÖÉÄåáëëÉ=ÉäÄ~ìÑï®êíëI=ëéÉòáÉää=~ìÅÜ=åáÅÜí=ÑΩê=ÇáÉ=
cäìíìåÖ=ÇÉê=e~îÉäåáÉÇÉêìåÖ=~ìëïáêâíK=^ìë=ÇáÉëÉã=dêìåÇÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=jçÇÉääJ
ÉêÖÉÄåáëëÉ=ÜáÉê=îçää=ÄÉä~ëíÄ~êK==_Éá=ÇÉê=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=éêçÖåçëíáòáÉêíÉå=t~ëJ
ëÉêëí®åÇÉ=ÑΩê=táííÉåÄÉêÖÉ=ïìêÇÉ=ÇáÉ=çK=ÖK=råíÉêëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=t~ëëÉêëí®åÇÉ=
ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=

=

h~äáÄêáÉêìåÖ=

mÉÖÉä=========
táííÉåÄÉêÖÉ=



dìí~ÅÜíÉå=òìê=cäìíìåÖ=ÇÉê=e~îÉäåáÉÇÉêìåÖ=ÄÉá=eçÅÜï~ëëÉêÉêÉáÖåáëëÉå==
wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=

=

=
NMKMTKOMMU= = NN=

=
^ÄÄáäÇìåÖ=SW= sÉêÖäÉáÅÜ=ÖÉãÉëëÉåÉê=ìåÇ=ÄÉêÉÅÜåÉíÉê=t~ëëÉêëí~åÇëJ

Ö~åÖäáåáÉå=

_Éá= ÇÉå= áå= içë= O= E^ÄëÅÜåáíí= OF= ÇçâìãÉåíáÉêíÉå= s~êá~åíÉåêÉÅÜåìåÖÉå= ãáí=
ÇÉã=ÜóÇêçÇóå~ãáëÅÜÉã=jçÇÉää=ïìêÇÉå=ÑΩê=Ç~ë=eçÅÜï~ëëÉê=OMMO=äÉÇáÖäáÅÜ=
łáåíÉêåÉ“= o~åÇÄÉÇáåÖìåÖÉå= îÉê®åÇÉêíI= òK= _K= ÇáÉ=tÉÜêÄÉÇáÉåìåÖ= çÇÉê= ÇáÉ=
mçäÇÉê∏ÑÑåìåÖ=~ã=_ÉáëéáÉä=ÇÉë=eçÅÜï~ëëÉêë=OMMOK===

báå=ïÉëÉåíäáÅÜÉë=wáÉä=ÇáÉëÉê=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=ï~êI=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=
dêÉåòÉå=ÇÉê=cäìíìåÖ=ÇÉê=e~îÉäåáÉÇÉêìåÖ=îçê=ÇÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ÉñíêÉãÉê=^ÄJ
ÑäìëëÄÉÇáåÖìåÖÉåI=ÇáÉ=åçÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÄÉáã=eçÅÜï~ëëÉê=OMMO=ÉáåÖÉíêÉíÉåÉå=
Üáå~ìëÖÉÜÉåI=òì=ÄÉìêíÉáäÉåK=

^ìëÖÉÜÉåÇ= îçå= ÉáåÉê= ëí~íáëíáëÅÜÉå= ^å~äóëÉ= ÇÉê= ^ÄÑäìëëîÉêÜ®äíåáëëÉ= áå= bäÄÉ=
ìåÇ=e~îÉä=ïìêÇÉå= áå=^ÄëíáããìåÖ=ãáí=ÇÉã=^ìÑíê~ÖÖÉÄÉê= ÑçäÖÉåÇÉ=pòÉå~J
êáÉå=ìåíÉêëìÅÜíW=

pòÉå~êáç=NW= eçÅÜï~ëëÉê=OMMO=çÜåÉ=aÉáÅÜÄêΩÅÜÉ=~å=ÇÉê=bäÄÉ=E~äë=bêÖÉÄåáë=
îçå=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=ãáí=t^slpI=_ÑdF=

pòÉå~êáç=OW= eçÅÜï~ëëÉê= OMMO= çÜåÉ= aÉáÅÜÄêΩÅÜÉ= EpòÉå~êáç= NF= ãáí= cΩääÉ=
ÇÉë=eçÅÜï~ëëÉêë=NVUU=

pòÉå~êáç=PW= eçÅÜï~ëëÉê= OMMO= çÜåÉ= aÉáÅÜÄêΩÅÜÉ= EpòÉå~êáç= NF= íêáÑÑí= ~ìÑ=
enNM=áå=ÇÉê=e~îÉä=

pòÉå~êáç=QW= eçÅÜï~ëëÉê= OMMO= çÜåÉ= aÉáÅÜÄêΩÅÜÉ= EpòÉå~êáç= NF= ãáí= cΩääÉ=
ÇÉë=eçÅÜï~ëëÉêë=NVUU=íêáÑÑí=~ìÑ=enNM=áå=ÇÉê=e~îÉä=

pòÉå~êáç=RW= eçÅÜï~ëëÉê= OMMO= çÜåÉ= aÉáÅÜÄêΩÅÜÉ= EpòÉå~êáç= NF= ãáí= åçÅÜ=
Öê∏≈ÉêÉã=^ÄÑäìëëëÅÜÉáíÉä=Eã∏ÖäáÅÜëí=Öê∏≈Éê=~äë=enNMMFK=

få=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉê=q~ÄÉääÉ=N=ëáåÇ=~ìëÖÉï®ÜäíÉ==bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=pòÉå~êáÉå=Ç~êJ
ÖÉëíÉääíK=^ìÑ=pÅÜäìëëÑçäÖÉêìåÖÉå=ïáêÇ=áå=^ÄëÅÜåáíí=M=ÉáåÖÉÖ~åÖÉåK=

wìë®íòäáÅÜ=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïìêÇÉå=pòÉå~êáÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~å=ÜáëíçêáëÅÜÉå=sÉêÜ®äíåáëJ
ëÉå=áã=råíÉêëìÅÜìåÖëÖÉÄáÉí=çêáÉåíáÉêíÉåI=ïáÉ=áå=^ÄÄáäÇìåÖ=T=áääìëíêáÉêíK==

aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=Ü~ÄÉå=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÑêΩÜÉêÉ=å~íΩêäáÅÜÉ=oÉíÉåíáçå=òì=ÉáåÉê=
®ÜåäáÅÜÉå= h~ééìåÖ= ÇÉë= bäÄÉÜçÅÜï~ëëÉêë= ïáÉ= ÇáÉ= ÉêãáííÉäíÉ= çéíáã~äÉ= h~éJ
éìåÖ=ÖÉÑΩÜêí=Ü®ííÉK=aáÉ=t~ëëÉêëí®åÇÉ=áå=e~îÉäÄÉêÖJpí~Çí=ï®êÉå=ÄÉá=ÇÉê=å~J
íΩêäáÅÜÉå=oÉíÉåíáçå=~ÄÉê=îáÉä=Ü∏ÜÉê=~äë=ÄÉá=ÇÉê=~âíìÉääÉå=çéíáã~äÉå=h~ééìåÖ=
ìåÇ=äáÉÖÉå=ïÉáí=ΩÄÉê=ÇÉå=àÉíòí=ã~ñáã~ä=Éêä~ìÄíÉå=OSIQR=ã=aeekVOK==

o~åÇÄÉÇáåJ
ÖìåÖÉå=

pòÉå~êáÉå=

eáëíçêáëÅÜÉ=
s~êá~åíÉå=



dìí~ÅÜíÉå=òìê=cäìíìåÖ=ÇÉê=e~îÉäåáÉÇÉêìåÖ=ÄÉá=eçÅÜï~ëëÉêÉêÉáÖåáëëÉå==
wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=

=

=
NMKMTKOMMU= = NO=

q~ÄÉääÉ=NW= bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=pòÉå~êáÉå==

=
pòK=N= pòK=O= pòK=P= pòK=Q= pòK=R=

léíáãáÉêíÉ=
s~êá~åíÉ=

nj~ñ=q~åÖÉêãΩåÇÉ==
Eã³LëF=

QQNM QQNM QQNM QQNM RMRS= PVMT=

tpmj~ñ=táííÉåÄÉêÖÉ=~K=mK=
ÖÉâ~ééí=

TQM TSM TQU TTQ TVT= SVP=

h~ééìåÖ==
EÅãF=

SP QT RR PP RS= SO=

h~ééìåÖëîçäìãÉå==
EjáçK=ã³F=

NQR NQV NNU UU NNU= NTQ=

h~ééìåÖëÇ~ìÉê= PÇNRÜON RÇMÜRU PÇVÜPS QÇMÜRU OÇNVÜQN= QÇNSÜPQ=
j~ñáã~äÉê=h~ééìåÖë~ÄJ
Ñäìëë=
Eã³LëF=

TPVIQ RQPIT SQNIS PVOIQ TRVIP= TRMIS=

tpmj~ñ=nìáíò∏ÄÉä=lm=
EaeekVOF=

OTIMM OSISU OSIUQ OSIQU OTIMN= OSIVV=

tpmj~ñ=e~îÉäÄÉêÖJpí~Çí=
EaeekVOF=

OSIPQ OSIQS OSIQR OSIQQ OSIOQ= OSIQP=

§ÄÉêëí~ìÇ~ìÉê=ÇÉê=mçäÇÉê=
Eq~ÖÉF=

NTIVU OOIPU NVINR OOITR NTIOO= NUIPO=

aÉå=pòÉå~êáÉå=N=Äáë=Q=áëí=ÉáåÉ=táÉÇÉêâÉÜêòÉáí=îçå=Å~K=TM=Äáë=NMM=g~ÜêÉå=òìJ
òìçêÇåÉåK= båíëéêÉÅÜÉåÇ= ÇÉå= råíÉêëìÅÜìåÖÉå= áå= do§kbt^ia= EOMMSF= äáÉÖí=
pòÉå~êáç=R=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÉáåÉë=enOMMK=

=

Tatsächl. ehemalige Mündung

Im Modell realisierte ehemalige Mündung (Var II)

Mündung an der Stelle des Wehres Neuwerben (Var I)
=

^ÄÄáäÇìåÖ=TW= eáëíçêáëÅÜÉ=s~êá~åíÉå=

kÉÄÉå= ÇÉå= çÄÉå= Ç~êÖÉëíÉääíÉå= råíÉêëìÅÜìåÖÉå=ïìêÇÉå= ~ìÅÜ=jçÇÉääêÉÅÜJ
åìåÖÉå= òìê=táêâë~ãâÉáí= ÉáåòÉäåÉê= _~ìïÉêâÉ= ÄÉá= ÇÉê= mçäÇÉêÑäìíìåÖ= ìåÇ= òì=
aÉáÅÜÄêΩÅÜÉå=ëçïáÉ=òìê=táêâë~ãâÉáí=ÇÉê=mçäÇÉê=T=Äáë=NM=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK==

råíÉêëìÅÜìåÖÉå= òìê= pí~åÇëáÅÜÉêÜÉáí= ÇÉê=aÉáÅÜÉ=ãìëëíÉå= ëáÅÜ=ã~åÖÉäë= ÄçJ
ÇÉåéÜóëáâ~äáëÅÜÉê=a~íÉå=~ìÑ=ëÅÜÉã~íáëÅÜÉ=_Éíê~ÅÜíìåÖÉå=ÄÉëÅÜê®åâÉåK=

sÉêÖäáÅÜÉå=ïìêÇÉå=ÇáÉ=hçëíÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=s~êá~åíÉå=ÇÉê=£ÑÑåìåÖ=ÇÉê=
aÉáÅÜÉ= E_~ìïÉêâÉI= péêÉåÖÉåI= ÖÉÄ~ÖÖÉêíÉ= aÉáÅÜÄêÉÅÜÉåFK= wì= ÇÉå= pÅÜäìëëJ
ÑçäÖÉêìåÖÉå=îÖäK=^ÄëÅÜåáíí=MK=

=

pçåëíáÖÉ=råíÉêJ
ëìÅÜìåÖÉå=



dìí~ÅÜíÉå=òìê=cäìíìåÖ=ÇÉê=e~îÉäåáÉÇÉêìåÖ=ÄÉá=eçÅÜï~ëëÉêÉêÉáÖåáëëÉå==
wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=

=

=
NMKMTKOMMU= = NP=

Q £âçäçÖáëÅÜÉ=^ëéÉâíÉ=ÇÉê=cäìíìåÖ=Eiçë=QF=

aáÉ=cäìíìåÖ=ÇÉê=e~îÉäåáÉÇÉêìåÖ=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇÉê=Ñä®ÅÜÉåÜ~ÑíÉ=§ÄÉêëí~ì=áåíÉåJ
ëáî=ìåÇ=ÉñíÉåëáî=ÖÉåìíòíÉå=dêΩåä~åÇÉë=ÄòïK=~ÅâÉêÄ~ìäáÅÜ=ÖÉåìíòíÉê=cä®ÅÜÉå=
Ü~ííÉ=~ìë=∏âçäçÖáëÅÜÉê= páÅÜí=Öê~îáÉêÉåÇÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=Ç~ë=£âçëóëíÉã=
ÇÉê= råíÉêÉå= e~îÉäåáÉÇÉêìåÖK= dÉêáåÖÉ= t~ëëÉêíáÉÑÉå= ÄÉá= ÜçÅÜëçããÉêäáÅÜÉê=
táííÉêìåÖ= ÄÉëÅÜäÉìåáÖíÉå= ãáâêçÄáÉääÉI= ë~ìÉêëíçÑÑòÉÜêÉåÇÉ= ^ÄÄ~ìéêçòÉëëÉ=
çêÖ~åáëÅÜÉê= pìÄëí~åò= Eir^= OMMOFK= pçïçÜä= ÇáÉ= ãáâêçÄáçäçÖáëÅÜÉå= ~äë= ~ìÅÜ=
ÇáÉ=éÜóëáâ~äáëÅÜÉå=c~âíçêÉå=ÑΩÜêíÉå=òì=ÉáåÉê=^ÄëÉåâìåÖ=ÇÉë=p~ìÉêëíçÑÑÖÉÜ~äJ
íÉë= áã=t~ëëÉêI=ïçÄÉá=ÇáÉ= ÑΩê= cáëÅÜéçéìä~íáçåÉå=âêáíáëÅÜÉ=hçåòÉåíê~íáçå=ìåJ
íÉêëÅÜêáííÉå=ïìêÇÉ=Ehk£p`eb=OMMPFK==

łbë=ãìëë=Ç~îçå=~ìëÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÄÉáå~ÜÉ=Éáåï∏ÅÜáÖÉ=p~ìÉêJ
ëíçÑÑÑêÉáÜÉáí= ÇÉê= råíÉêÉå= e~îÉäåáÉÇÉêìåÖ= òìê= sÉêåáÅÜíìåÖ= ~ääÉê= t~ëëÉêíáÉêÉ=
~ìÑ= Éíï~=QM=âã=i~ìÑä®åÖÉ=ÇÉê=e~îÉä= EwïáëÅÜÉå=dΩäéÉ=ìåÇ=dåÉîëÇçêÑF=ÖÉJ
ÑΩÜêí=Ü~íK“=E_r`eq^=OMMOFK=bíï~=NR=Äáë=OM=jáääáçåÉå=cáëÅÜÉ=îÉêÉåÇÉíÉåK=

^å=ÇÉå=ΩÄÉêëÅÜïÉããíÉå=^åÄ~ìâìäíìêÉå= íê~íÉå=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=qçí~äîÉêäìëíÉ=
~ìÑK=aÉê= ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ= Éåíëí~åÇÉåÉ= pÅÜ~ÇÉå= ÄÉíêìÖ=ΩÄÉê= R=jáçK= �€= ÑΩê=
i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíëÄÉíêáÉÄÉ=ãáí=qÉáäÑä®ÅÜÉå=áå=ÇÉå=ÖÉÑäìíÉíÉå=mçäÇÉêåK=

aáÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=ÇÉê=∏âçäçÖáëÅÜÉå=^ëéÉâíÉ=ÇÉê=cäìíìåÖ=ìåÇ=ÇÉêÉå=hçåëÉJ
èìÉåòÉå= ÑΩê= ÇáÉ= i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí= ï~ê= dÉÖÉåëí~åÇ= îçå= içë= Q= EcÉÇÉêÑΩÜêìåÖ=
f^d= fåëíáíìí= ÑΩê= ^åÖÉï~åÇíÉ= dÉï®ëëÉê∏âçäçÖáÉ= dãÄeFK= wìå®ÅÜëí= ÉêÑçäÖíÉ=
ÉáåÉ= ^å~äóëÉ= ÇÉê= dÉï®ëëÉêÖΩíÉÉåíïáÅâäìåÖ= ìåÇ= ∏âçäçÖáëÅÜÉå= sÉêÜ®äíåáëëÉ=
ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=eçÅÜï~ëëÉêë= OMMO=~ìÑ=ÇÉê=_~ëáë= îÉêÑΩÖÄ~êÉê=a~íÉå=ìåÇ=_ÉçJ
Ä~ÅÜíìåÖÉåK=^äë=e~ìéíéêçÄäÉãÉ=ïìêÇÉå=ÇáÉ=mÜçëéÜçêJ=ìåÇ=j~åÖ~åêΩÅâä∏J
ëìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=ΩÄÉêëí~ìíÉå=cä®ÅÜÉå=ÉêãáííÉäíK=aáÉ=îÉêÑΩÖÄ~êÉå=a~íÉå=êÉáÅÜJ
íÉå= ~ÄÉê= åáÅÜí= ~ìëI= ÇáÉëÉ= mêçòÉëëÉ= òì= èì~åíáÑáòáÉêÉåK= ^ìë= ÇáÉëÉã= dêìåÇÉ=
ïìêÇÉå= ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉ= p®ìäÉåÉñéÉêáãÉåíÉ= ëçïçÜä= ÑΩê= Ç~ë= ÜóÇêçäçÖáëÅÜÉ=
táåíÉêJ= ~äë= ~ìÅÜ= Ç~ë= ÜóÇêçäçÖáëÅÜÉ= pçããÉêÜ~äÄà~Üê= OMMQLOMMR= ~ìÑ= ÇÉã=
dÉä®åÇÉ=ÇÉê=f~d=dãÄe=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=E^ÄÄáäÇìåÖ=UFK=

^åÜ~åÇ= ~ìëÖÉëìÅÜíÉê= mêçÄÉå~ÜãÉëíÉääÉå= ÉêÑçäÖíÉ= áã= ÜóÇêçäçÖáëÅÜÉå=táåJ
íÉêÜ~äÄà~ÜêI=é~ê~ääÉä=òì=çÄÉå=ÖÉå~ååíÉå=bñéÉêáãÉåíÉå=ÇáÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=îçå=
áåJëáíì=_ÉéêçÄìåÖÉåK=a~ÄÉá=ïìêÇÉå= ëçïçÜä=å~íΩêäáÅÜ=ΩÄÉêëí~ìíÉ=rÑÉêÄÉêÉáJ
ÅÜÉ=ãáí= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå= cäìëë~ÄëÅÜåáííÉå= ~äë= ~ìÅÜ= ~âíìÉääÉ= pí~ìï®ëëÉê= ~ìÑ=
ÇÉå=e~îÉäéçäÇÉêå= ~ìÑ= äáãåçÅÜÉãáëÅÜÉ= ëçïáÉ= äáãåçéÜóëáâ~äáëÅÜÉ= m~ê~ãÉíÉê=
ìåíÉêëìÅÜíK=^ìÑ=ÇáÉëÉ=tÉáëÉ=âçååíÉå=~âíìÉääÉ=dÉï®ëëÉêÖΩíÉé~ê~ãÉíÉê=ÉêÑ~ëëí=
ìåÇ=áã=^åëÅÜäìëë=ãáí=ÇÉå=ÉñéÉêáãÉåíÉää=ÉêãáííÉäíÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=îÉêÖäáÅÜÉå=
ïÉêÇÉåK=aáÉ=sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉ=Éêã∏ÖäáÅÜíÉ=ÉáåÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=oÉéê®ëÉåí~íáîáí®íëJ
âçåíêçääÉ=ÇÉê=ÉñéÉêáãÉåíÉää=~ìë=ÇÉå=pòÉå~êáç~å~äóëÉå=ÉêãáííÉäíÉå=bêÖÉÄåáëëÉK=

aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ïáÉ=ÑçäÖí=òìë~ããÉåÑ~ëëÉåW=

• k®ÜêëíçÑÑ~ìëíê®ÖÉ= ëáåÇ= áã= eçÅÜëçããÉê= ìã= Éáå= sáÉäÑ~ÅÜÉë= ÉêÜ∏Üí=
EïçêëíJÅ~ëÉ=eçÅÜëçããÉê=ÑΩê=ÖÉë~ãíÉ=mçäÇÉêÑä®ÅÜÉ=EPR=q~ÖÉFW=TMM=í=mK=

• j~ñáã~äÉ=k®ÜêëíçÑÑêΩÅâä∏ëìåÖÉå=ïÉêÇÉå=ãáí=PIQU=âÖLÜ~GÇ=~ìÑ=dêΩåJ
ä~åÇ=EìåÖÉã®ÜíF=áã=eçÅÜëçããÉê=ÉêêÉáÅÜíK==

• _Éá= âΩêòäáÅÜ= ÖÉã®ÜíÉå= dêΩåä®åÇÉêå= Ñ®ääí= ÇáÉ= kÉÖ~íáîJ_Éä~ëíìåÖ= ÇÉê=
pí~ìï®ëëÉê=ÇÉìíäáÅÜ=~ÄÖÉëÅÜï®ÅÜíÉê=~ìëK=pçãáí=ëáåÇ=^åò~Üä=ìåÇ=wÉáíJ
éìåâí=ÇÉê=j~ÜÇ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇK=

• aáÉ= mÜçëéÜçêêΩÅâä∏ëìåÖ= Ñ®ääí= ÄÉá= ^ÅâÉêÑä®ÅÜÉå= ~ìÑ= dÉíêÉáÇÉ= ÇÉìíäáÅÜ=
Ü∏ÜÉê= ~ìë= ENIQS= ÄòïK= OINU= âÖLÜ~GÇF= ~äë= ~ìÑ= j~áë= EMIMU= ÄòïK= MINN=
âÖLÜ~GÇFK=

• ^ìëëÅÜä~ÖÖÉÄÉåÇ= ÑΩê= ÇÉå=k®ÜêëíçÑÑÉáåíê~Ö= áëí= ÇÉê= èì~åíáí~íáîÉ= ^åíÉáä=
ÇÉê=~ÄÄ~ìÄ~êÉå=çêÖ~åáëÅÜÉå=pìÄëí~åòK=

£âçäçÖáëÅÜÉ=
hçåëÉèìÉåòÉå=
ÇÉê=cäìíìåÖ==

i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíJ
äáÅÜÉ=hçåëÉJ
èìÉåòÉå=ÇÉê=
cäìíìåÖ==

bñéÉêáãÉåíÉääÉ=
råíÉêëìÅÜìåJ
ÖÉå=òìê=k®ÜêJ
ëíçÑÑêΩÅâä∏ëìåÖ==

bêÖÉÄåáëëÉ=
ÉñéÉêáãÉåJ
íÉääÉê=råíÉêJ
ëìÅÜìåÖÉå==



dìí~ÅÜíÉå=òìê=cäìíìåÖ=ÇÉê=e~îÉäåáÉÇÉêìåÖ=ÄÉá=eçÅÜï~ëëÉêÉêÉáÖåáëëÉå==
wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=

=

=
NMKMTKOMMU= = NQ=

• a~ë=§ÄÉêëí~ìï~ëëÉê= EbäÄÉ=çK=e~îÉäF=Ü~í=~ìÑ=ÇÉå=k®ÜêëíçÑÑÉáåíê~Ö=ÖÉJ
êáåÖÉå= báåÑäìëëI= ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇ= ëáåÇ= pí~åÇçêíÄÉÇáåÖìåÖÉå= ìåÇ= häáã~J
Ñ~âíçêÉå=

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

^ÄÄáäÇìåÖ=UW= p®ìäÉåîÉêëìÅÜÉ=òìê=mçäÇÉêÑäìíìåÖ=~ã=f~dI=cÉäÇîÉêëìÅÜÉ=

aáÉ=ÉñéÉêáãÉåíÉää=ìåÇ=Ç~ãáí=éìåâíìÉää=ÖÉïçååÉåÉå=bêÖÉÄåáëëÉ=ïìêÇÉå=ìåJ
íÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=i~åÇåìíòìåÖ=ìåÇ=_çÇÉåîÉêÜ®äíåáëëÉ=êÉJ
Öáçå~äáëáÉêíK= få= ÑçäÖÉåÇÉê= q~ÄÉääÉ= O= ëáåÇ= ÇáÉ= òì= Éêï~êíÉåÇÉå= mÜçëéÜçê~ìëJ
íê®ÖÉ=îçå=ÇÉå=e~îÉäéçäÇÉêå=áå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=îçå=ÇÉê=§ÄÉêÑäìíìåÖëÇ~ìÉê=ÄÉá=
ÉáåÉã=eçÅÜï~ëëÉê=áã=pçããÉê=Ç~êÖÉëíÉääíK==

q~ÄÉääÉ=OW= dÉë~ãíéÜçëéÜçê~ìëíê~Ö=eçÅÜëçããÉê=

Gesamtphosphoraustrag Hochsommer (Havelwasser)

optimistisch worst-case optimistisch worst-case optimistisch worst-case optimistisch worst-case
GG (2402 ha) 0.4 6.1 2.8 42.6 5.9 91.3 13.8 213.1

Schafhorst (1814 ha) 0.8 3.8 5.6 26.7 12.1 57.2 28.2 133.5
Trübengraben (1547 ha) 0.6 2.9 4.3 20.5 9.3 43.8 21.6 102.3

Flöthgraben   (982 ha) 0.5 2.1 3.2 14.9 6.8 32.0 15.8 74.7
Twerl   (923 ha) 0.3 1.4 2.0 9.7 4.3 20.9 10.1 48.7

Vehlgast   (894 ha) 0.3 1.6 2.3 11.2 5.0 23.9 11.6 55.8
Warnau   (804 ha) 0.6 1.5 4.4 10.7 9.4 23.0 22.0 53.7

Kümmeritz   (528 ha) 0.1 0.4 0.7 3.1 1.4 6.7 3.3 15.7
Gesamt 4 20 25 140 54 299 126 698

1 Tag (t) 7 Tage (t) 15 Tage (t) 35 Tage (t)

==

oÉÖáçå~äÉ=
mÜçëéÜçêJ
~ìëíê®ÖÉ==

  Messzylinder
- h=50 cm, Ø=20 cm
- V=17 Liter

  Standortbestimmung
- Repräsentativität

Zeitdauer der Messung

  Wasserentnahme
- Parameterbestimmung
- Verdunstung

  Szenarien
- Temperatur
- UV

  Elementaranalysen
- Wasser, Boden,
  Biomasse



dìí~ÅÜíÉå=òìê=cäìíìåÖ=ÇÉê=e~îÉäåáÉÇÉêìåÖ=ÄÉá=eçÅÜï~ëëÉêÉêÉáÖåáëëÉå==
wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=

=

=
NMKMTKOMMU= = NR=

aáÉ= ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= ^ìëïáêâìåÖÉå= ÉáåÉê= mçäÇÉêÑäìíìåÖ= êÉëìäíáÉêÉå= ~ìë=
ÇÉå= ®ì≈ÉêÉå= o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå= ÇÉê= cäìíìåÖ= ëçïáÉ= ÇÉê= cä®ÅÜÉååìíòìåÖ=
ÇÉê=mçäÇÉêK= fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉê=e∏ÜÉ=ÇÉê=cäìíìåÖ=ÉêÖÉÄÉåÇÉ=cä®J
ÅÜÉåÄÉíêçÑÑÉåÜÉáíI= ÇáÉ= §ÄÉêëí~ìòÉáíI= ÇáÉ= ÄÉíêçÑÑÉåÉ= hìäíìêÑêìÅÜí= ëçïáÉ= ÇÉê=
wÉáíéìåâí= ÇÉê= cäìíìåÖ= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉë= g~ÜêÉë= ÄÉëíáããÉå= ÇáÉ= ÉáåíêÉíÉåÇÉå=
ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= pÅÜ®ÇÉåK= gÉ= å~ÅÜ= i~åÇåìíòìåÖ= ÉêÖÉÄÉå= ëáÅÜ= ìåíÉêJ
ëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=^ìëïáêâìåÖÉåK=aáÉë=áëí=ÉñÉãéä~êáëÅÜ=ÑΩê=a~ìÉêÖêΩåä~åÇ=áå=å~ÅÜJ
ÑçäÖÉåÇÉê=^ÄÄáäÇìåÖ=V=Ç~êÖÉëíÉääíK=

Dauergrünland

Erster Schnitt

des 

Grünlandes:

April

Letzter Schnitt:

August/September

Winterhochwasser im

Januar/Februar:

Starke Schädigung der Kultur

bis Totalschaden; 50%

Ertragsausfall, Neuansaat,

Spätschnitt

Frühjahrshochwasser im

März/April:

Ausfall des ersten (wichtigsten) 

Schnittes zur Welksilagebereitung, 
minderwertiger Zweitschnitt

-

Alternative: Neu- bzw. Nachsaat 

Spätsommerhochwasser im

August/September:

Eventuell Verlust des letzten

Schnittes; (Teil)Ausfall des 

Ersten Schnittes im Folgejahr
- 

Alternative: Neu- bzw. Nachsaat 

Schleppen,

Walzen und

Düngung: 

März/April

Hochwasser

Agrar -
technische 

Termine

Januar/Februar März/April August/September

 
^ÄÄáäÇìåÖ=VW== ^ìëïáêâìåÖÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=eçÅÜï~ëëÉêòÉáíéìåâíÉ=~ìÑ=a~ìÉêJ

ÖêΩåä~åÇ=

táÉ= ÇáÉ= ^ÄÄáäÇìåÖ= ÇÉìíäáÅÜ= ã~ÅÜíI= áëí= àÉ= å~ÅÜ= wÉáíéìåâí= ãáí= ÉêÜÉÄäáÅÜÉå=
^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉê=cäìíìåÖ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÄÉá=a~ìÉêÖêΩåä~åÇ=òì=êÉÅÜåÉåK==

aáÉ=táÉÇÉêÜÉêëíÉääìåÖ=ΩÄÉêëÅÜïÉããíÉê=dêΩåä~åÇÑä®ÅÜÉå=áå=ÇÉå=mçäÇÉêå=ÇÉê=
ìåíÉêÉå= e~îÉä= ÄÉÇÉìíÉí= ÑçäÖäáÅÜ= ÑΩê= ÇáÉ= ÜáÉê= í®íáÖÉå= i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíëìåíÉêJ
åÉÜãÉå=ÉáåÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=jÉÜê~êÄÉáí=ëçïçÜä=áã=g~Üê=ÇÉê=cäìíìåÖ=~äë=~ìÅÜ=áå=
ÇÉå= ëáÅÜ=~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉå=cçäÖÉà~ÜêÉåK=aÉí~áääáÉêíÉ=a~êëíÉääìåÖÉå=ÜáÉêòì= ëáåÇ=
áã=dìí~ÅÜíÉå=ÖÉÖÉÄÉåK=

^ìÑ=pÅÜäìëëÑçäÖÉêìåÖÉå=ìåÇ=bãéÑÉÜäìåÖÉå=òìê=cäìíìåÖ=ÇÉê=e~îÉäåáÉÇÉêìåÖ=
~ìë= ∏âçäçÖáëÅÜÉê= ìåÇ= ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê= páÅÜí=ïáêÇ= áå= ^ÄëÅÜåáíí= M= ÉáåÖÉJ
Ö~åÖÉåK=

 

báåÑäìëëÑ~âíçJ
êÉå=ÑΩê=ä~åÇJ
ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=
^ìëïáêâìåÖÉå==

_ÉíêçÑÑÉåÜÉáí=
a~ìÉêÖêΩåä~åÇ=



dìí~ÅÜíÉå=òìê=cäìíìåÖ=ÇÉê=e~îÉäåáÉÇÉêìåÖ=ÄÉá=eçÅÜï~ëëÉêÉêÉáÖåáëëÉå==
wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=

=

=
NMKMTKOMMU= = NS=

R mêΩÑìåÖ= ìåÇ= §ÄÉê~êÄÉáíìåÖ= ÇÉê= oáÅÜíäáåáÉ= òìê=
píÉìÉêìåÖ=ÇÉê=tÉÜêÖêìééÉ=nìáíò∏ÄÉä=

dêìåÇä~ÖÉå=ÇÉê=mêΩÑìåÖ=ìåÇ=§ÄÉê~êÄÉáíìåÖ=ÇÉê=oáÅÜíäáåáÉ=ï~êÉåW=

• ^âíìÉääÉë=ÇáÖáí~äÉë=dÉä®åÇÉãçÇÉää=EadjFI=içë=P=

• ^å~äóëÉ=ÇÉë=eçÅÜï~ëëÉêÉêÉáÖåáëëÉë=OMMOI=içë=O=

• jçÇÉääêÉÅÜåìåÖÉå=òìê=léíáãáÉêìåÖ=ÇÉê=cäìíìåÖ=ÇÉê=e~îÉäåáÉÇÉêìåÖ=
~ã=_ÉáëéáÉä=ÇÉë=eçÅÜï~ëëÉêÉêÉáÖåáëëÉë=OMMOI=içë=O=

• jçÇÉääêÉÅÜåìåÖÉå=òìã=eçÅÜï~ëëÉêÉêÉáÖåáë=OMMS==

• c~ÅÜÇáëâìëëáçåÉå=ãáí=âçãéÉíÉåíÉå=sÉêíêÉíÉêå=ÇÉê=^ìÑíê~ÖÖÉÄÉê=ëçïáÉ=
ÇÉë=tp^=_ê~åÇÉåÄìêÖK=

aáÉ= oáÅÜíäáåáÉ= Ä~ëáÉêí=ïÉáíÖÉÜÉåÇ= ~ìÑ= ÉãéáêáëÅÜÉå= _ÉòáÉÜìåÖÉå= Edê~ÑáâÉå= L=
kçãçÖê~ããÉFI= ÇÉåÉå= jÉëëïÉêíÉ= ìåÇ= L= çÇÉê= ï~ëëÉêÄ~ìäáÅÜÉ= sÉêëìÅÜÉ=
EqÜçãëçåF=òìÖêìåÇÉ=äáÉÖÉåK==§ÄÉêéêΩÑìåÖÉå=L=mê®òáëáÉêìåÖÉå=ï~êÉå=ÜáÉê=~ìÑ=
dêìåÇ= åÉìÉê= jÉëëïÉêíÉI= îçê= ~ääÉã= ~ÄÉê= ~ìÑ= _~ëáë= ÇÉë= àÉíòí= îÉêÑΩÖÄ~êÉå=
ÜçÅÜÖÉå~ìÉå=ÇáÖáí~äÉå=dÉä®åÇÉãçÇÉääë=ã∏ÖäáÅÜK==

få=ÇáÉ=oáÅÜíäáåáÉ=ïìêÇÉå=~Çãáåáëíê~íáîÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=åìê=áåëçïÉáí=ÉáåÖÉ~êJ
ÄÉáíÉíI=~äë=ëáÉ=ÇÉã=pí~íìë=èìç=ÉåíëéêÉÅÜÉåK=báåòÉäÜÉáíÉå=ïáÉ=ÇáÉ=_ÉòÉáÅÜåìåÖ=
ÇÉê=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=dêÉãáÉå=E_Éê~íÉêëí~ÄI=pçåÇÉêÉáåë~íòäÉáíìåÖF=ìåÇ=ÇáÉ=cÉëíJ
äÉÖìåÖ=îçå=wìëí®åÇáÖâÉáíÉå=ÄäÉáÄÉå= ÉáåÉê=kÉìÑ~ëëìåÖ=ÇÉê= i®åÇÉêîÉêÉáåÄ~J
êìåÖ=çÇÉê=ÇÉã=~ÄòìëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉå=pí~~íëîÉêíê~Ö=ÄòïK=ÇÉå=Ç~ê~ìë=~ÄÖÉäÉáíÉJ
íÉå=sÉêï~äíìåÖëîçêëÅÜêáÑíÉå=îçêÄÉÜ~äíÉåK==

aáÉ= oáÅÜíäáåáÉ= ëçääíÉ= ÇáÉ= íÉÅÜåáëÅÜÉå= dêìåÇä~ÖÉå= ìåÇ= sçêÖ~ÄÉå= òìê= píÉìÉJ
êìåÖ=ÇÉê=tÉÜêÖêìééÉ=ìåÇ=òìê=mçäÇÉêÑäìíìåÖ=ÄÉáåÜ~äíÉåK=

aáÉ=oáÅÜíäáåáÉ=áëí=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉë=`çãéìíÉêéêçÖê~ããë=òìê=píÉìÉJ
êìåÖ= ÇÉê= tÉÜêÖêìééÉ= nìáíò∏ÄÉä= Ełh~ééìåÖëéêçÖê~ãã“I= içë= SFI= Ç~ë= áã=
báåë~íòÑ~ää= ~åÖÉï~åÇí= ïáêÇK= a~ê~ìë= ÑçäÖíI= Ç~ëë= ëáÅÜ= ÇáÉ= ^åïÉåÇìåÖ= ÇÉê=
oáÅÜíäáåáÉ= Ç~åå= ~ìÑ= ÇáÉ= qÉáäÉ= ÄÉëÅÜê®åâíI= ÇáÉ= åáÅÜí= áåë= h~ééìåÖëéêçÖê~ãã=
~ìÑÖÉåçããÉå=ïìêÇÉå=çÇÉê=~ÄÉê=ÑΩê=ÇÉå=^ìëÑ~ääë=ÇÉë=h~ééìåÖëéêçÖê~ããëK=
^ìë=ÇáÉëÉã=dêìåÇÉ=ïìêÇÉå=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=sçêÇêìÅâÉ=ìåÇ=^åä~ÖÉå=ÇÉê=oáÅÜíäáJ
åáÉ=~äë=bu`biJq~ÄÉääÉå=L=dê~ÑáâÉå=~ìÑÄÉêÉáíÉíK==

báå=qÉáä=ÇÉê=^åä~ÖÉå=Éêã∏ÖäáÅÜí=ÉáåÉ=~ìíçã~íáëÅÜÉ=^ìëïÉêíìåÖK=a~òì=ÖÉÜ∏J
êÉå=ìK=~KW=

• råíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=^ééêçñáã~íáçåëÑìåâíáçåÉå=òìê=^åé~ëëìåÖ=ÉáåÉê=hìêJ
îÉ=~å=jÉëëïÉêíÉ=

• råíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= fåíÉêéçä~íáçåëÑìåâíáçåÉå= òìê= fåíÉêéçä~íáçå= áå= dê~ÑáJ
âÉå=

• fåíÉêéçä~íáçå=ÑΩê=q~ÄÉääÉåK=

sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÉêÖ~ÄÉå=ëáÅÜ= áå=^åä~ÖÉåI=ïÉåå=åÉìÉ=jÉëëïÉêíÉ=EeçÅÜï~ëJ
ëÉêÉêÉáÖåáëëÉF=ÉáåÖÉ~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉå=âçååíÉåI=çÇÉê=~ÄÉê=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=îÉêÄÉëJ
ëÉêíÉå=a~íÉåÖêìåÇä~ÖÉå=EadjI=jçÇÉääÉêÖÉÄåáëëÉFK=aáÉë= áëí=ÉñÉãéä~êáëÅÜ=áå=
å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉê= ^ÄÄáäÇìåÖ= NM= ÑΩê= ÇáÉ= mçäÇÉêîçäìãÉå= Ç~êÖÉëíÉääíK= wìã= sÉêJ
ÖäÉáÅÜ=ëáåÇ=ÇáÉ=~äíÉå=mçäÇÉêâìêîÉå=ÖÉÖÉÄÉåK=

aáÉ= ~âíì~äáëáÉêíÉå= ^åä~ÖÉå= ÇÉê= oáÅÜíäáåáÉ= ïìêÇÉå= ÑΩê= ÇáÉ= mê®òáëáÉêìåÖ= ÇÉë=
h~ééìåÖëãçÇÉääë=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääíK=

aáÉ=^åä~ÖÉ=ÇÉê=oáÅÜíäáåáÉ=łmä~å=ÇÉê=e~åÇäìåÖÉåI=òìê=báåÄÉêìÑìåÖI=q®íáÖâÉáí=
ìåÇ= ^ìÑä∏ëìåÖ= ÇÉê= ^êÄÉáíëÉáåÜÉáíÉå= EdêÉãáÉåF“= ãìëë= áå= wìë~ããÉå~êÄÉáí=
ãáí=ÇÉå=òìëí®åÇáÖÉå=_ÉÜ∏êÇÉå=L=báåêáÅÜíìåÖÉå=ΩÄÉê~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉåK=

=

=

dêìåÇä~ÖÉå=

kÉìÉë==
adj=

h~ééìåÖëJ=
éêçÖê~ãã=

kÉìÉ=^åä~ÖÉå=



dìí~ÅÜíÉå=òìê=cäìíìåÖ=ÇÉê=e~îÉäåáÉÇÉêìåÖ=ÄÉá=eçÅÜï~ëëÉêÉêÉáÖåáëëÉå==
wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=

=

=
NMKMTKOMMU= = NT=

OSIMM

OSIOR

OSIRM

OSITR

OTIMM

M R NM NR OM OR PM PR QM QR RM RR

mçäÇÉêáåÜ~äíI=xÜã³z

t
~ë
ëÉ
êë
í~
åÇ

I=x
ã
=Ω
Kk

k
z

t^pvW=mçäÇÉê=N=J=e~îÉäÄÉêÖ

t^pvW=mçäÇÉê=O=J=hΩããÉêåáíò

t^pvW=mçäÇÉê=P=J=sÉÜäÖ~ëí=ìåÇ=cä∏íÜÖê~ÄÉå

t^pvW=mçäÇÉê=Q=J=pÅÜ~ÑÜçêëí=ìåÇ=qïÉêä

t^pvW=mçäÇÉê=R=J=t~êå~ì

t^pvW=mçäÇÉê=S=J=dêK=dê~ÄÉååáÉÇÉêìåÖ

oáÅÜíäáåáÉW=mçäÇÉê=N=J=e~îÉäÄÉêÖ

oáÅÜíäáåáÉW=mçäÇÉê=O=J=hΩããÉêåáíò

oáÅÜíäáåáÉW=mçäÇÉê=P=J=sÉÜäÖ~ëí=ìåÇ=cä∏íÜÖê~ÄÉå

oáÅÜíäáåáÉW=mçäÇÉê=Q=J=pÅÜ~ÑÜçêëí=ìåÇ=qïÉêä

oáÅÜíäáåáÉW=mçäÇÉê=R=J=t~êå~ì

oáÅÜíäáåáÉW=mçäÇÉê=S=J=dêK=dê~ÄÉååáÉÇÉêìåÖ

=
^ÄÄáäÇìåÖ=NMW= mçäÇÉêîçäìãÉåâìêîÉå===



dìí~ÅÜíÉå=òìê=cäìíìåÖ=ÇÉê=e~îÉäåáÉÇÉêìåÖ=ÄÉá=eçÅÜï~ëëÉêÉêÉáÖåáëëÉå==
wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=

=

=
NMKMTKOMMU= = NU=

S `çãéìíÉêéêçÖê~ãã=òìê=píÉìÉêìåÖ=ÇÉê=tÉÜêJ
ÖêìééÉ=nìáíò∏ÄÉä=

a~ë= `çãéìíÉêéêçÖê~ãã= ãìëëíÉ= å~ÅÜ= ÇÉå= bêÑ~ÜêìåÖÉå= ÇÉë= eçÅÜï~ëëÉêë=
OMMO=ΩÄÉê~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉåI=ïÉáä=

• Äáë=Ç~Üáå=åìê=ÇáÉ=îçääÉ=tÉÜê∏ÑÑåìåÖ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïìêÇÉI=ï®ÜêÉåÇ=
ÇÉë= eçÅÜï~ëëÉêë= ~ÄÉê= ~ääÉ= tÉÜêÉ= òì= ãÉÜê= ~äë= RMB= îÉêÄ~ìí= ï~êÉå=
EïÉÖÉå=oÉâçåëíêìâíáçåëã~≈å~ÜãÉåFI=

• ÇáÉ= dÉä®åÇÉîÉêÜ®äíåáëëÉ= ëáÅÜ= ëÉáí= ÇÉê= _ÉëíáããìåÖ= ÇÉê= mçäÇÉêáåÜ~äíÉ=
jáííÉ=ÇÉê=cΩåÑòáÖÉêà~ÜêÉ=ïÉëÉåíäáÅÜ=îÉê®åÇÉêí=Ü~ÄÉåI=

• áåÑçäÖÉ= ÑêÉáÉê=t®ÜäÄ~êâÉáí= ÇÉê= sçêÜÉêë~ÖÉJd~åÖäáåáÉ= ëáÅÜ= EåìãÉêáëÅÜ=
ÄÉÇáåÖíF=åáÅÜí= éä~ìëáÄäÉ= i∏ëìåÖÉå= E~ÄåÉÜãÉåÇÉê= péÉáÅÜÉêáåÜ~äí= ÄÉá=
òìåÉÜãÉåÇÉê=h~ééìåÖëÜ∏ÜÉF=ÉáåëíÉääÉå=âçååíÉåI=

• ÉáåÉ=k~ÅÜÑΩÜêìåÖ= ÇÉê= sçêÜÉêë~ÖÉ= ÇÉë= ìåÖÉâ~ééíÉå= pÅÜÉáíÉäîÉêä~ìÑë=
áå=táííÉåÄÉêÖÉ=å~ÅÜ=_ÉÖáåå=ÇÉê=h~ééìåÖ=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜ=ï~ê=ìåÇ=

• ~ìÅÜ= ÇáÉ= cäìíéçäÇÉê= T= Äáë= NM=ïáÉÇÉê=ãáí= áå= ÇáÉ= cäìíìåÖ= ÉáåÄÉòçÖÉå=
ïÉêÇÉå=ëçääíÉåK=

dêìåÇä~ÖÉ= ÇÉë= mêçÖê~ããë= áëí= å~ÅÜ= ïáÉ= îçê= ÇáÉ= EΩÄÉê~êÄÉáíÉíÉF= tÉÜêJ
ÄÉÇáÉåìåÖëîçêëÅÜêáÑí= Eiçë= RF= ìåíÉê= báåÄÉòáÉÜìåÖ= ÇÉê= bêâÉååíåáëëÉ= ÇÉê=jçJ
ÇÉääîÉêëìÅÜÉ=ëçïáÉ=ÇÉê=~ÄÖÉä~ìÑÉåÉå=eçÅÜï®ëëÉêK=

aáÉ=cÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉê=í~íë®ÅÜäáÅÜ=îÉêÑΩÖÄ~êÉå=tÉÜêÄêÉáíÉ=ÑΩê=àÉÇÉë=tÉÜê=ãìëë=
áã=kçêã~äÑ~ää=åáÅÜí=îÉê®åÇÉêí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=â~åå=ÇÉëÜ~äÄ=åìê=ÇìêÅÜ=ÄÉëçåJ
ÇÉêë= ~ìíçêáëáÉêíÉ= _É~êÄÉáíÉê= îÉê®åÇÉêí= ïÉêÇÉå= E~äë= páÅÜÉêÜÉáí= ÖÉÖÉå= ìåÖÉJ
ïçääíÉ=cÉÜäÄÉÇáÉåìåÖFK=

aáÉ= åÉì= ÄÉëíáããíÉå= fåÜ~äíÉ= ~ääÉê= cäìíìåÖëéçäÇÉê= ìåÇ= ÇÉë= e~îÉäëÅÜä~ìÅÜÉë=
E~ìÑ=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉë=ÇáÖáí~äÉå=dÉä®åÇÉãçÇÉääëF=âçååíÉå=å~ÅÜ=cÉêíáÖëíÉäJ
äìåÖ=ÇÉë=adj=ÉáåÑ~ÅÜ=ÉáåÄÉòçÖÉå=ïÉêÇÉå=E^ìëí~ìëÅÜ=ãáí=ÇÉå=~äíÉå= fåíÉêJ
éçä~íáçåëéêçÖê~ããÉåFK=

dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉê=_ÉêÉÅÜåìåÖ=áã=báåë~íòÑ~ää=áëí=ÇáÉ=mêçÖåçëÉ=ÇÉë=t~ëëÉêëí~åÇÉë=
~ã= mÉÖÉä= táííÉåÄÉêÖÉK= aáÉëÉ= mêçÖåçëÉ= ïìêÇÉ= áã= wÉåíê~äãçÇÉää= bäÄÉ= ÑΩê=
wÉáí~Äëí®åÇÉ= îçå= S= píìåÇÉå= ΩÄÉê= T= q~ÖÉ= ~ìëÖÉÖÉÄÉåI= ïçê~ìÑ= ~ìÅÜ= Ç~ë=
`çãéìíÉêãçÇÉää= ~ìëÖÉäÉÖí= ïìêÇÉK= aáÉ= ÜÉìíáÖÉå= mêçÖåçëÉå= ïÉêÇÉå= åìê=
åçÅÜ=ÑΩê=ÉáåÉå=wÉáí~Äëí~åÇ=îçå=OQ=píìåÇÉå=ΩÄÉê=Q=q~ÖÉ=~ìëÖÉÖÉÄÉåI=ïÉëJ
Ü~äÄ=

NK ÇêÉá=SJpíìåÇÉå=tÉêíÉ=ÉáåÖÉÑΩÖí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉå=ìåÇ=

OK ÑΩê=ïÉáíÉêÉ=q~ÖÉ=mêçÖåçëÉïÉêíÉ=~ÄÖÉëÅÜ®íòí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=

_Éáã= báåÑΩÖÉå= ÇÉê= fåíÉêéçä~íáçåëïÉêíÉ= ïÉêÇÉå= å~íìêÖÉã®≈= Ö~åòò~ÜäáÖÉ=
tÉêíÉ= ÉáåÖÉÖÉÄÉåK=a~ãáí= ÄÉëíÉÜí= ~ÄÉê= ÇáÉ=dÉÑ~ÜêI= Ç~ëë= ÇáÉ=t~ëëÉêëí~åÇëJ
Ö~åÖäáåáÉ=ÉáåÉ=ìåëíÉíáÖÉ=hìêîÉ=ÉêÖáÄíK=tÉÖÉå=ÇÉê=bãéÑáåÇäáÅÜâÉáí=ÇÉê= áåëí~J
íáçå®êÉå=aìêÅÜÑäì≈Ö~åÖäáåáÉ=EÇáÉ=~ìë=ÇÉã=^åëíáÉÖ=ÇÉê=t~ëëÉêëí~åÇëÖ~åÖäáåáÉ=
êÉëìäíáÉêíF=â~ã=Éë=OMMO=òì=ëçäÅÜÉå=oÉÅÜÉåÉêÖÉÄåáëëÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉ=
péÉáÅÜÉêáåÜ~äí=ÇÉê=e~îÉäåáÉÇÉêìåÖ=ÄÉá=sÉêÖê∏≈ÉêìåÖ=ÇÉê=h~ééìåÖëÜ∏ÜÉ=áã=
jáääáãÉíÉêÄÉêÉáÅÜ= ëéêìåÖÜ~Ñí= ~Äå~ÜãK= aìêÅÜ= fåíÉêéçä~íáçå= ÇÉê= wïáëÅÜÉåJ
ïÉêíÉ=ãáííÉäë=ÉáåÉë=wìë~íòãçÇìäë=âçååíÉ=ÇáÉëÉê=cÉÜäÉê=~ìëÖÉëÅÜ~äíÉí=ïÉêÇÉå=
ÄÉá=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖÉê=sÉêêáåÖÉêìåÖ=ÇÉê=^åò~Üä=ÇÉê=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=báåÖ~ÄÉïÉêíÉK=

aáÉ= bêÑ~ÜêìåÖ=ÇÉë=eçÅÜï~ëëÉêë= OMMO=Ü~í= ÖÉòÉáÖíI= Ç~ëë= ÉáåÉ= _ÉëÅÜê®åâìåÖ=
~ìÑ=ÇÉå=wìëí~åÇ=ÄÉá=_ÉÖáåå=ÇÉê=h~ééìåÖ=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜ= áëí= EáåëÄÉëçåÇÉêÉI=
ïÉåå=ÇáÉ= mêçÖåçëÉ= òì= ÇáÉëÉã=wÉáíéìåâí=ïÉëÉåíäáÅÜ= îçå=ÇÉê= ëé®íÉêÉå= båíJ
ïáÅâäìåÖ=~ÄïÉáÅÜíFK=báåÉ=hçêêÉâíìê=ÇÉë=h~ééìåÖëîÉêä~ìÑÉë=å~ÅÜ=ÇÉã=_ÉÖáåå=
ÇáÉëÉë=sçêÖ~åÖë=áëí=~ÄÉê=åìê=Ç~åå=ã∏ÖäáÅÜI=ïÉåå=ÉáåÉ=mêçÖåçëÉ=ÇÉê=t~ëëÉêJ
ëí~åÇëÉåíïáÅâäìåÖ=~ã=mÉÖÉä=táííÉåÄÉêÖÉ=çÜåÉ=h~ééìåÖ=îÉêÑΩÖÄ~ê=áëíK=

aÉëÜ~äÄ= ãìëëíÉ= ÉáåÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáí= ÖÉÑìåÇÉå= ïÉêÇÉåI= ÇáÉ= t~ëëÉêëí~åÇëÉåíJ
ïáÅâäìåÖ= ~ã= mÉÖÉä= táííÉåÄÉêÖÉ= ~ìë= ÇÉê= mêçÖåçëÉ= ÇÉê= ~åÇÉêÉå= mÉÖÉä= òì=
ÉêëíÉääÉåK=^ìë=ÇÉê=^ìëïÉêíìåÖ=~ÄÖÉä~ìÑÉåÉê=eçÅÜï®ëëÉê=ÉêÖ~Ä=ëáÅÜI=Ç~ëë=Éë=

sÉê~åä~ëëìåÖ=
ÑΩê=§ÄÉêJ
~êÄÉáíìåÖ=

bêÑ~ÜêìåÖÉå=
eçÅÜï~ëëÉê=
OMMO=



dìí~ÅÜíÉå=òìê=cäìíìåÖ=ÇÉê=e~îÉäåáÉÇÉêìåÖ=ÄÉá=eçÅÜï~ëëÉêÉêÉáÖåáëëÉå==
wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=

=

=
NMKMTKOMMU= = NV=

ã∏ÖäáÅÜ=áëíI=ÇáÉ=t~ëëÉêëí~åÇëÖ~åÖäáåáÉ=ÇÉë=mÉÖÉäë=q~åÖÉêãΩåÇÉ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=
ÉáåÑ~ÅÜÉ= òÉáíã®≈áÖÉ= ìåÇ= Ü∏ÜÉåã®≈áÖÉ= sÉêëÅÜáÉÄìåÖ= áå= ÇáÉ= d~åÖäáåáÉ= ÇÉë=
mÉÖÉä=táííÉåÄÉêÖÉ=òì=îÉêÑçêãÉåK=aáÉ=sçêëÅÜêáÑí=áëí=áå=ÇÉê=^ÄÄáäÇìåÖ=NN=ÉåíJ
Ü~äíÉåK=

=

=
^ÄÄáäÇìåÖ=NNW= hçêêÉâíìê=ÇÉë=mÉÖÉäïÉêíÉë=ÑΩê=q~åÖÉêãΩåÇÉ=ÄÉá=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=

å~ÅÜ=táííÉåÄÉêÖÉ===

báå=ïÉëÉåíäáÅÜÉë=mêçÄäÉã=ÇÉê=h~ééìåÖëÄÉêÉÅÜåìåÖ=áëí=ÇáÉ=òìíêÉÑÑÉåÇÉ=sçêJ
ÜÉêë~ÖÉ=ÇÉë=pÅÜÉáíÉäîÉêä~ìÑÉë=áå=táííÉåÄÉêÖÉK=a~ë=ëçää=~ã=_ÉáëéáÉä=ÇÉê=êÉâçåJ
ëíêìáÉêíÉå= d~åÖäáåáÉ= łtáííÉåÄÉêÖÉ= çÜåÉ= h~ééìåÖ“= áã= sÉêÖäÉáÅÜ= ãáí= ÇÉê=
mêçÖåçëÉ= îçã= OMKMUK= OMMO= Eq~Ö= ÇÉê= £ÑÑåìåÖ= ÇÉê= e~îÉäF= ÖÉòÉáÖí= ïÉêÇÉå=
E^ÄÄáäÇìåÖ=NOFK=

^ìëÖÉÜÉåÇ= îçã= äÉíòíÉå=jÉëëïÉêí= ~ã= OMKUKOMMO=ãìëëíÉ= îçå= ÇÉê= _Éê~íÉêJ
ÖêìééÉ=ÉáåÉ=sçêÜÉêë~ÖÉ=áã=wÉáí~Äëí~åÇ=îçå=S=píìåÇÉå=îçêÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=
a~òì= ëí~åÇÉå=ÇáÉ=Q=mêçÖåçëÉJtÉêíÉ= ëçïáÉ=ÇáÉ=ÇêÉá=tÉêíÉ=ÇÉê= EìåëáÅÜÉêÉåF=
ÉêïÉáíÉêíÉå= mêçÖåçëÉ= òìê= sÉêÑΩÖìåÖK= rã= ÉáåÉ= h~ééìåÖ= ~ìÑ= TPM= Åã= ~KmK=
îçêåÉÜãÉå=òì=â∏ååÉåI=Ü®ííÉå=~äëç=~ääÉ=T=mêçÖåçëÉïÉêíÉ=êáÅÜíáÖ=ëÉáå=ãΩëëÉå>=

^ìë= ÇÉê=dÉÖÉåΩÄÉêëíÉääìåÖ=ãáí= ÇÉê=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜÉå=d~åÖäáåáÉ= çÜåÉ=h~éJ
éìåÖ=EoÉâçåëíêìâíáçåF=ÉêÖáÄí=ëáÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=pÅÜÉáíÉäÇ~ìÉêå=çÄÉêÜ~äÄ=TQM=Åã=
ÇçééÉäí=ëç=ÜçÅÜ=EïáÉ=í~íë®ÅÜäáÅÜ=ÉáåÖÉíêÉíÉåF==ÉáåÖÉëÅÜ®íòí=ïìêÇÉåI=Ç~êìåJ
íÉê=ëçÖ~ê=ÇêÉáÑ~ÅÜ>=

^ìë=ÇáÉëÉå=cÉÜäÉêã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÉêÖáÄí=ëáÅÜI=Ç~ëë=ÉáåÉ=nì~äáÑáòáÉêìåÖ=ÇÉê=e~J
îÉäÑäìíìåÖ= åìê= ΩÄÉê= ÉáåÉ= nì~äáÑáòáÉêìåÖ= ÇÉê= bäÄÉJsçêÜÉêë~ÖÉ= ã∏ÖäáÅÜ= áëíI=
ï®ÜêÉåÇ=ÉáåÉ=EëÅÜÉáåÄ~êF=ÖÉå~ìÉêÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=t~ëëÉêÄÉïÉÖìåÖÉå= áå=
ÇÉê=e~îÉä=ÄÉá=ìåÖÉå~ìÉå=báåÖ~åÖëïÉêíÉå=ÇÉê=bäÄÉï~ëëÉêëí®åÇÉ= EmêçÖåçëÉF=
åìê=ÇáÉ=mêçÄäÉãÉ=îÉêÇÉÅâíK=

=

_ÉÇÉìíìåÖ=
bäÄÉJ
sçêÜÉêë~ÖÉ=



dìí~ÅÜíÉå=òìê=cäìíìåÖ=ÇÉê=e~îÉäåáÉÇÉêìåÖ=ÄÉá=eçÅÜï~ëëÉêÉêÉáÖåáëëÉå==
wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=

=

=
NMKMTKOMMU= = OM=

=
^ÄÄáäÇìåÖ=NOW= d~åÖäáåáÉ=~ã=OMK=^ìÖìëí=OMMO===



dìí~ÅÜíÉå=òìê=cäìíìåÖ=ÇÉê=e~îÉäåáÉÇÉêìåÖ=ÄÉá=eçÅÜï~ëëÉêÉêÉáÖåáëëÉå==
wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=

=

=
NMKMTKOMMU= = ON=

T pÅÜäìëëÑçäÖÉêìåÖÉå=ìåÇ=bãéÑÉÜäìåÖÉå=òìê=cäìíìåÖ=
ÇÉê=e~îÉäåáÉÇÉêìåÖ==

dÉÖÉåëí~åÇ=ÇÉë=dìí~ÅÜíÉåë=ï~ê=ÇáÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=ÇÉê= cäìíìåÖ=ÇÉê=e~îÉäJ
åáÉÇÉêìåÖ=ÄÉá=ÉñíêÉãÉå=eçÅÜï~ëëÉêÉêÉáÖåáëëÉå=EÖê∏≈Éê=enNMMFK=fã=jáííÉäJ
éìåâí=ÇÉë=dìí~ÅÜíÉåë=ëí~åÇ=ÇÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉê=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜÉ=eçÅÜï~ëJ
ëÉêëÅÜìíòI=åáÅÜí=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=e~îÉäåáÉÇÉêìåÖ=~äë=k~íìêé~êâI=ÇáÉ=dÉJ
ÖÉåëí~åÇ=ÇÉë=~âíìÉääÉå=dÉï®ëëÉêê~åÇëíêÉáÑÉåéêçàÉâíÉë=áëí=ÄòïK=ëÉáå=ïáêÇK===

aáÉ=hçåòÉåíê~íáçå=~ìÑ=ÉñíêÉãÉ=bêÉáÖåáëëÉ=áëí=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=ìåJ
íÉêëìÅÜíÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉê=cäìíìåÖ=ÇÉê=e~îÉäåáÉÇÉêìåÖ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=£âçJ
äçÖáÉ=ìåÇ=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåK=

^äë=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=o~åÇÄÉÇáåÖìåÖ= ÑΩê=ÇáÉ= cäìíìåÖ=ÇÉê=e~îÉäåáÉÇÉêìåÖ=ïìêÇÉ=
Éáå=ã~ñáã~äÉê=òìä®ëëáÖÉê=t~ëëÉêëí~åÇ=îçå=OSIQM=ã=kk=áå=e~îÉäÄÉêÖ=~åÖÉJ
ëÉíòíK=

a~ë=dìí~ÅÜíÉå= Ä~ëáÉêí=ã~≈ÖÉÄäáÅÜ= ~ìÑ= ÇÉê= êÉ~äÉå= cäìíìåÖ= ÇÉê=e~îÉäåáÉÇÉJ
êìåÖ=áã=^ìÖìëí=OMMOI=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉí=ÇìêÅÜ=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=ÜóÇêçäçÖáëÅÜÉ=sÉêJ
Ü®äíåáëëÉK= kÉÄÉå= ÇáÉëÉã= bêÉáÖåáë= áëí= ÉáåÉ= Eéê~âíáëÅÜ= ìåÄÉÖêÉåòíÉF= sáÉäò~Üä=
îçå= eçÅÜï~ëëÉêÉêÉáÖåáëëÉå= ÇÉåâÄ~êI= ÇáÉ= ÉáåÉ= cäìíìåÖ= ÇÉê= e~îÉäåáÉÇÉêìåÖ=
ÉêÑçêÇÉêå=ÄòïK=ëáååîçää=ã~ÅÜÉåI=ëáÅÜ=~ÄÉê=ëáÖåáÑáâ~åí=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉë=eçÅÜJ
ï~ëëÉêÉêÉáÖåáëëÉë=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåK=jáí=ÇÉå=áã=dìí~ÅÜíÉå=ìåíÉêëìÅÜíÉå=pòÉå~J
êáÉå=ïìêÇÉ= îÉêëìÅÜíI= Éáå= êÉéê®ëÉåí~íáîÉë= péÉâíêìã=ã∏ÖäáÅÜÉê= bêÉáÖåáëëÉ= òì=
ÉêÑ~ëëÉåK=aáÉë= ëÅÜäáÉ≈í=~ÄÉê=åáÅÜí=~ìëI=Ç~ëë=ïÉáíÉêÉ=bêÉáÖåáëëÉ=ÉáåíêÉíÉåI=ÇáÉ=
åáÅÜí=áå=ÇáÉëÉë=péÉâíêìã=é~ëëÉåK=a~ê~ìë=ÑçäÖíI=Ç~ëë=áã=bêÉáÖåáëÑ~ää=áããÉê=ÇÉå=
âçåâêÉíÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=oÉÅÜåìåÖ=ÖÉíê~ÖÉå=ïÉêÇÉå=ãìëëK==

k~ÅÜÑçäÖÉåÇ= ïÉêÇÉå= òìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇ= pÅÜäìëëÑçäÖÉêìåÖÉå= ìåÇ= bãéÑÉÜJ
äìåÖÉå=òìê=cäìíìåÖ=ÇÉê=e~îÉäåáÉÇÉêìåÖ=ÄÉá=bñíêÉãÜçÅÜï~ëëÉê=~ìë=ÇÉê=_É~êJ
ÄÉáíìåÖ=ÇÉë=ÖÉë~ãíÉå=dìí~ÅÜíÉåë=ÖÉÖÉÄÉåK=

TKN cäìíìåÖ=ÇÉê=e~îÉäåáÉÇÉêìåÖ= òìê=h~ééìåÖ=ÇÉë=eçÅÜï~ëëÉêëÅÜÉáíÉäë=
áå=ÇÉê=bäÄÉ=

aáÉ=cäìíìåÖ=ÇÉê=e~îÉäåáÉÇÉêìåÖ=áëí=ìåÇ=ÄäÉáÄí=Éáå=ïáÅÜíáÖÉë=fåëíêìãÉåí=ÇÉë=
eçÅÜï~ëëÉêëÅÜìíòÉë=~å=bäÄÉ=ìåÇ=e~îÉäI=ÄÉëçåÇÉêë=~ìÅÜ=ÑΩê=òìâΩåÑíáÖ=ìK=rK=
åçÅÜ=ÉñíêÉãÉêÉ=bêÉáÖåáëëÉ==~äë=Éë=Ç~ë=eçÅÜï~ëëÉê=OMMO=ï~êK==

bë=ïìêÇÉ=å~ÅÜÖÉïáÉëÉåI=Ç~ëë=ëÉäÄëí=ÄÉá=ÄÉëçåÇÉêë=ÉñíêÉãÉå=eçÅÜï~ëëÉêÉêJ
ÉáÖåáëëÉå=áå=ÇÉê=bäÄÉ=ãáí=Öêç≈Éê=^ÄÑäìëëÑΩääÉ=ÉáåÉ=ëéΩêÄ~êÉ=båíä~ëíìåÖ=áå=ÇÉê=
bäÄÉ=ÄÉá=cäìíìåÖ=ÇÉê=e~îÉäåáÉÇÉêìåÖ=ÉêòáÉäí=ïÉêÇÉå=â~ååK=aáÉ=ÉêêÉáÅÜÄ~êÉå=
h~ééìåÖëÄÉíê®ÖÉ=ÇÉë=eçÅÜï~ëëÉêëÅÜÉáíÉäë=ÄÉá=ÇÉå=ìåíÉêëìÅÜíÉå=bñíêÉãëòÉJ
å~êáÉå=ÖÉÜÉå=Äáë=Å~K=SM=ÅãK=_Éá=^ÄÑäìëëëáíì~íáçåÉå=ãáí=Ü∏ÜÉêÉå=e~îÉäÇìêÅÜJ
ÑäΩëëÉå=â∏ååÉå=ÇáÉ=h~ééìåÖëÄÉíê®ÖÉ=àÉÇçÅÜ=ÖÉÖÉå=M=Åã=ÖÉÜÉåI=ÇK=ÜKI=ÉáåÉ=
h~ééìåÖ=áëí=åáÅÜí=áå=àÉÇÉã=c~ää=ã∏ÖäáÅÜK=råíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=~ääÉê=åìíòJ
Ä~êÉå=péÉáÅÜÉêã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=áã=e~îÉäçÄÉêä~ìÑ=ìåÇ=áå=ÇÉêpéêÉÉ=áëí=ÇáÉ=âìêòJ
ÑêáëíáÖÉ=oΩÅâÜ~äíìåÖ=îçå=òìÑäáÉ≈ÉåÇÉã=báÖÉåï~ëëÉê=áã=bêÉáÖåáëÑ~ää=òì=éêΩÑÉåK==
=
_Éá=ëÉÜê=ÜçÜÉã=báÖÉåï~ëëÉêòìÑäìëë=ÇÉê=e~îÉä=â~åå=ÇáÉ=e~îÉäåáÉÇÉêìåÖ=~ääÉáå=
òìã=oΩÅâÜ~äí=îçå=e~îÉäï~ëëÉê=ÄÉå∏íáÖí=ïÉêÇÉåK==

sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=h~ééìåÖëéçíÉåòá~äë=áëí=áå=àÉÇÉã=c~ääÉ=
ÉáåÉ=òìíêÉÑÑÉåÇÉ=sçêÜÉêë~ÖÉ=ÇÉê=bäÄï~ëëÉêëí®åÇÉ=ëçïáÉ=ÇáÉ=êÉÅÜíòÉáíáÖÉ=rãJ
ëÉíòìåÖ=~ääÉê=òìê=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=h~ééìåÖ=ÄÉëÅÜäçëëÉåÉå=j~≈å~ÜãÉåK=

_Éá=~ääÉå=pòÉå~êáÉå=ãáí=h~ééìåÖ=ïáêÇ=Éáå=mÉÖÉä=îçå=UMM=Åã=áå=táííÉåÄÉêÖÉ=
åáÅÜí=ΩÄÉêëÅÜêáííÉåK=kìê=ÄÉá=ÉáåÉã=pòÉå~êáç=EeçÅÜï~ëëÉê=OMMO=çÜåÉ=aÉáÅÜJ
ÄêΩÅÜÉF=ïáêÇ=~ÄÉê=Ç~ë= ~âíìÉääÉ=_et= ETQR=ΩÄÉê=mÉÖÉä=kìääF= áå=táííÉåÄÉêÖÉ=
ÉáåÖÉÜ~äíÉåI=çÜåÉ=ÇáÉ=t~ëëÉêëí®åÇÉ=áå=e~îÉäÄÉêÖ=ΩÄÉê=OSIQM=ã=kk=ëíÉáÖÉå=
òì=ä~ëëÉåK=

bñíêÉãÉ=
eçÅÜï~ëëÉêJ
ÉêÉáÖåáëëÉ=

OSIQM=ã=kk=
e~îÉäÄÉêÖ=

sáÉäò~Üä=ÇÉåâÄ~J
êÉê=bêÉáÖåáëëÉ=

táÅÜíáÖÉë=fåJ
ëíêìãÉåí=ÇÉë=
eçÅÜï~ëëÉêJ
ëÅÜìíòÉë=
= =



dìí~ÅÜíÉå=òìê=cäìíìåÖ=ÇÉê=e~îÉäåáÉÇÉêìåÖ=ÄÉá=eçÅÜï~ëëÉêÉêÉáÖåáëëÉå==
wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=

=

=
NMKMTKOMMU= = OO=

=

aáÉ=^åÜÉÄìåÖ=ÇÉë=_et=áå=ÇÉê=bäÄÉ=Äáë=táííÉåÄÉêÖÉ=áëí=òì=éêΩÑÉå>=

=

sçå=ÉêÜÉÄäáÅÜÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=ÑΩê=ÉáåÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖ=òìê=cäìíìåÖ=ìåÇ=Ç~J
ãáí=äÉíòíäáÅÜ=ÑΩê=ÉáåÉ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=pÅÜÉáíÉäâ~ééìåÖ=áëí=ÇáÉ=îÉêÄÉëëÉêíÉ=
eçÅÜï~ëëÉêîçêÜÉêë~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=bäÄÉ=ìåÇ==ÇáÉ=e~îÉäK==

=

aáÉ=kìíòìåÖ=ÇÉê=mçäÇÉê=T=Äáë=NM=~äë=cäìíìåÖëéçäÇÉê=Ü~í=ÄÉá=ÇÉå=ìåíÉêëìÅÜJ
íÉå=pòÉå~êáÉå=âÉáåÉå=ëáÖåáÑáâ~åíÉå=bÑÑÉâí=ÄÉá=ÇÉê=h~ééìåÖ=ÇÉë=eçÅÜï~ëëÉêJ
ëÅÜÉáíÉäë=áå=ÇÉê=bäÄÉK=
=
^ìÑ=ÉáåÉ=^ìëïÉáëìåÖ=ÇÉê=mçäÇÉê=T=Äáë=NM=~äë=cäìíìåÖëéçäÇÉê=â~åå=
îÉêòáÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK 
=

t®ÜêÉåÇ=ÇÉë=eçÅÜï~ëëÉêë=OMMO=ïìêÇÉ=ÇÉê=ÖÉã®≈=oáÅÜíäáåáÉ=ã∏ÖäáÅÜÉ=cäìJ
íìåÖëï~ëëÉêëí~åÇ=îçå=OSIQM=ã=kk=áå=e~îÉäÄÉêÖ=òì=i~ëíÉå=ÉáåÉê=ã∏ÖäáÅÜÉå=
ëí®êâÉêÉå=h~ééìåÖ=ÇÉë=bäÄÉÜçÅÜï~ëëÉêë=åáÅÜí=~ìëÖÉëÅÜ∏éÑíK=rã=ÄÉá=òìâΩåÑJ
íáÖ=òì=ÄÉÑΩêÅÜíÉåÇÉå=åçÅÜ=Öê∏≈ÉêÉå=eçÅÜï®ëëÉêå=îçêÄÉêÉáíÉí=òì=ëÉáåI= ëçääJ
íÉå= ~ääÉ= sçê~ìëëÉíòìåÖÉå= ÑΩê= ÇáÉ= aìêÅÜëÉíòìåÖ= ÇÉë= cäìíìåÖëï~ëëÉêëí~åÇÉë=
îçå=OSIQM=ã=kk=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉåK==aáÉëÉê=tÉêí=ëíÉääí=å~ÅÜ=ho^k^tbqqobfJ

pbo= ÄÉêÉáíë= ÉáåÉå= hçãéêçãáëë= òïáëÅÜÉå= ÇÉã= ìêëéêΩåÖäáÅÜ= ÇÉã= ^ìëÄ~ì=
òìÖêìåÇÉ= äáÉÖÉåÇÉå= tÉêí= îçå= OT= ã= kk= EaÉåâëÅÜêáÑí= NVOTF= ìåÇ= ÇÉã=
pÅÜìíòÄÉÇΩêÑåáë=ÇÉê=pí~Çí=e~îÉäÄÉêÖ=Ç~êK=^äë=Éáå=eáåÇÉêåáë=ÄòÖäK=ÇÉê=cäìíìåÖ=
~ìÑ= ÇÉå= ÖÉå~ååíÉå= mÉÖÉäïÉêí=ïìêÇÉ=OMMO= Ç~ë= ^Äï~ëëÉêéìãéïÉêâ=e~îÉäJ
ÄÉêÖ=ÄÉå~ååíK==

báåÉI=~ìÅÜ=îçå=çK=ÖK=aÉåâëÅÜêáÑí=~ìëÖÉÜÉåÇÉI==ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÇÉåâÄ~êÉ=bêÜ∏J
ÜìåÖ=ÇÉë=cäìíìåÖëï~ëëÉêëí~åÇÉë=~ìÑ=OTIMM=ã=kk=ìåÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=bêÜ∏J
ÜìåÖ=ÇÉê=aÉáÅÜÉ=ïáêÇ=~ìë=ÇêÉá=dêΩåÇÉå=åáÅÜí=ÑΩê=òáÉäÑΩÜêÉåÇ=Éê~ÅÜíÉíW=

• bë=ï®êÉå= ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=táÇÉêëí®åÇÉ= EìåÇ= hçëíÉåF= ëÉáíÉåë=e~îÉäÄÉêÖ= òì=
Éêï~êíÉåK=

• táÉ= ÇáÉ= jçÇÉääìåíÉêëìÅÜìåÖÉå= ÖÉòÉáÖí= Ü~ÄÉåI= êÉáÅÜí= ÇáÉ= h~é~òáí®í=
ÇÉê= cäìíìåÖ=ΩÄÉê=Ç~ë=tÉÜê=kÉìïÉêÄÉå=îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜ=åáÅÜí= ~ìëI= ÉáJ
åÉå=cäìíìåÖëï~ëëÉêëí~åÇ=îçå=OT=ã=kk=áå=ÇÉê=e~îÉäåáÉÇÉêìåÖ=òì=ÉêJ
êÉáÅÜÉåK=

• bë= ï®êÉå= ëÉÜê= ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉ= aÉáÅÜ~ìëÄ~ìã~≈å~ÜãÉå= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK=
_Éá= ÖÉëÅÜ®íòíÉå= hçëíÉå= îçå= Å~K= NMMM=€= éêç= ä~ìÑÉåÇÉå=ã=ïΩêÇÉå= àÉ=
å~ÅÜ=ÇÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíÉå=aÉáÅÜÉå=Äáë=òì=NRM=jáçK=€=~åÑ~ääÉå>=

aÉê=ÖÉã®≈=oáÅÜíäáåáÉ=òìä®ëëáÖÉ=cäìíìåÖëï~ëëÉêëí~åÇ=îçå=OSIQM=ã=kk=áå=
e~îÉäÄÉêÖ=ëçääíÉ=íÉÅÜåáëÅÜ=ìåÇ=L=çÇÉê=éçäáíáëÅÜ=~ÄÖÉëáÅÜÉêí=ïÉêÇÉåK=

TKO léíáãáÉêìåÖ=ÇÉê=cäìíìåÖ=~ìë=ÇÉê=páÅÜí=ÇÉë=eçÅÜï~ëëÉêëÅÜìíòÉë=

aáÉ=ïáêâë~ãëíÉ=h~ééìåÖ=ÇÉë= bäÄÉJeçÅÜï~ëëÉêëÅÜÉáíÉäë=ïáêÇ= ÉêêÉáÅÜíI=ïÉåå=
ÇáÉ=cäìíìåÖ=ÇÉê=e~îÉäéçäÇÉê=ëé®íÉëíÉåë=ãáí=£ÑÑåìåÖ=ÇÉë=tÉÜêÉë=kÉìïÉêÄÉå=
ÉêÑçäÖíK=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÜáÉêÑΩê=áëí=~ääÉêÇáåÖëI=Ç~ëë=~äë=båíëÅÜÉáÇìåÖëÖêìåÇä~ÖÉ=
ÑΩê=ÇáÉ=cäìíìåÖ=êÉÅÜíòÉáíáÖ=ÉáåÉ=ÖÉëáÅÜÉêíÉ=sçêÜÉêë~ÖÉ=ÑΩê=ÇÉå=mÉÖÉä=táííÉåJ
ÄÉêÖÉ=îçêäáÉÖí=

tÉêÇÉå= e~îÉäéçäÇÉê= ~äë= péÉáÅÜÉê= ÑΩê= ÇáÉ= h~ééìåÖ= ÇÉë= bäÄÉJ
eçÅÜï~ëëÉêëÅÜÉáíÉäë=ÄÉå∏íáÖíI= ëçääíÉ=ÇÉêÉå=cäìíìåÖ=ëé®íÉëíÉåë=ãáí=£ÑÑJ
åìåÖ=ÇÉë=tÉÜêÉë=kÉìïÉêÄÉå=ÉêÑçäÖÉåK=

=

aáÉ= bÑÑáòáÉåò= ÉáåÉê= cäìíìåÖ= ÜáåëáÅÜíäáÅÜ= ÇÉê= h~ééìåÖ= ÇÉë= bäÄÉJ
eçÅÜï~ëëÉêëÅÜÉáíÉäë= â~åå= áã= bêÉáÖåáëÑ~ää= ÇìêÅÜ= léíáãáÉêìåÖ= ÇÉê= wìÑäΩëëÉ=

bQ= =

cäìíìåÖëï~ëëÉêJ
ëí~åÇ=e~îÉäÄÉêÖ=
OSIQM=ã==

cäìíìåÖëï~ëëÉêJ
ëí~åÇ=e~îÉäÄÉêÖ=
OTIMM=ã=kk=

bR= =

léíáãáÉêìåÖ=
kÉìïÉêÄÉå=

bP= =

bO= =

bN= =



dìí~ÅÜíÉå=òìê=cäìíìåÖ=ÇÉê=e~îÉäåáÉÇÉêìåÖ=ÄÉá=eçÅÜï~ëëÉêÉêÉáÖåáëëÉå==
wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=

=

=
NMKMTKOMMU= = OP=

ΩÄÉê=Ç~ë=tÉÜê=kÉìïÉêÄÉå=ÉêÜ∏Üí=ïÉêÇÉåK=eáÉêÑΩê=ëíÉÜí=Ç~ë=h~ééìåÖëãçJ
ÇÉää=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK=

aáÉ= îÉêÑΩÖÄ~êÉå= mçäÇÉê= ëáåÇ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= áÜêÉê= i~ÖÉ= ìåÇ= dê∏≈É= ìåíÉêJ
ëÅÜáÉÇäáÅÜ= ÉÑÑáòáÉåíK= bãéÑçÜäÉå= ïáêÇ= ÑçäÖÉåÇÉ= o~åÖÑçäÖÉ= ÇÉê= báåÄÉòáÉÜìåÖ=
ÇÉê=mçäÇÉêW=

aáÉ= cäìíìåÖ= ÇÉê= mçäÇÉê= ëçääíÉ=ãáí=ï~ÅÜëÉåÇÉã=_ÉÇ~êÑ= å~ÅÜ= ÑçäÖÉåÇÉê=
mêáçêáí®í=ÉêÑçäÖÉåW=

• kìê=e~îÉäëÅÜä~ìÅÜ=

• e~îÉäëÅÜä~ìÅÜI=mçäÇÉê=qêΩÄÉåÖê~ÄÉåI=pÅÜ~ÑÜçêëíI=dêç≈É=dê~ÄÉååáÉÇÉJ
êìåÖ=

• e~îÉäëÅÜä~ìÅÜI=mçäÇÉê=qêΩÄÉåÖê~ÄÉåI=pÅÜ~ÑÜçêëíI=dêç≈É=dê~ÄÉååáÉÇKI=
t~êå~ì=

• e~îÉäëÅÜä~ìÅÜI=mçäÇÉê=N=Äáë=SK=

aáÉ=oÉÇìòáÉêìåÖ=ÇÉë=wìÑäìëëÉë=~ìë=ÇÉã=e~îÉäÉáåòìÖëÖÉÄáÉí=íê®Öí=òìê=jáåÇÉJ
êìåÖ=ÇÉê= _Éä~ëíìåÖ=ÇÉê=e~îÉäåáÉÇÉêìåÖ= áã=eçÅÜï~ëëÉêÑ~ää= ÄÉáI= áëí= ~ÄÉê= ÑΩê=
ÇáÉ=h~ééìåÖ=ÇÉë=bäÄÉJeçÅÜï~ëëÉêëÅÜÉáíÉäë=å~ÅÜê~åÖáÖK=

j~≈å~ÜãÉå=òìã=eçÅÜï~ëëÉêêΩÅâÜ~äí= áã=bêÉáÖåáëÑ~ää=ΩÄÉê=Ç~ë= áã= g~Üê=
OMMO=ÉêòáÉäíÉ=j~≈=Üáå~ìë=ëáåÇ=òì=éêΩÑÉåK==

=
aìêÅÜ= Ç~ë= ÑêΩÜÉI= ÉêïÉáíÉêíÉ= £ÑÑåÉå= ÇÉë= tÉÜêÉë= nìáíò∏ÄÉä= áå= ÇÉê= båíäÉÉJ
êìåÖëéÜ~ëÉ= â~åå=ÇÉê=t~ëëÉêëéáÉÖÉä= áå=e~îÉäÄÉêÖ= áå=ÇÉê= båÇéÜ~ëÉ=ÇÉê= cäìJ
íìåÖ=ÖÉëÉåâí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ÇáÉ=cäìíìåÖëÇ~ìÉê=ÇÉê=mçäÇÉê=îÉêâΩêòí=ëáÅÜ=Eìã=Äáë=
òì=Q=q~ÖÉ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=eçÅÜï~ëëÉê=OMMOFK==

a~ë=tÉÜê=nìáíò∏ÄÉä=ëçääíÉ=å~ÅÜ=^ÄëÅÜäìëë=ÇÉê=h~ééìåÖ=ã∏ÖäáÅÜëí=ÑêΩÜ=
EÑêΩÜÉëíÉåë=P= píìåÇÉå=å~ÅÜ=pÅÜäáÉ≈Éå=ÇÉë=tÉÜêÉë=kÉìïÉêÄÉåF=ÖÉ∏ÑÑJ
åÉí=ìåÇ=ëç=ÖÉëíÉìÉêí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=âÉáå=ÉêåÉìíÉê=t~ëëÉêëí~åÇë~åëíáÉÖ=áå=
ÇÉê=bäÄÉ=ÉêòÉìÖí=ïáêÇK=

=

báå=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉê=båÖé~ëë=ÄÉá=ÇÉê=h~ééìåÖ=áëí=ÇáÉ=ä~åÖÉ=cäáÉ≈ëíêÉÅâÉ=kÉìJ
ïÉêÄÉå=Äáë=e~îÉäÄÉêÖ=EÅ~K=NNIR=âãFI=Ç~=Éêëí=~Ä=ÜáÉê=mçäÇÉê=ÖÉÑäìíÉí=ïÉêÇÉå=
â∏ååÉåK=^ìë=páÅÜí=ÇÉê=cäìíìåÖ=áëí=ÇÉê=pí~åÇçêí=ÇÉë=tÉÜêë=ìåÖΩåëíáÖ>==

^äíÉêå~íáîÉ= ï~ëëÉêÄ~ìäáÅÜÉ= cäìíìåÖëâçåòÉéíÉ= ëáåÇ= ÄÉá= _ÉÇ~êÑ= ÜáåëáÅÜíJ
äáÅÜ=ÇÉë=hçëíÉåJkìíòÉåJsÉêÜ®äíåáëëÉë=òì=éêΩÑÉåK==

TKP pí~åÇëáÅÜÉêÜÉáí=ÇÉê=aÉáÅÜÉ=

aáÉ=pí~åÇëáÅÜÉêÜÉáí=ÇÉê=mçäÇÉêÇÉáÅÜÉ=Öáäí=åìê=Äáë=ORIUQ=ã=kk=~äë=ÖÉëáÅÜÉêíK=
pí~åÇëáÅÜÉêÜÉáíëå~ÅÜïÉáëÉ=ëíÉÜÉå=~ìëK=_Éá=§ÄÉêëÅÜêÉáíìåÖ=ÇáÉëÉë=tÉêíÉë=ëçää=
ÖÉã®≈=oáÅÜíäáåáÉ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÇáÉ=cäìíìåÖ=ÇÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=mçäÇÉê=ÉêÑçäJ
ÖÉåI= ìå~ÄÜ®åÖáÖ= Ç~îçåI= çÄ= ÇÉêÉå= cäìíìåÖ= ~ìë= páÅÜí= ÇÉê= h~ééìåÖ= ÇÉë=
eçÅÜï~ëëÉêëÅÜÉáíÉäë= áå=ÇÉê=bäÄÉ=ëáååîçää= áëíK=a~ÄÉá= áëí=òïáëÅÜÉå=mçäÇÉêå=ãáí=
ìåÇ=çÜåÉ=cäìíìåÖëÄ~ìïÉêâÉå=òì=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåK=_Éá=mçäÇÉêå=çÜåÉ=cäìíìåÖëJ
Ä~ìïÉêâÉ=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=Ç~åå=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=aÉáÅÜëÅÜäáíòìåÖÉå=ÉêJ
ÜÉÄäáÅÜÉ=hçëíÉåK=

aáÉ=pí~åÇëáÅÜÉêÜÉáí=ÇÉê=mçäÇÉêÇÉáÅÜÉ=áëí=òì=ΩÄÉêéêΩÑÉåK=båíëéêÉÅÜÉåÇÉ=
_~ìÖêìåÇÉêâìåÇìåÖÉå=ëáåÇ=ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉåK=

=

aáÉ=dÉï®ÜêäÉáëíìåÖ= ÇÉê= pí~åÇëáÅÜÉêÜÉáí= ÇÉê= mçäÇÉêÇÉáÅÜÉ= Äáë= OSIQM=ã=kk=
EmÉÖÉä=e~îÉäÄÉêÖF=â~åå=ÇáÉ=e®ìÑáÖâÉáí=åçíïÉåÇáÖÉê=mçäÇÉêÑäìíìåÖÉå=ëÉåâÉåK==

aÉê=^ìëÄ~ì=ÇÉê=aÉáÅÜÉ=~ìÑ=ÇáÉ=cäìíìåÖëÜ∏ÜÉ=OSIQM=ã=kk=áëí=òì=éêΩÑÉåK==

bS= =

bU= =

bV= =

bNN= =

bNM= =

bT= =



dìí~ÅÜíÉå=òìê=cäìíìåÖ=ÇÉê=e~îÉäåáÉÇÉêìåÖ=ÄÉá=eçÅÜï~ëëÉêÉêÉáÖåáëëÉå==
wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=

=

=
NMKMTKOMMU= = OQ=

TKQ cäìíìåÖëÄ~ìïÉêâÉI=aÉáÅÜëÅÜäáíòìåÖÉå=

cäìíìåÖëÄ~ìïÉêâÉ= ëáåÇ= ~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê= ëÉÜê= ëÉäíÉåÉå=kìíòìåÖ= áã=dÉÖÉåë~íò=
òì=aÉáÅÜëÅÜäáíòìåÖÉå=åáÅÜí=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜI=ëçÑÉêå=ÇáÉ=cäìíìåÖëÄ~ìïÉêâÉ=~ääÉáå=
ÑΩê= ÇáÉ= mçäÇÉêÑäìíìåÖ= áã= bñíêÉãÑ~ää= ÉáåÖÉëÉíòí= ïÉêÇÉåK= báå= sçêíÉáä= ÇÉê= cäìJ
íìåÖëÄ~ìïÉêâÉ=~ìë=dÉï®ëëÉêÖΩíÉëáÅÜí=áëí=~ääÉêÇáåÖëI=Ç~ëë=ëáÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=ÖÉëíÉìJ
ÉêíÉ=iÉÉêìåÖ=ÇÉê=mçäÇÉê=å~ÅÜ=cäìíìåÖ=ÉáåëÉíòÄ~ê=ëáåÇ=EëK=^ÄëÅÜåáíí=TKTFK==

råíÉê=rãëí®åÇÉå=ëáåÇ=cäìíìåÖëÄ~ìïÉêâÉ=~ìÅÜ=ÑΩê=ëç=ÖÉå~ååíÉ=∏âçäçÖáëÅÜÉ=
cäìíìåÖÉå= ÉáåëÉíòÄ~ê= E^ÄëÅÜåáíí= TKUFK= ^ääÉêÇáåÖë=ïÉêÇÉå= ÜáÉê= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáJ
ÅÜÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÇáÉ=_~ìïÉêâëÇáãÉåëáçå=EìåÇ=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉåÉ=hçëJ
íÉåF=ÖÉëÉÜÉåK=^ìë=ÇÉê=páÅÜí=ÉáåÉê=ÖÉëíÉìÉêíÉå=∏âçäçÖáëÅÜÉå=cäìíìåÖ=ÉêÑçêÇÉêJ
äáÅÜÉ= _~ìïÉêâÉ= â∏ååÉå= âäÉáåÉê= ÇáãÉåëáçåáÉêí= ëÉáå= ~äë= ÇáÉ= ÉáÖÉåíäáÅÜÉå= cäìJ
íìåÖëÄ~ìïÉêâÉK=

båíëÅÜÉáÇìåÖÉå= ÜáåëáÅÜíäáÅÜ= åÉìÉê= cäìíìåÖëÄ~ìïÉêâÉ= ëáåÇ= éêáã®ê= ~ìë=
ÖÉï®ëëÉê∏âçäçÖáëÅÜÉê=ìåÇ=å~íìêëÅÜìíòÑ~ÅÜäáÅÜÉê=páÅÜí=òì=íêÉÑÑÉåK=pçÑÉêå=
ÇáÉ=bêêáÅÜíìåÖ=ÖÉéä~åí=ïáêÇI=ëçääíÉå=ÇáÉ=_~ìïÉêâÉ=~ìÅÜ=~ìë=páÅÜí=ÇÉê=çéJ
íáã~äÉå=cäìíìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=eçÅÜï~ëëÉêëÅÜìíò=~ìëÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉåK=

pçÑÉêå=ÑΩê=ÇáÉ=mçäÇÉê=âÉáåÉ=ÄòïK=âÉáåÉ=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉå=cäìíìåÖëÄ~ìïÉêâÉ=îÉêJ
ÑΩÖÄ~ê= ëáåÇI= ÄäÉáÄí= åìê= ÇáÉ= ÉêÉáÖåáë~ÄÜ®åÖáÖÉ= £ÑÑåìåÖ= ÇÉê= mçäÇÉê= ãáííÉäë=
aÉáÅÜëéêÉåÖìåÖ= çÇÉê=aÉáÅÜëÅÜäáíòìåÖK=aìêÅÜ= íÉÅÜåáëÅÜÉ= sçêëçêÖÉ= â∏ååÉå=
hçëíÉå=áã=bêÉáÖåáëÑ~ää=ÖÉëé~êí=ìåÇ=ÇáÉ=páÅÜÉêÜÉáí=îçê=lêí=ÉêÜ∏Üí=ïÉêÇÉåK=

cΩê=aÉáÅÜëéêÉåÖìåÖÉå=L=aÉáÅÜëÅÜäáíòìåÖÉå= ëáåÇ=pí~åÇçêíÉ=îçêòìÄÉêÉáJ
íÉå=ìåÇ=íÉÅÜåáëÅÜ=áå=~åÖÉãÉëëÉåÉã=j~≈É=òì=ëáÅÜÉêåK=

TKR cäìíìåÖ=ÇÉê=e~îÉäåáÉÇÉêìåÖ=~ìë=ÇÉê=páÅÜí=ÇÉê=dÉï®ëëÉêÖΩíÉ=

k~ÅÜÑçäÖÉåÇ=ëáåÇ=ÇáÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=^ìëë~ÖÉå=ìåÇ=bãéÑÉÜäìåÖÉå=~ìë=_~åÇ=Q=
ł£âçäçÖáëÅÜÉ=^ëéÉâíÉ=ÇÉê=cäìíìåÖ“=òìë~ããÉåÖÉëíÉääíW=

• rã=ã∏ÖäáÅÜëí= åáÉÇêáÖÉ= t~ëëÉêíÉãéÉê~íìêÉå= ï®ÜêÉåÇ= ÇÉê= mçäÇÉêÑäìJ
íìåÖ=òì=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉå=EjáåÇÉêìåÖ=ÇÉê=ÜóÇêçÅÜÉãáëÅÜÉå=pí~ìï~ëëÉêJ
ÄÉä~ëíìåÖFI=ëçääíÉå=ÇáÉ=mçäÇÉê=ã∏ÖäáÅÜëí=ÜçÅÜ=ÉáåÖÉëí~ìí=ïÉêÇÉåK==

• a~ë= pí~ìï~ëëÉê= áå=ÇÉå=mçäÇÉêå= ëçääíÉ= áå=_ÉïÉÖìåÖ=ÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉå=
Ep~ìÉêëíçÑÑÉáåíê~ÖI=jáåÇÉêìåÖ=ÇÉê=§ÄÉêÜáíòìåÖ=áå=pçããÉêãçå~íÉåFK=

• ^Ä=ÉáåÉê=báåëí~ìÇ~ìÉê=îçå=Éíï~=P=q~ÖÉå=ëíÉáÖí=ÇáÉ=dÉï®ëëÉêÄÉä~ëíìåÖ=
ÇìêÅÜ= ÑçêíëÅÜêÉáíÉåÇÉ=^å~ÉêçÄáÉ= ëí~êâ=~åK=^Ä=ÉáåÉê=báåëí~ìÇ~ìÉê=îçå=
NM=q~ÖÉå=â~åå=Éë=òì=qçí~äîÉêäìëíÉå=îçå=^ÅâÉêÄÉëí®åÇÉå=âçããÉåK=

• aáÉ= ~ÄÄ~ìÄ~êÉ= çêÖ~åáëÅÜÉ= pìÄëí~åò= ~ìÑ= ÇÉå= ÖÉÑäìíÉíÉå= mçäÇÉêå= ÄÉJ
ëíáããí= ã~≈ÖÉÄäáÅÜ= ÇáÉ= dÉï®ëëÉêÄÉä~ëíìåÖ= ìåÇ= Ç~ãáí= îÉêÄìåÇÉåÉ=
∏âçäçÖáëÅÜÉ=_Éä~ëíìåÖÉå=ÄòïK=pÅÜ®ÇáÖìåÖÉå=ÇÉê=äçâ~äÉå=~èì~íáëÅÜÉå=
c~ìå~=ìåÇ=cäçê~K=dêΩåä~åÇ=ëçääíÉ=îçê=ÇÉê=cäìíìåÖ=ÖÉã®Üí=ìåÇ=dÉíêÉáJ
ÇÉ~ÅâÉêÑä®ÅÜÉå=ëçääíÉå=ÖÉÉêåíÉí=ëÉáå=EÄòïK=å~ÅÜ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ïÉêÇÉåFK==

• rã=ÇáÉ=k®ÜêëíçÑÑ~ìëíê®ÖÉ=ÄÉá=ÇÉê=mçäÇÉêÑäìíìåÖ=òì=ãáåáãáÉêÉåI=ï®êÉ=
ÉáåÉ=mJ^ìëÜ~ÖÉêìåÖ=ïΩåëÅÜÉåëïÉêíK=aáÉ= mJaΩåÖìåÖ= áëí= òì=ãáåáãáÉJ
êÉåK=

• ^ìë=ÇÉê=páÅÜí=ÇÉê=k®ÜêëíçÑÑ~ìëíê®ÖÉ=áëí=j~áë~åÄ~ì=ÇÉã=dÉíêÉáÇÉ~åÄ~ì=
îçêòìòáÉÜÉåK= aáÉ= Ü∏ÅÜëíÉå=k®ÜêëíçÑÑ~ìëíê®ÖÉ= ëáåÇ= îçå= ìåÖÉã®ÜíÉã=
dêΩåä~åÇ=òì=Éêï~êíÉåK=

• péÉòáÉää= áã= pçããÉêÜ~äÄà~Üê= ÉêÖ~ÄÉå= ëáÅÜ= ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=j~åÖ~åêΩÅâä∏J
ëìåÖÉå=ëéÉòáÉää=~ìÑ=dêΩåä~åÇÑä®ÅÜÉåK==

• aáÉ=ãáí=ÇÉê=j~åÖ~åêΩÅâä∏ëìåÖ=îÉêÄìåÇÉåÉ=pÅÜï~êòÑ®êÄìåÖ=ÑΩÜêí=òì=
ëí~êâÉåI=ÉñíêÉã=åÉÖ~íáîÉå=jáäáÉì®åÇÉêìåÖÉåK==

bNO= =

bNP= =

pÅÜäìëëÑçäÖÉêìåJ
ÖÉå=~ìë=ÇÉê=páÅÜí=
dÉï®ëëÉêÖΩíÉ=



dìí~ÅÜíÉå=òìê=cäìíìåÖ=ÇÉê=e~îÉäåáÉÇÉêìåÖ=ÄÉá=eçÅÜï~ëëÉêÉêÉáÖåáëëÉå==
wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=

=

=
NMKMTKOMMU= = OR=

• ^ìë=ÇÉê=páÅÜí=ÇÉê=j~åÖ~åêΩÅâä∏ëìåÖÉå=ëçääíÉå=áå=ÇÉå=pçããÉêãçå~J
íÉå=ÇáÉ=mçäÇÉê=åáÅÜí=ä®åÖÉê=~äë=R=q~ÖÉI=ã~ñáã~ä=NM=q~ÖÉ=ÖÉÑäìíÉí=ÄäÉáJ
ÄÉåK==

^ìë=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉå=cÉäÇîÉêëìÅÜÉå=ïìêÇÉ=ÇÉê= íÜÉçêÉíáëÅÜÉ=mÜçëéÜçê~ìëíê~Ö=
ÇÉê= mçäÇÉê= àÉ= å~ÅÜ= g~ÜêÉëòÉáí= ~ÄÖÉëÅÜ®íòíK=aáÉ= ÉêãáííÉäíÉå=råíÉêëÅÜáÉÇÉ= áã=
mÜçëéÜçê~ìëíê~Ö=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=mçäÇÉêå=îçå=ã~ñK=RM=B=ëáåÇ=åáÅÜí=
~ìëêÉáÅÜÉåÇ=ÖÉëáÅÜÉêí=EìãÑ~åÖêÉáÅÜÉI=~ÄÉê=ÇÉååçÅÜ=ÄÉÖêÉåòíÉ=w~Üä=îçå=_ÉJ
éêçÄìåÖëëíÉääÉå=ìåÇ=ÓíÉêãáåÉåFI=òìã~ä=~ìÅÜ=òìâΩåÑíáÖ=ãáí=ûåÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=
i~åÇåìíòìåÖ=ÖÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉå=ãìëëK==

^ìë=ÇáÉëÉã=dêìåÇÉ= ä~ëëÉå= ëáÅÜ=~ìë=páÅÜí=ÇÉê=dÉï®ëëÉêÖΩíÉ= âÉáåÉ=ÉáåÇÉìíáJ
ÖÉå=mê®ÑÉêÉåòÉå=ÄòÖäK=ÇÉê=cäìíìåÖ=L=káÅÜíÑäìíìåÖ=ÉáåòÉäåÉê=mçäÇÉê=~ÄäÉáíÉåK=
a~òì=âçããíI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇÉê=~äë=ÄÉÇÉìíë~ã=ÉêãáííÉäíÉ=dêΩåä~åÇíÉáä=áå=ÇÉå=ÑΩê=
ÉáåÉ=mçäÇÉêÑäìíìåÖ=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=mçäÇÉêå=ENI=QKNI=R=ìåÇ=SF=åìê=ïÉåáÖ=ìåíÉêJ
ëÅÜÉáÇÉíK=

TKS cäìíìåÖ=ÇÉê=e~îÉäåáÉÇÉêìåÖ=~ìë=ÇÉê=páÅÜí=ÇÉê=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=

k~ÅÜÑçäÖÉåÇ= ëáåÇ= ÇáÉ= ïÉëÉåíäáÅÜÉå= pÅÜäìëëÑçäÖÉêìåÖÉå= òìê= i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=
~ìë=ÇÉã=_~åÇ=Q=ł£âçäçÖáëÅÜÉ=^ëéÉâíÉ=ÇÉê=cäìíìåÖ“=òìë~ããÉåÖÉëíÉääíW=

• aáÉ=g~ÜêÉëòÉáí=ìåÇ=§ÄÉêÑäìíìåÖëÜ∏ÜÉ=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜ®ÇÉå=~ìÑ=i~åÇïáêíJ
ëÅÜ~ÑíëÑä®ÅÜÉå=EicF=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇK=dÉêáåÖÉêÉ=cäìíìåÖëÜ∏ÜÉå=ÑΩÜêÉå=òì=
ÖÉêáåÖÉêÉå=pÅÜ®ÇÉåK==

• dÉêáåÖÉê=dêΩåä~åÇ~åíÉáä=ÑΩÜêí=òì=ÖÉêáåÖÉêÉå=cä®ÅÜÉåëÅÜ®ÇÉå=~ìÑ=icK==

• aáÉ=ÖÉêáåÖëíÉå=pÅÜ®ÇÉå= àÉ=eÉâí~ê=mçäÇÉêÑä®ÅÜÉ= íêÉíÉå= áå=ÇÉå=mçäÇÉêå=
e~îÉäÄÉêÖI= sÉÜäÖ~ëí= ìåÇ= t~êå~ì= ~ìÑ= EÅ~K= PRM= €�LÜ~= ÄÉá= OSIQR= ã=
aeekVOFK=

• aáÉ= Öê∏≈íÉå= pÅÜ®ÇÉå= àÉ= Ü~= mçäÇÉêÑä®ÅÜÉ= íêÉíÉå= áã= mçäÇÉê= pÅÜ~ÑÜçêëí=
~ìÑ=EÅ~K=QMM=�€ LÜ~=ÄÉá=OSIQR=ã=aeekVOFK=

• _ÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= ^åé~ëëìåÖëêÉ~âíáçåÉå= ëáåÇ= ÄÉá= eçÅÜï~ëëÉêëáJ
íì~íáçåI=ÇáÉ= áã=^Äëí~åÇ= îçå=ãÉÜêÉêÉå= g~ÜêòÉÜåíÉå=~ìÑíêÉíÉåI=ïÉÇÉê=
ëáååîçää=åçÅÜ=åçíïÉåÇáÖK=

aáÉ= ~ã=_ÉáëéáÉä= ÇÉë=eçÅÜï~ëëÉêë= OMMO=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉ= pÅÜ~ÇÉåëÄáä~åò=ïáÉë=
òïáëÅÜÉå= ÇÉå= ÉáåòÉäåÉå= mçäÇÉêå= Eéêç= Ü~F= âÉáåÉ= ëáÖåáÑáâ~åíÉå= råíÉêëÅÜáÉÇÉ=
~ìÑI=ÇáÉ=mêáçêáí®íÉå=ÄòÖäK=ÇÉê=cäìíìåÖ=L=káÅÜíÑäìíìåÖ=ÉáåòÉäåÉê=mçäÇÉê==~ÄäÉáíÉå=
äáÉ≈ÉåK=a~òì=âçããí=~ìÅÜ=ÜáÉêI=Ç~ëë=òìâΩåÑíáÖ=ãáí=ûåÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=i~åÇåìíJ
òìåÖ=ÖÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉå=ãìëëK==

TKT fåíÉÖê~äÉ=_Éíê~ÅÜíìåÖ=òìê=cäìíìåÖ=ÇÉê=e~îÉäåáÉÇÉêìåÖ==

eáÉê= ëíÉääí= ëáÅÜ=ÇáÉ= cê~ÖÉI=çÄ=ìåÇ= áå=ïÉäÅÜÉã=j~≈É=ÇáÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=
ÇáÉ=mçäÇÉêÑäìíìåÖ=~ìë=ÇÉå=páÅÜíÉå=t~ëëÉêïáêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=eçÅÜï~ëëÉêëÅÜìíòI=
£âçäçÖáÉ=ìåÇ=dÉï®ëëÉêÖΩíÉ= ëçïáÉ=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=îÉêÉáåÄ~ê= ëáåÇK=cçäÖÉåÇÉ=
båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=ëáåÇ=Ç~ÄÉá=ïÉëÉåíäáÅÜW=

• ïÉäÅÜÉ=mçäÇÉê=ïÉêÇÉå=ÖÉÑäìíÉí=

• ïáÉ=ä~åÖÉ=ëáåÇ=ëáÉ=ÖÉÑäìíÉí=

• ãáí=ïÉäÅÜÉå=t~ëëÉêëí®åÇÉå=ïÉêÇÉå=ëáÉ=ÖÉÑäìíÉíK=

eáÉêÄÉá=â~åå=ìåÇ=ãìëë=åçÅÜ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=g~ÜêÉëòÉáí=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=ïÉêÇÉåI=
áå=ÇÉê=ÇáÉ=cäìíìåÖ=ëí~ííÑáåÇÉíK=

táÉ= çÄÉå= Ç~êÖÉëíÉääíI= ÉêÖÉÄÉå= ëáÅÜ= ïÉÇÉê= ~ìë= ÖÉï®ëëÉê∏âçäçÖáëÅÜÉê= páÅÜí=
åçÅÜ=~ìë=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=páÅÜí=ÉáåÇÉìíáÖÉ=mê®ÑÉêÉåòÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=oÉáÜìåÖ=
ÇÉê=mçäÇÉê=ÄòÖäK=cäìíìåÖ=L=káÅÜíÑäìíìåÖK=aáÉ=cäìíìåÖ=â~åå=ÇÉëÜ~äÄ=éêáçêáí®ê=

pÅÜäìëëÑçäÖÉêìåJ
ÖÉå=~ìë=ÇÉê=páÅÜí=
i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=

pÅÜ~ÇÉåëÄáä~åò=

oÉáÜìåÖ=ÇÉê=
mçäÇÉê=



dìí~ÅÜíÉå=òìê=cäìíìåÖ=ÇÉê=e~îÉäåáÉÇÉêìåÖ=ÄÉá=eçÅÜï~ëëÉêÉêÉáÖåáëëÉå==
wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=

=

=
NMKMTKOMMU= = OS=

~ìë=ÇÉê=páÅÜí=ÇÉë=eçÅÜï~ëëÉêëÅÜìíòÉëI=ÇK=ÜK=ÇÉê=~åÖÉëíêÉÄíÉå=h~ééìåÖ=ÇÉë=
bäÄÉJeçÅÜï~ëëÉêëÅÜÉáíÉäëI=ÉêÑçäÖÉå=Eo~åÖÑçäÖÉ=ëK=çÄÉåFK=

få= àÉÇÉã= c~ää= áëí= ÄÉá= ÉáåÉê= ëçããÉêäáÅÜÉå= mçäÇÉêÑäìíìåÖ= ~åòìëíêÉÄÉåI=dêΩåJ
ä~åÇëí~åÇçêíÉ= ëÅÜåÉääëíã∏ÖäáÅÜ= òì=ã®ÜÉå= ìåÇ= ÇáÉ= Ç~ÄÉá= ~åÑ~ääÉåÇÉ=j~ÜÇ=
~ìë=ÇÉå=mçäÇÉêÑä®ÅÜÉå=òì=ÉåíÑÉêåÉåK=däÉáÅÜÉë=Öáäí=~å~äçÖ=ÑΩê=^ÅâÉêÑä®ÅÜÉåK=

fã=bêÉáÖåáëÑ~ää=ÉáåÉê=cäìíìåÖ=ëçääíÉå=ÇáÉ=cä®ÅÜÉå=ëçïÉáí=~äë=ã∏ÖäáÅÜ=ÖÉJ
ã®Üí=L=ÖÉÉêåíÉí=ïÉêÇÉåK=båíëéêÉÅÜÉåÇÉ=lêÖ~åáë~íáçåëêÉÖÉäìåÖÉå=ëçääJ
íÉå=îçêÄÉêÉáíÉí=ïÉêÇÉåK=

aáÉ=jáåÇÉëíÇ~ìÉê= ÇÉê= cäìíìåÖ= áëí= îçå=ÇÉå=ÜóÇêçäçÖáëÅÜÉå=sÉêÜ®äíåáëëÉå= áå=
e~îÉä= ìåÇ= bäÄÉ= ~ÄÜ®åÖáÖK=táÉ= ÇáÉ= pòÉå~êáç~å~äóëÉå= áå= _~åÇ= P= òÉáÖÉåI= áëí=
ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ãáí=ÉáåÉê=cäìíìåÖëÇ~ìÉê=îçå=ïÉáí=ΩÄÉê=NM=q~ÖÉå=òì=êÉÅÜåÉåK=
aÉã=ëíÉÜí=ÖÉÖÉåΩÄÉêI=Ç~ëë=~ìë=páÅÜí=ÇÉê=dÉï®ëëÉêÖΩíÉ=ÉáåÉ=cäìíìåÖ=åáÅÜí=
ä®åÖÉê=~äë=ÇêÉá=q~ÖÉI=ã~ñáã~ä=NM=q~ÖÉ=~åÇ~ìÉêå=ëçääíÉK==báåÉ=sÉêâΩêòìåÖ=ÇÉê=
cäìíìåÖëÇ~ìÉê=ÇìêÅÜ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=_~ìïÉêâÉ=EcäìíìåÖëÄ~ìïÉêâÉ=áå=sÉêÄáåÇìåÖ=
ãáí=pÅÜ∏éÑïÉêâÉå=òìê=mçäÇÉêäÉÉêìåÖF= áëí=~ÄÉê=åáÅÜí=éê~âíáâ~ÄÉäK=aáÉë=ïΩêÇÉ=
ÉáåÉ=pÅÜ∏éÑïÉêâëâ~é~òáí®í=îçå=ïÉáí=ΩÄÉê=NMM=ãPLë=ÉêÑçêÇÉêå=EÇáÉ=áã=ëí~íáëíáJ
ëÅÜÉå=jáííÉä=~ÄÉê=åìê=~ääÉê=NMM=g~ÜêÉ=~ÄÖÉêìÑÉå=ïÉêÇÉå=ïΩêÇÉFK==

^ìë=páÅÜí=ÇÉê=dÉï®ëëÉêÖΩíÉ=áëí=ÇáÉ=léíáçå=ÉáåÉê=ä~åÖë~ãÉå=oΩÅâÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=
pí~ìï~ëëÉêë=áå=ÇáÉ=e~îÉä=òì=ÄÉîçêòìÖÉåK=aáÉë=Öáäí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉá=sçêÜ~åJ
ÇÉåëÉáå=îçå=ëí~êâ=ë~ìÉêëíçÑÑ~êãÉã=ìåÇ=å®ÜêëíçÑÑêÉáÅÜÉã=§ÄÉêëí~ìï~ëëÉêK=

aáÉ=dÉï®ëëÉêÖΩíÉ=å~ÅÜ=cäìíìåÖ=áëí=òì=ΩÄÉêï~ÅÜÉåK=_Éá=ÇÉê=iÉÉêìåÖ=ÇÉê=
mçäÇÉê= ëáåÇ= dÉï®ëëÉêÖΩíÉ~ëéÉâíÉ= òì= ÄÉ~ÅÜíÉåK= pçïÉáí= ã∏ÖäáÅÜ= ìåÇ=
ÉêÑçêÇÉêäáÅÜI=áëí=Ç~ë=pí~ìï~ëëÉê=ä~åÖë~ã=áå=ÇáÉ=e~îÉä=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåK=

^äë=léíáçå=â~åå=ìåÇ=ëçääíÉ=àÉ=å~ÅÜ=táííÉêìåÖëëáíì~íáçå=~ÄÖÉïçÖÉå=ïÉêÇÉåI=
çÄ=Ç~ë=t~ëëÉê=áå=ÇÉå=mçäÇÉêå=ëíÉÜÉå=ÖÉä~ëëÉå=ïáêÇ=Eä~åÖë~ãÉ=sÉêëáÅâÉêìåÖ=L=
sÉêÇìåëíìåÖFK==aáÉë=áëí=~ìë=ÇÉê=páÅÜí=ÇÉê=dÉï®ëëÉêÉìíêçéÜáÉêìåÖ=çÜåÉ=wïÉáJ
ÑÉä=îçêíÉáäÜ~ÑíK=k~ÅÜíÉáäáÖ=ìåÇ=ìK=rK=~ìë=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=páÅÜí=éêçÄäÉã~J
íáëÅÜ= áëí= ÇáÉ= ä®åÖÉêÉ= káÅÜíåìíòÄ~êâÉáí= ÇÉë= mçäÇÉêëK= wì= ÄÉ~ÅÜíÉå= áëí= ïÉáíÉêI=
Ç~ëë=Éáå=ëçäÅÜÉê=mçäÇÉê=Ç~åå=åìê=ÄÉÇáåÖí=ÑΩê=åÉìÉ=eçÅÜï~ëëÉêÉêÉáÖåáëëÉ=òìê=
sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉå=ïΩêÇÉK=

_Éá=ÉñíêÉãÉå=k®ÜêëíçÑÑÄÉä~ëíìåÖÉå=ÇÉë=pí~ìï~ëëÉêë= áëí=òì=éêΩÑÉåI=Ç~ë=
t~ëëÉê=~ìÑ=ÇÉê=cä®ÅÜÉ=ëíÉÜÉå=òì=ä~ëëÉåK=

lÄÉå= E^ÄëÅÜåáíí= TKRF=ïìêÇÉ= ÉãéÑçÜäÉåI= Ç~ë=t~ëëÉê= áå= ÖÉÑäìíÉíÉå= mçäÇÉêå=
~ìë= ÇÉê= páÅÜí= ÇÉê=dÉï®ëëÉêÖΩíÉ= å~ÅÜ=j∏ÖäáÅÜâÉáí= áå= _ÉïÉÖìåÖ= òì= Ü~äíÉåK=
råíÉê=_É~ÅÜíìåÖ=ÇÉê=aáãÉåëáçå=ÇÉê=mçäÇÉê=ìåÇ=ÑÉÜäÉåÇÉê=íÉÅÜåáëÅÜÉê=píÉìJ
ÉêÉáåêáÅÜíìåÖÉå=ïÉêÇÉå=ÜáÉê=ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=dêÉåòÉå=ÖÉëÉÜÉåK=pçä~åÖÉ=ÇáÉ=mçäJ
ÇÉêÑäìíìåÖ= Éáå= łg~ÜêÜìåÇÉêíÉêÉáÖåáë“= ÄäÉáÄíI= ÉêëÅÜÉáåí= ÇáÉ= bêêáÅÜíìåÖ= ÉåíJ
ëéêÉÅÜÉåÇÉê= báåêáÅÜíìåÖÉå= åáÅÜí= çééçêíìåK= fã= bêÉáÖåáëÑ~ää= ëçääíÉ= îÉêëìÅÜí=
ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=îçêÜ~åÇÉåÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=éçäÇÉêëéÉòáÑáëÅÜ=~ìëòìëÅÜ∏éÑÉåK=

aáÉ=t~ëëÉêëí®åÇÉ=áå=ÇÉå=mçäÇÉêå=ïÉêÇÉå=îçå=ÇÉê=píê~íÉÖáÉ=ÇÉê=mçäÇÉêÑäìíìåÖ=
ÄÉëíáããíK=dêìåÇë®íòäáÅÜ= â~åå=ã~å=Ç~îçå=~ìëÖÉÜÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=mçäÇÉê=Ç~åå=
ìåÇ= åìê= Ç~åå= ÖÉÑäìíÉí= ïÉêÇÉåI= ïÉåå= ëáÉ= ~ìÅÜ= Äáë= òìã=t~ëëÉêëí~åÇ= îçå=
OSIQM=ã=kk=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉåK=aÉã= ëíÉÜí= áã=jçãÉåí= ~ääÉêÇáåÖë= åçÅÜ= ÇáÉ=
ÉáåÖÉëÅÜê®åâíÉ=aÉáÅÜëí~åÇëáÅÜÉêÜÉáí=ÉåíÖÉÖÉåK==

TKU eçÅÜï~ëëÉê~åÖÉé~ëëíÉ= dêΩåä~åÇîÉÖÉí~íáçå= L= ∏âçäçÖáëÅÜÉ= cäìíìåJ
ÖÉå=

báåÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí= òìê= sÉêÄÉëëÉêìåÖ= ÇÉê= ∏âçäçÖáëÅÜÉå= sÉêÜ®äíåáëëÉ= ÄÉá= ÉáåÉê=
mçäÇÉêÑäìíìåÖ= áëí=ÇáÉ=hìäíáîáÉêìåÖ=îçå=~å=eçÅÜï~ëëÉê=~åÖÉé~ëëíÉê=sÉÖÉí~íáJ
çåK= pç= ÖÉå~ååíÉ= ł∏âçäçÖáëÅÜÉ= cäìíìåÖÉå“= ëáåÇ= ÉáåÉ=ã∏ÖäáÅÜÉ= ìåÇ= ÄÉêÉáíë=
îáÉäÑ~ÅÜ= éê~âíáòáÉêíÉ=j~≈å~ÜãÉK= hÉêåÄÉëí~åÇíÉáä= ÇÉê= oÉÖìäáÉêìåÖ= ëíÉääí= ÇáÉ=
êÉÖÉäã®≈áÖÉI=ÄÉÖêÉåòíÉ=mçäÇÉêÑäìíìåÖ=òìã=wïÉÅâÉ=ÇÉê=ä~åÖÑêáëíáÖÉå=^Ç~éí~J
íáçå=ÇÉê=äçâ~äÉå=c~ìå~=Ç~ê=E_bqqj^kkI=_^rboI=OMMRX=_§`ebibI=OMMSFK=

bNQ= =

a~ìÉê=ÇÉê==
cäìíìåÖ=

bNR= =

bNS= =

£âçäçÖáëÅÜÉ=
cäìíìåÖÉå=

_ÉïÉÖìåÖ=áå=
ÖÉÑäìíÉíÉå=
mçäÇÉêå=



dìí~ÅÜíÉå=òìê=cäìíìåÖ=ÇÉê=e~îÉäåáÉÇÉêìåÖ=ÄÉá=eçÅÜï~ëëÉêÉêÉáÖåáëëÉå==
wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=

=

=
NMKMTKOMMU= = OT=

táêâäáÅÜÉ=∏âçäçÖáëÅÜÉ=cäìíìåÖÉå=ëÉíòÉå=ÉáåÉ=áåí~âíÉ=dÉï®ëëÉê~ìÉ=Ó=çÜåÉ=ÖÉJ
ëíÉìÉêíÉ=mçäÇÉê=J=îçê~ìëK=aáÉ=áå=ÇÉê=ìåíÉêÉå=e~îÉäåáÉÇÉêìåÖ=ÖÉÖÉÄÉåÉ=páíì~J
íáçå= ëíÉÜí= ÇÉã=ÉåíÖÉÖÉåK=aÉåâÄ~ê= áëíI=ãáí=eáäÑÉ= ÖÉÉáÖåÉíÉê= _~ìïÉêâÉ= ÉáåÉ=
ÄÉÖêÉåòíÉI= êÉÖÉäã®≈áÖÉ= cäìíìåÖ= îçå= qÉáäÉå= ÇÉê= e~îÉäéçäÇÉê= òì= êÉ~äáëáÉêÉåK=
aáÉë=Ç~êÑ=~ÄÉê=åáÅÜí=Ç~òì=ÑΩÜêÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=îÉêÑΩÖÄ~êÉ=mçäÇÉêîçäìãÉå=ÑΩê=ÉáJ
åÉ= eçÅÜï~ëëÉêëÅÜÉáíÉäâ~ééìåÖ= ëáÖåáÑáâ~åí= êÉÇìòáÉêí= ïáêÇK= båíëéêÉÅÜÉåÇÉ=
råíÉêëìÅÜìåÖÉå=ìåÇ=mä~åìåÖÉå=â∏ååíÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=

mêΩÑìåÖ=ÇÉê=
eçÅÜï~ëëÉêJ
åÉìíê~äáí®í=



dìí~ÅÜíÉå=òìê=cäìíìåÖ=ÇÉê=e~îÉäåáÉÇÉêìåÖ=ÄÉá=eçÅÜï~ëëÉêÉêÉáÖåáëëÉå==
wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=

=

=
NMKMTKOMMU= = OU=

U iáíÉê~íìê=
_bqqj^kk=qKI=_^rbo=eK=EOMMRFW=el`et^ppbop`erqw=^j=oebfk=aro`e=abk=mliabo=

fkdbiebfjI=t^ppbo=rka=^_c^ii=VI=pK=QN=Ó=QR=

_Ñd= EOMMOFW=a~ë= ^ìÖìëíÜçÅÜï~ëëÉê= OMMO= áã= bäÄÉÖÉÄáÉíK= _ìåÇÉë~åëí~äí= ÑΩê=
dÉï®ëëÉêâìåÇÉ=hçÄäÉåòK=

_§`ebibLfth=rkfsbopfqûq=h^oiporeb=EOMMOFW=obqbkqflkptfohrkdbk=bkqi^kd=abo=

bi_bI=fkW=roiWeqqmKLLbifpbK_^cdKabL\PVSM=

_r`eq^I=oK= EOMMOFW=eçÅÜï~ëëÉêëÅÜìíò=ìåÇ=i~åÇåìíòìåÖ= áå=ÇÉê=ìåíÉêÉå=e~J
îÉäåáÉÇÉêìåÖ= Ó= pÅÜäìëëÑçäÖÉêìåÖÉå= ~ìë= ÇÉã= bäÄÉJeçÅÜï~ëëÉê= îçã= ^ìJ
Öìëí= OMMOK= Ó= råíÉêÉ= e~îÉä= J= k~íìêâìåÇäáÅÜÉ= _ÉêáÅÜíÉ= ~ìë= ^äíã~êâ= ìåÇ=
mêáÖåáíòK=eÉÑí=NO=EPFK=pK=POJPT=

aef=a^kfpe=evao^rif`= fkpqfqrqb= EOMMOFW=oÉÑÉêÉåÅÉ=ã~åì~ä=~åÇ=ìëÉê=ã~åì~ä=
Ñçê=jfhbJNN=oáîÉê=jçÇÉäI=aefI=`çéÉåÜ~ÖÉåK=

afbop`e= eK= gK= EOMMRFW= dêìåÇï~ëëÉêëáãìä~íáçåëëóëíÉã= cbciltX= rëÉêJ
LêÉÑÉêÉåÅÉ=j~åì~äI=t^pv=dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ÑΩê=ï~ëëÉêïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= mä~åìåÖ=
ìåÇ=póëíÉãÑçêëÅÜìåÖ=ãÄeI=_ÉêäáåI=OMMR=

do§kbt^ia=rK=EOMMSFW=píìÇáÉ=òìê=^ÄäÉáíìåÖ=îçå=eçÅÜï~ëëÉêÄÉãÉëëìåÖëïÉêJ
íÉå= áã=ÇÉìíëÅÜÉå= _áååÉåJbäÄÉê~ìã= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÑΩê= ÇÉå= mÉÖÉä=táííÉåJ
ÄÉêÖÉI=_qr=`çííÄìë=

fhpb= EOMMQFW= açâìãÉåí~íáçå= ÇÉë= eçÅÜï~ëëÉêë= îçã= ^ìÖìëí= OMMO= áã= báåJ
òìÖëÖÉÄáÉí= ÇÉê= bäÄÉK= fåíÉêå~íáçå~äÉ= hçããáëëáçå= òìã= pÅÜìíò= ÇÉê= bäÄÉI=
j~ÖÇÉÄìêÖK=

hk£p`ebI=oK=EOMMPÄFW=cáëÅÜ∏âçäçÖáëÅÜÉ=ìåÇ=ÑáëÅÜÉêÉáäáÅÜÉ=pÅÜ®ÇÉå=ÇìêÅÜ=bñJ
íêÉãÜçÅÜï®ëëÉêK= fåW=k~íìêëÅÜìíò=ìåÇ=i~åÇëÅÜ~ÑíëéÑäÉÖÉ= áå=_ê~åÇÉåÄìêÖ=
NO=EPFK=pK=VO=J=VQ=

iet= EOMMPFW= eçÅÜï~ëëÉêÉêÉáÖåáëëÉ= áã= pçããÉê= OMMO= áå= p~ÅÜëÉåJ^åÜ~äíK=
eçÅÜï~ëëÉêÄÉêáÅÜí= EbåíïìêÑF= ÇÉë= i~åÇÉëÄÉíêáÉÄÉë= ÑΩê= eçÅÜï~ëëÉêëÅÜìíò=
ìåÇ=t~ëëÉêïáêíëÅÜ~Ñí=p~ÅÜëÉåJ^åÜ~äíI=j~ÖÇÉÄìêÖK=

ir^=EOMMOFW=a~ë=bäÄÉÜçÅÜï~ëëÉê= áã=pçããÉê=OMMOK=_ÉêáÅÜí=ÇÉë=i~åÇÉëìãJ
ïÉäí~ãíÉë= _ê~åÇÉåÄìêÖI= ^ÄíÉáäìåÖ= dÉï®ëëÉêëÅÜìíò= ìåÇ= t~ëëÉêïáêíJ
ëÅÜ~ÑíI=mçíëÇ~ãK=

pbi=EOMMOFW=eçÅÜï~ëëÉê=^ìÖìëí=OMMOK=dÉãÉáåë~ãÉê=bêÑ~ÜêìåÖëÄÉêáÅÜí=îçå=
pçåÇÉêÉáåë~íòäÉáíìåÖ= ìåÇ= _Éê~íÉêëí~Ä= tÉÜêÖêìééÉ= nìáíò∏ÄÉäI= j~ÖÇÉJ
ÄìêÖK= =

=

=


