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^ÄÄáäÇìåÖ=OJNVW= aáÑÑÉêÉåò=òïáëÅÜÉå=åçêãáÉêíÉå=t~ëëÉêëéáÉÖÉää~ÖÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=jkt=ìåÇ=pçÜäÜ∏ÜÉå=áå=ÇÉê==

OK=e®äÑíÉ=ÇÉë=OMK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=Ec^rie^_boI=OMMMFKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPU 
^ÄÄáäÇìåÖ=OJOMW= tJnJ_ÉòáÉÜìåÖÉå=~ã=mÉÖÉä=táííÉåÄÉêÖÉLbäÄÉ=ëÉáí=NVMMKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQM 
^ÄÄáäÇìåÖ=PJNW= ^ÄÑäìëëÖ~åÖäáåáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=e~îÉäéÉÖÉä=hÉíòáåI=qáÉÅâçï=ìåÇ=^äÄÉêíëÜÉáãKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQO 
^ÄÄáäÇìåÖ=PJOW= ^ÄÑäìëëÖ~åÖäáåáÉå=ÑΩê=ÇÉå=mÉÖÉä=e~îÉäÄÉêÖJpí~Çí=ëçïáÉ=~å=ÇÉå=tÉÜêÉå=kÉìïÉêÄÉå=ìåÇ==

nìáíò∏ÄÉä KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQO 
^ÄÄáäÇìåÖ=PJPW= i®åÖëëÅÜåáííÉ=ÇÉê=t~ëëÉêëéáÉÖÉää~ÖÉå=áå=ÇÉê=e~îÉä=îçã=NRK=Äáë=OMK=^ìÖìëí=OMMOKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQP 
^ÄÄáäÇìåÖ=PJQW= i®åÖëëÅÜåáííÉ=ÇÉê=t~ëëÉêëéáÉÖÉää~ÖÉå=áå=ÇÉê=e~îÉä=îçã=OMK=Äáë=OPK=^ìÖìëí=OMMOKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQR 
^ÄÄáäÇìåÖ=PJRW= i®åÖëëÅÜåáííÉ=ÇÉê=t~ëëÉêëéáÉÖÉää~ÖÉå=áå=ÇÉê=e~îÉä=îçã=OPK=Äáë=OUK=^ìÖìëí=OMMOKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQT 
=



dìí~ÅÜíÉå=òìê=cäìíìåÖ=ÇÉê=e~îÉäåáÉÇÉêìåÖ=ÄÉá=eçÅÜï~ëëÉêÉêÉáÖåáëëÉå==

içë=NW=^å~äóëÉ=ÇÉë=eçÅÜï~ëëÉêîÉêä~ìÑë=OMMO==

=

=

=
Pt^pv=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=ï~ëëÉêïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=mä~åìåÖ=ìåÇ=póëíÉãÑçêëÅÜìåÖ=ãÄe=

_ÉêäáåI=NOKNMKOMMS=

M sçêÄÉãÉêâìåÖÉå=

sÉê~åä~ëëìåÖ= ÑΩê= Ç~ë=dìí~ÅÜíÉå= áëí= Ç~ë= h~í~ëíêçéÜÉåÜçÅÜï~ëëÉê= áã=^ìÖìëí= OMMOI=
Ç~ë= áå=qëÅÜÉÅÜáÉå=ìåÇ=p~ÅÜëÉå= ~äë=Öê∏≈íÉë= àÉã~äë= êÉÖáëíêáÉêíÉë=eçÅÜï~ëëÉêÉêÉáÖåáë=
~å=ÇÉê= bäÄÉ=ÖáäíK= få= p~ÅÜëÉåJ^åÜ~äíI=_ê~åÇÉåÄìêÖ=ìåÇ= ÑΩê=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉå=råíÉêäáÉÖÉê=
ïìêÇÉ=Ç~ë=^ìëã~≈=ÇÉë=eçÅÜï~ëëÉêë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=£ÑÑåìåÖ=ÇÉë=mêÉíòáÉåÉê=tÉÜêëI=ÇáÉ=
kìíòìåÖ= ÇÉê= e~îÉäåáÉÇÉêìåÖ= ~äë= oÉíÉåíáçåëê~ìã= ëçïáÉ=ãÉÜêÉêÉ= aÉáÅÜÄêΩÅÜÉ= ÖÉJ
ãáåÇÉêíK=

aáÉ=cäìíìåÖ=ÇÉê=e~îÉäåáÉÇÉêìåÖ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=eçÅÜï~ëëÉêë=OMMO=Ü~í=ÇÉêÉå=mçíÉåíá~ä=
ÜáåëáÅÜíäáÅÜ= ÉáåÉê= h~ééìåÖ= ÉáåÉë= bñíêÉãÜçÅÜï~ëëÉêë= ÑΩê= ÇÉå= råíÉêä~ìÑ= ÇÉê= bäÄÉ=
ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉã~ÅÜíK=^åÇÉêÉêëÉáíë=òÉáÖíÉå=ëáÅÜ=∏âçäçÖáëÅÜÉ=ìåÇ=∏âçåçãáëÅÜÉ=mêçÄäÉãÉ=
ÑΩê=ÇáÉ=ÖÉÑäìíÉíÉå=mçäÇÉêK==

aáÉ=^êÄÉáíëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=t^pv=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=ï~ëëÉêïáêíëÅÜ~ÑíäáJ
ÅÜÉ=mä~åìåÖ=ìåÇ= póëíÉãÑçêëÅÜìåÖ=ãÄe=ìåÇ= f~d= fåëíáíìí= ÑΩê= ^åÖÉï~åÇíÉ=dÉï®ëJ
ëÉê∏âçäçÖáÉ=dãÄe=ïìêÇÉ=ÄÉ~ìÑíê~ÖíI=~ìëÖÉÜÉåÇ=îçå=ÉáåÉê=ÇÉí~áääáÉêíÉå=^å~äóëÉ=ÇÉë=
bäÄÉÜçÅÜï~ëëÉêë= OMMO= ìåÇ= ÇÉëëÉå=j~å~ÖÉãÉåíë= áã= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉê= e~îÉäåáÉÇÉêìåÖI=
ÇáÉ= léíáãáÉêìåÖ= ÉáåÉê= mçäÇÉêÑäìíìåÖ= ìåíÉê= ÄÉëçåÇÉêÉê= _É~ÅÜíìåÖ= ÇÉê= Ç~ãáí= îÉêJ
ÄìåÇÉåÉå= ∏âçäçÖáëÅÜÉå= ìåÇ= ∏âçåçãáëÅÜÉå= ^ëéÉâíÉ= òì= ìåíÉêëìÅÜÉåK= ^ìÑ= ÇáÉëÉê=
dêìåÇä~ÖÉ=ëçääíÉ=ÇáÉ=łoáÅÜíäáåáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=båíä~ëíìåÖ=ÇÉë=bäÄÉÜçÅÜï~ëJ
ëÉêëÅÜÉáíÉäë= áå= ÇÉê= e~îÉä= òìê= píÉìÉêìåÖ= ÇÉê= tÉÜêÖêìééÉ= nìáíò∏ÄÉä“= ΩÄÉê~êÄÉáíÉí=
ïÉêÇÉåK=

aáÉ=_É~êÄÉáíìåÖ=ÉêÑçäÖí= áå=ÉåÖÉê=^ÄëíáããìåÖ=ãáí=ÉáåÉã=c~ÅÜÄÉáê~í=~ìë=sÉêíêÉíÉêå=
ÇÉê=^ìÑíê~ÖÖÉÄÉê=ìåÇ=ÇÉë=jirs=_ê~åÇÉåÄìêÖK==

=

aáÉ=dÉë~ãí~ìÑÖ~ÄÉ=áëí=áå=S=içëÉ=ÖÉÖäáÉÇÉêíW=

içë=NW== ^å~äóëÉ=ÇÉë=eçÅÜï~ëëÉêîÉêä~ìÑÉë=OMMO=

içë=OW== ^å~äóëÉ=ÇÉê=pÅÜÉáíÉäâ~ééìåÖ=ÇìêÅÜ=cäìíìåÖ=ÇÉê=e~îÉäåáÉÇÉêìåÖ=

içë=PW== léíáãáÉêìåÖ=ÇÉê=cäìíìåÖ=

içë=QW== £âçäçÖáëÅÜÉ=^ëéÉâíÉ=ÇÉê=cäìíìåÖ=

içë=RW== mêΩÑìåÖ= ìåÇ=§ÄÉê~êÄÉáíìåÖ=ÇÉê= ?oáÅÜíäáåáÉ= KKK= píÉìÉêìåÖ=ÇÉê=tÉÜêÖêìééÉ=
nìáíò∏ÄÉä?=

içë=SW== `çãéìíÉêéêçÖê~ãã=òìê=píÉìÉêìåÖ=ÇÉê=tÉÜêÖêìééÉ=nìáíò∏ÄÉä=E_É~êÄÉáíÉêW=
fåëíáíìí= ÑΩê= t~ëëÉêïáêíëÅÜ~ÑíI= páÉÇäìåÖëï~ëëÉêÄ~ì= ìåÇ= £âçäçÖáÉ= dãÄeI=
tÉáã~êFX=ïìêÇÉ=ÖÉëçåÇÉêí=ÇçâìãÉåíáÉêí=

aáÉ=açâìãÉåí~íáçå=ÇÉë=dìí~ÅÜíÉåë=ÉêÑçäÖí= áå=ÉáåòÉäåÉå=_®åÇÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉå=
çK=ÖK=içëÉåK=

=

dÉÖÉåëí~åÇ= ÇÉë= îçêäáÉÖÉåÇÉå= _~åÇÉë= N= áëí= ÇÉê=_ÉêáÅÜí= òì= içë= NW=^å~äóëÉ= ÇÉë=
eçÅÜï~ëëÉêîÉêä~ìÑë=OMMOK=

fã=^ÄëÅÜåáíí=N=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=a~íÉåÖêìåÇä~ÖÉå=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=a~ê~å=ëÅÜäáÉ≈í= ëáÅÜ=
áå=^ÄëÅÜåáíí=O=ÉáåÉ=~ìëÑΩÜêäáÅÜÉ=^å~äóëÉ=ÇÉë=eçÅÜï~ëëÉêîÉêä~ìÑë=áå=ÇÉê=bäÄÉ=
~åK=a~ÄÉá=ïáêÇ=å~ÅÜ=ÉáåÉê=a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=rêë~ÅÜÉå=ÇÉë=eçÅÜï~ëëÉêë=OMMO=ÇÉëëÉå=
tÉääÉå~Ää~ìÑ= ~å~äóëáÉêíI= ^ÄÑäìëëãÉëëìåÖÉå= ï®ÜêÉåÇ= ÇÉë= eçÅÜï~ëëÉêë= ïÉêÇÉå= ÇçJ
âìãÉåíáÉêíK= pÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ïÉêÇÉå= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= ÉñíêÉãÉ= eçÅÜï~ëëÉêÉêÉáÖåáëëÉ= ~å=
ÇÉê=bäÄÉ=îÉêÖäáÅÜÉåK= få=^ÄëÅÜåáíí=P=ïáêÇ=ÇÉê=eçÅÜï~ëëÉêîÉêä~ìÑ=áå=ÇÉê=e~îÉä=
~å~äóëáÉêíK=

=

sÉê~åä~ëëìåÖ=

dÉë~ãíJ=
~ìÑÖ~ÄÉ=

h~ééìåÖ= ÉáåÉë=
bñíêÉãÜçÅÜJ
ï~ëëÉêë=

aÉí~áääáÉêíÉ=
^å~äóëÉ=

léíáãáÉêìåÖ=
ÉáåÉê=mçäÇÉêJ=
ÑäìíìåÖ=

fåÜ~äí==
_~åÇ=N=



dìí~ÅÜíÉå=òìê=cäìíìåÖ=ÇÉê=e~îÉäåáÉÇÉêìåÖ=ÄÉá=eçÅÜï~ëëÉêÉêÉáÖåáëëÉå==

içë=NW=^å~äóëÉ=ÇÉë=eçÅÜï~ëëÉêîÉêä~ìÑë=OMMO==

=

=

=
Qt^pv=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=ï~ëëÉêïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=mä~åìåÖ=ìåÇ=póëíÉãÑçêëÅÜìåÖ=ãÄe=

_ÉêäáåI=NOKNMKOMMS=

N a~íÉåÖêìåÇä~ÖÉ=

báåÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=^å~äóëÉ=ÇÉë=eçÅÜï~ëëÉêîÉêä~ìÑë=OMMO=ï~êÉå=ÇáÉ=
_ÉêáÅÜíÉ=òìã=eçÅÜï~ëëÉê==

• ÇÉê=i®åÇÉê=_ê~åÇÉåÄìêÖ=ìåÇ=p~ÅÜëÉåJ^åÜ~äí=Eir^I=OMMOX=ietI=OMMPFI=

• îçå= aáÉåëíëíÉääÉå= ÇÉê= t~ëëÉêJ= ìåÇ= pÅÜáÑÑÑ~ÜêíëîÉêï~äíìåÖ= ÇÉë= _ìåÇÉë= Etp^I=
OMMOX=_ÑdI=OMMOX=_ÑdI=OMMPFI=

• îçå=aáÉåëíëíÉääÉå=~ìë=k~ÅÜÄ~êä®åÇÉêå=Ejb`oI=OMMQX=_jicrtI=OMMQF=

• îçå=áåíÉêå~íáçå~äÉå=lêÖ~åáë~íáçåÉå=EfhpbI=OMMQFK=

kÉÄÉå=ÇáÉëÉå=^ìë~êÄÉáíìåÖÉå=ïìêÇÉå= ÑΩê= ÇáÉ=^å~äóëÉ= ÑçäÖÉåÇÉ=a~íÉå=ÜÉê~åÖÉòçJ
ÖÉåW=

• t~ëëÉêëí®åÇÉ=îçå=

− PQ=mÉÖÉäå=~å=ÇÉê=bäÄÉ=òïáëÅÜÉå=aêÉëÇÉå=ìåÇ=kÉì=a~êÅÜ~ìI=

− NU=mÉÖÉäå=~å=ÇÉê=e~îÉä=òïáëÅÜÉå=hÉíòáå=ìåÇ=dåÉîëÇçêÑI=

− àÉ=O=mÉÖÉäå=~å=ÇÉå=kÉÄÉåÑäΩëëÉå=pÅÜï~êòÉ=bäëíÉêI=jìäÇÉ=ìåÇ=p~~äÉI=

• ^ÄÑäΩëëÉ=îçå=

− NN=mÉÖÉäå=~å=ÇÉê=bäÄÉ=òïáëÅÜÉå=aêÉëÇÉå=ìåÇ=kÉì=a~êÅÜ~ìI=

− Q=mÉÖÉäå=~å=ÇÉê=e~îÉä=òïáëÅÜÉå=hÉíòáå=ìåÇ=e~îÉäÄÉêÖJpí~ÇíI=

− àÉ=O=mÉÖÉäå=~å=ÇÉå=kÉÄÉåÑäΩëëÉå=pÅÜï~êòÉ=bäëíÉêI=jìäÇÉ=ìåÇ=p~~äÉI=

• pí~ããÇ~íÉå=îçå=~ääÉå=mÉÖÉäåK=

cΩê=Ç~ë=eçÅÜï~ëëÉê=OMMO=ïìêÇÉå=ÇáÉ=t~ëëÉêëí~åÇëJ=ìåÇ=^ÄÑäìëëÇ~íÉå=ÇÉê=mÉÖÉä=ÑΩê=
ÑçäÖÉåÇÉ=wÉáíê®ìãÉ=ÉêÑ~ëëíW=

• îçã=NK=UK=Äáë=PMK=VK=OMMO=~äë=òÉáíäáÅÜ=ÜçÅÜ=~ìÑÖÉä∏ëíÉ=sáÉêíÉäJpíìåÇÉåJtÉêíÉI=

• îçã=NK=SK=Äáë=PNK=NMK=OMMO=~äë=q~ÖÉëãáííÉäïÉêíÉK=

cΩê= ÇÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉë=eçÅÜï~ëëÉê~Ää~ìÑë= OMMO=ãáí= ÇÉå=^Ää®ìÑÉå=ÇÉê= ÜáëíçêáëÅÜÉå=
eçÅÜï~ëëÉê=NVRQI=NVUNI=NVUU=ìåÇ=ÇÉë=eçÅÜï~ëëÉêë=OMMP=ïìêÇÉå= ÑΩê=ÇáÉëÉ=oÉÑÉJ
êÉåòÉêÉáÖåáëëÉ=í®ÖäáÅÜÉ=t~ëëÉêëí®åÇÉ=ìåÇ=^ÄÑäΩëëÉ=~å=ÇÉå=mÉÖÉäå=ÑΩê=ÑçäÖÉåÇÉ=wÉáíJ
ê®ìãÉ=ÉêÑ~ëëíW=

• îçã=NK=TK=Äáë=PMK=VK=NVRQI=

• îçã=NK=OK=Äáë=PNK=RK=NVUNI=

• îçã=NK=OK=Äáë=PNK=RK=NVUUI=

• îçã=NK=NNK=OMMO=Äáë=OUK=OK=OMMPK=

få=q~ÄÉääÉ=NJN=Äáë=q~ÄÉääÉ=NJP=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=pí~ããÇ~íÉå=ÇÉê=mÉÖÉäI=ÇáÉ=áå=ÇáÉ=a~íÉåÉêJ
Ñ~ëëìåÖ=ÉáåÄÉòçÖÉå=ïìêÇÉåI=ãáíÖÉíÉáäí=ëçïáÉ=ÉáåÉ=§ÄÉêëáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÉêÑ~ëëíÉå=t~ëJ
ëÉêëí~åÇëJ=ìåÇ=^ÄÑäìëëÇ~íÉå=ÖÉÖÉÄÉåK=

=

=

=

=

=

=

_ÉêáÅÜíÉ=

a~íÉå=

eçÅÜï~ëëÉê=
OMMO=



dìí~ÅÜíÉå=òìê=cäìíìåÖ=ÇÉê=e~îÉäåáÉÇÉêìåÖ=ÄÉá=eçÅÜï~ëëÉêÉêÉáÖåáëëÉå==

içë=NW=^å~äóëÉ=ÇÉë=eçÅÜï~ëëÉêîÉêä~ìÑë=OMMO==

=

=

=
Rt^pv=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=ï~ëëÉêïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=mä~åìåÖ=ìåÇ=póëíÉãÑçêëÅÜìåÖ=ãÄe=

_ÉêäáåI=NOKNMKOMMS=

q~ÄÉääÉ=NJNW== pí~ããÇ~íÉå=ÇÉê=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíÉå=mÉÖÉä=~å=ÇÉê=bäÄÉ=ëçïáÉ=ÉêÑ~ëëíÉ=
t~ëëÉêëí~åÇëJ=ìåÇ=^ÄÑäìëëïÉêíÉ=

mÉÖÉä= t~ëëÉêëí~åÇ=t=ìåÇ=^ÄÑäìëë=n=ÑΩê=eçÅÜï~ëëÉê=

mhw= k~ãÉ=

mÉÖÉäåìää=
áå==

ã=ΩK=kk=

i~ÖÉ=áå=
âã=

báåòìÖëJ
ÖÉÄáÉí=áå=

âãO= NVRQ= NVUN= NVUU= OMMO= OMMP=

RMNMSKM= aêÉëÇÉå= NMOITP= RRIS= RPMVS= tI=n= tI=n= tI=n= tI=n= tI=n=
RMNMUKM= jÉá≈Éå= VQIUQ= UOIO= RPUUR= t= t= t= t= t=
RMNNNKM= oáÉë~= UUIMP= NMUIQ= RQQUR= t= t= t= t= t=
RMNNSKM= jΩÜäÄÉêÖ= UNITN= NOUIM= RRMPM= = t= t= t= t=
RMNOSKN= qçêÖ~ì= TRINU= NRQIO= RRONN= tI=n= tI=n= tI=n= tI=n= tI=n=
RMNPPKM= mêÉíòëÅÜJj~ìâÉå= SVIPO= NUQIQ= RRTSQ= = t= t= t= t=
RMNPVKM= bäëíÉê= SSITS= OMMIO= SNRTR= = = t= t= t=
RMNQOKM= táííÉåÄÉêÖ= SOIQU= ONQIN= SNUTV= tI=n= tI=n= tI=n= tI=n= tI=n=
RMNQTKM= `çëïáÖ= RTISO= OPSIQ= SOMRQ= = t= t= t= t=
RMNQUKM= sçÅâÉêçÇÉ= RRIVT= OQRIS= SONQN= = = = tI=n= tI=n=
RMNQVKM= oç≈ä~ì= RPIUS= ORTIU= SOSMM= t= t= t= t= t=
RMOMMKM= aÉëë~ìJiÉçéçäÇëÜK= ROIVV= OSNIO= SVTUN= t= = t= t= t=
RMOMNKM= ^âÉå= RMIOQ= OTQIT= TMMVP= tI=n= tI=n= tI=n= tI=n= tI=n=
RMOMTKM= _~êÄó= QSINR= OVQIV= VQMSM= tI=n= tI=n= tI=n= tI=n= tI=n=
RMONUKM= j~ÖÇÉÄKJpíêçãÄêK= PVIVO= POSIS= VQVQO= tI=n= tI=n= tI=n= tI=n= tI=n=
RMOONKM= j~ÖÇÉÄKJoçíÜÉåëÉÉ= PTIOP= PPPIO= VQVRM= = t= t= tI=n= tI=n=
RMOOQKM= káÉÖêáéé=pÅÜäK=^m= PQIQQ= PQPIS= VRRNR= = t= t= t= t=
RMOORKM= oçÖ®íò= PRIOQ= PRMIT= = = = = t= t=
RMOPMKM= m~êÉó=pÅÜäÉìëÉ=lm= PMIVO= PTNIS= VTOSQ= t= t= t= t= t=
RMOPRKM= q~åÖÉêãΩåÇÉ= OTIRV= PUUIO= VTTUM= = tI=n= tI=n= tI=n= tI=n=
= e®ãÉêíÉåN= OSIOS= PVQIS= VTTUU= tI=n= = = = =
RMOPTKM= píçêâ~ì= ORIVM= PVSIO= VTTUU= = = = t= t=
RMOQPKM= p~åÇ~ì= OOIQT= QNSIM= VTUOT= = t= t= t= t=
RMOQTKR= e~îÉäÄÉêÖ=pÅÜäK=bm= ONIRT= QOOIR= NOONPO= t= t= t= t= t=
RMOQTKM= kÉìïÉêÄÉå=tÉÜê=bm= OMIQM= QOTIT= NOOOQV= = t= t= t= t=
RMPMNKM= dåÉîëÇçêÑ=tÉÜê=bm= NVINR= QPUIM= NOOPMO= = t= t= t= t=
RMPMPKM= pÅÜ~êäÉìâ= NTIRT= QQTIO= = = = = t= t=
RMPMRKM= táííÉåÄÉêÖÉ= NSITO= QRPIV= NOPRPO= tI=n= tI=n= tI=n= tI=n= tI=n=
RMPMTKM= jΩÖÖÉåÇçêÑ= NRINR= QSQIM= = = = = t= t=
RVNMNKN= pÅÜå~ÅâÉåÄìêÖ= NPITM= QTQIS= NORQUO= = t= t= t= t=
RMPNOKM= iÉåòÉå= NOIQP= QUQIS= NORQVN= t= t= t= t= t=
RVNMMKO= dçêäÉÄÉå= NNIPP= QVPIM= NORUVN= = t= t= t= t=
RVNMMKOR= a∏ãáíò= NMIQP= RMQIT= NOVUTN= = = = t= t=
RVOMMKN= eáíò~ÅâÉê= TIQV= ROOIO= NPNVNM= t= t= t= t= t=
RVPMMKN= kÉì=a~êÅÜ~ì= RISU= RPSIQ= NPNVRM= tI=n= tI=n= tI=n= tI=n= tI=n=

N=Ó=bêë~íòéÉÖÉä=NVRQ=ÑΩê=píçêâ~ì=EtF=ìåÇ=q~åÖÉêãΩåÇÉ=Et=ìåÇ=nF=

=

=

=

=

=

=

=
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içë=NW=^å~äóëÉ=ÇÉë=eçÅÜï~ëëÉêîÉêä~ìÑë=OMMO==

=

=

=
St^pv=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=ï~ëëÉêïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=mä~åìåÖ=ìåÇ=póëíÉãÑçêëÅÜìåÖ=ãÄe=

_ÉêäáåI=NOKNMKOMMS=

q~ÄÉääÉ=NJOW== pí~ããÇ~íÉå=ÇÉê=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíÉå=mÉÖÉä=~å=ÇÉê=e~îÉä=ëçïáÉ=ÉêÑ~ëëíÉ=
t~ëëÉêëí~åÇëJ=ìåÇ=^ÄÑäìëëïÉêíÉ=

mÉÖÉä= t~ëëÉêëí~åÇ=t=ìåÇ=^ÄÑäìëë=n=ÑΩê=eçÅÜï~ëëÉê=

mhw= k~ãÉ=

mÉÖÉäåìää=
áå==

ã=ΩK=kk=

i~ÖÉ=áå=
âã=

báåòìÖëJ
ÖÉÄáÉí=áå=

âãO= NVRQ= NVUN= NVUU= OMMO= OMMP=

RUMQPKM= hÉíòáå= OUIQM= PQIN= NSNTP= tI=n= tI=n= tI=n= tI=n= tI=n=
RUMQQKM= _ê~åÇÉåÄK=pÅÜäK=lm= OTINP= RRIQ= NSROR= t= t= t= t= t=
RUMQRKM= _ê~åÇÉåÄK=pÅÜäK=rm= OTINP= RRIR= NSROR= t= t= t= t= t=
RUMSMKN= qáÉÅâçï= ORIVS= TSIP= NUUQM= = = = tI=n= tI=n=
RUMSOKM= _~Üåáíò=pÅÜäÉìëÉ=lm= ORIVS= UNIU= NUVMM= t= t= t= t= t=
RUMSPKM= _~Üåáíò=pÅÜäÉìëÉ=rm= ORIVS= UOIN= NUVMM= t= t= t= t= t=
RUMSQKM= o~íÜÉåçï=pÅÜäK=lm= OQIRP= NMPIO= NVOUU= t= t= t= t= t=
RUMSRKM= o~íÜÉåçï=pÅÜäK=rm= OQIRP= NMPIR= NVOUU= tI=nN= tI=nN= tI=nN= tI=nN= tI=nN=
RUMROKM= ^äÄÉêíëÜÉáã= OQIRP= NMVIU= NVPRU= n= tI=n= tI=n= tI=n= tI=n=
RUMTMKM= dêΩíò=pÅÜäÉìëÉ=lm= OPIUP= NNSIV= OMORS= t= t= t= t= t=
RUMTNKM= dêΩíò=pÅÜäÉìëÉ=rm= OPIUP= NNTIN= OMORS= t= t= t= t= t=
RUMTRKM= d~êò=pÅÜäÉìëÉ=lm= OOINU= NOUIV= OOQNN= t= t= t= t= t=
RUMTSKM= d~êò=pÅÜäÉìëÉ=rm= OOINU= NOVIN= OOQNN= t= t= t= t= t=
RUMTVKM= e~îÉäÄÉêÖJpí~Çí= ONIRT= NQRIP= OQOVT= tI=n= tI=n= tI=n= tI=n= tI=n=
RUMUMKM= e~îÉäÄÉêÖ=pÅÜäK=rm= ONIRT= NQSIV= OQPVU= t= t= t= t= t=
RUMUOKM= nìáíò∏ÄÉä=tÉÜê=lm= NVIRT= NRSIN= OQRPN= t= t= t= t= t=
RUMUPKM= nìáíò∏ÄÉä=tÉÜê=rm= NVIRT= NRSIO= OQRPN= t= t= t= t= t=
RUMUQKM= dåÉîëÇçêÑ=tÉÜê=lm= NVINR= NSRIU= OQRRM= = t= t= t= t=

N=Ó=jÉëëïÉêíΩÄÉêíê~Ö=EnF=îçå=^äÄÉêíëÜÉáã=

=

q~ÄÉääÉ=NJPW== pí~ããÇ~íÉå=ÇÉê=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíÉå=mÉÖÉä=~å=ïÉáíÉêÉå=kÉÄÉåÑäΩëëÉå=ÇÉê=
bäÄÉ=ëçïáÉ=ÉêÑ~ëëíÉ=t~ëëÉêëí~åÇëJ=ìåÇ=^ÄÑäìëëïÉêíÉ=

mÉÖÉä= t~ëëÉêëí~åÇ=t=ìåÇ=^ÄÑäìëë=n=ÑΩê=eçÅÜï~ëëÉê=

mhw= k~ãÉ=L=dÉï®ëëÉê=

mÉÖÉäåìää=
áå=

ã=ΩK=kk=

i~ÖÉ=áå=
âã=

báåòìÖëJ
ÖÉÄáÉí=áå=

âãO= NVRQ= NVUN= NVUU= OMMO= OMMP=

RRPMRKM=
_~Ç=iáÉÄÉåïÉêÇ~=L=
pÅÜï~êòÉ=bäëíÉê= UPIVN= RVIS= PNUQ= = tI=n= tI=n= tI=n= tI=n=

RRPMSKM=
mêÉãëÉåÇçêÑN=L=pÅÜï~êJ
òÉ=bäëíÉê= TQIRM= OTIM= QOOS= t= = = = =

RRPMSKN= i∏ÄÉå=L=pÅÜïK=bäëíÉê= TPIMT= ONIS= QPOT= = tI=n= tI=n= tI=n= tI=n=
RSMMRKN= _~Ç=aΩÄÉå=N=L=jìäÇÉ= UNIRM= SUIN= SNTN= t= tI=n= tI=n= tI=n= tI=n=
RSMMVKM= mêáçê~ì=L=jìäÇÉ= SPITN= OPIV= SVVM= = = = tI=n= tI=n=
RTMVNKM= _ÉêåÄìêÖ=rm=Lp~~äÉ= RRINR= PSIM= NVSPV= t= tI=n= tI=n= tI=n= tI=n=
RTMVQKM= `~äÄÉJdêáòÉÜåÉ=L=p~~äÉ= QVIPV= NTIS= OPTNV= tI=n= tI=n= tI=n= tI=n= tI=n=

N=Ó=bêë~íòéÉÖÉä=NVRQ=ÑΩê=i∏ÄÉå=EtF=

aáÉ=ÉêÑ~ëëíÉå=a~íÉå=ïìêÇÉå=áå=jp=bñÅÉäJa~íÉáÉå=~êÅÜáîáÉêíI=ìåÇ=òï~ê=ÖÉíêÉååí=å~ÅÜ=

• ÇÉê=a~íÉå~êí=Et~ëëÉêëí~åÇ=çÇÉê=^ÄÑäìëëF=

• ÇÉã=dÉï®ëëÉê=EbäÄÉI=e~îÉä=çÇÉê=ëçåëíáÖÉ=kÉÄÉåÑäΩëëÉF=

• ÇÉå=bêÉáÖåáëëÉå=ENVRQI=NVUNI=NVUUI=OMMO=çÇÉê=OMMPF=

• ÇÉê= òÉáíäáÅÜÉå= ^ìÑä∏ëìåÖ= Eq~ÖÉëïÉêíÉ= çÇÉê= sáÉêíÉäJpíìåÇÉåJtÉêíÉX= åìê= êÉäÉî~åí=
ÑΩê=et=OMMOF=
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aáÉ=a~íÉá=t|bäÄÉ|UNKñäë=ÉåíÜ®äí=òK=_K=ÇáÉ=í®ÖäáÅÜÉå=t~ëëÉêëí®åÇÉ=~å=ÇÉå=bäÄéÉÖÉäå=
ÑΩê=Ç~ë=oÉÑÉêÉåòÉêÉáÖåáë=NVUNK=aáÉ=a~íÉáÉå=n|e~îÉä|MOKñäë=ìåÇ=n|e~îÉä|NRãáåKñäë=
ÉåíÜ~äíÉå=òK=_K=ÇáÉ= í®ÖäáÅÜÉå=^ÄÑäΩëëÉ=ÄòïK=ÇáÉ=sáÉêíÉäJpíìåÇÉåJtÉêíÉ=ÇÉë=^ÄÑäìëëÉë=
~å=ÇÉå=e~îÉäéÉÖÉäå= ÑΩê= Ç~ë=eçÅÜï~ëëÉêÉêÉáÖåáë=OMMOK=a~ë= âçãéäÉííÉ=a~íÉå~êÅÜáî=
áëí=fåÜ~äí=ÇÉê=`a=áå=^åä~ÖÉ=NJNK=

få=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=jp=bñÅÉäJa~íÉáÉå=ïáêÇ=ÉáåÉ=sáëì~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=a~íÉå=áå=cçêã=îçå=
d~åÖäáåáÉå= îçêÖÉåçããÉåK= aáÉëÉ= sáëì~äáëáÉêìåÖ=ï~ê= dêìåÇä~ÖÉ= ÑΩê= ÉáåÉ= ÉêëíÉ= mêΩJ
ÑìåÖ=ÇÉê=a~íÉåK=jìíã~≈äáÅÜÉ=a~íÉåÑÉÜäÉê=ïìêÇÉå=ÇÉê= àÉïÉáäáÖÉå=aáÉåëíëíÉääÉI=îçå=
ÇÉê= ÇáÉ= a~íÉå= ΩÄÉêåçããÉå=ïìêÇÉåI=ãáíÖÉíÉáäíK= ^äë= _ÉáëéáÉä= ÑΩê= ÇáÉ= sáëì~äáëáÉêìåÖ=
ÇÉê=a~íÉå=áå=ÇÉå=jp=bñÅÉäJa~íÉáÉå=òÉáÖí=^ÄÄáäÇìåÖ=NJN=~ìë=ÇÉê=a~íÉá=t|bäÄÉ|UNKñäë=
ÇáÉ=d~åÖäáåáÉå=ÇÉê=í®ÖäáÅÜÉå=t~ëëÉêëí®åÇÉ=~å=ÇÉå=bäÄéÉÖÉäå=îçå=aêÉëÇÉå=Äáë=táíJ
íÉåÄÉêÖ=ÑΩê=Ç~ë=bêÉáÖåáë=NVUNK=aìêÅÜ=ÇÉå=_ÉòìÖ=ÇÉê=t~ëëÉêëí®åÇÉ=~ìÑ=jÉíÉê=ΩÄÉê=
kçêã~äåìää=ïáêÇ=ÉáåÉ=ΩÄÉêëáÅÜíäáÅÜÉ=a~êëíÉääìåÖ=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉíK=mÉÖÉäI= ÑΩê=ÇáÉ= âÉáåÉ=
a~íÉå=îçêäáÉÖÉåI=áå=^ÄÄáäÇìåÖ=NJN=áëí=Ç~ë=ÑΩê=ÇÉå=mÉÖÉä=bäëíÉê=ÇÉê=c~ääI=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉå=
^ÄÄáäÇìåÖÉå=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=Üçêáòçåí~äÉ=iáåáÉ=~ÄÖÉÄáäÇÉíK=

=
^ÄÄáäÇìåÖ=NJNW== _ÉáëéáÉä=ÑΩê=ÇáÉ=sáëì~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=ÉêÑ~ëëíÉå=a~íÉå=ÑΩê=~ìëÖÉï®ÜäíÉ=bäÄJ

éÉÖÉä=~åÜ~åÇ=ÇÉë=eçÅÜï~ëëÉêë=NVUN=



dìí~ÅÜíÉå=òìê=cäìíìåÖ=ÇÉê=e~îÉäåáÉÇÉêìåÖ=ÄÉá=eçÅÜï~ëëÉêÉêÉáÖåáëëÉå==

içë=NW=^å~äóëÉ=ÇÉë=eçÅÜï~ëëÉêîÉêä~ìÑë=OMMO==
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=
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_ÉêäáåI=NOKNMKOMMS=

O ^å~äóëÉ=ÇÉë=eçÅÜï~ëëÉêîÉêä~ìÑë=áå=ÇÉê=bäÄÉ=

OKN rêë~ÅÜÉå=Ó=eçÅÜï~ëëÉê=~ìëä∏ëÉåÇÉ=káÉÇÉêëÅÜä®ÖÉ=

a~ë= eçÅÜï~ëëÉê= OMMO= áã= báåòìÖëÖÉÄáÉí= ÇÉê= bäÄÉ= ïìêÇÉ= ÇìêÅÜ= ÉêÖáÉÄáÖÉ= káÉÇÉêJ
ëÅÜä®ÖÉ=ãáí=ÄÉíê®ÅÜíäáÅÜÉê=ê®ìãäáÅÜÉê=^ìëÇÉÜåìåÖ=~ìëÖÉä∏ëíK=rêë~ÅÜÉ=ÑΩê=ÇáÉ=áå=ÇÉå=
ÉêëíÉå=NP=q~ÖÉå=ÇÉë=^ìÖìëí=OMMO=áå=jáííÉäÉìêçé~=ÖÉÜ®ìÑí=~ìÑíêÉíÉåÇÉå=pí~êâåáÉÇÉêJ
ëÅÜä®ÖÉ=ï~ê=ÉáåÉ=ëç=ÖÉå~ååíÉ=sÄJtÉííÉêä~ÖÉI=ÄÉá=ÇÉê=ÑÉìÅÜíï~êãÉ=iìÑíã~ëëÉå=~ìë=
ÇÉã=jáííÉäãÉÉêê~ìã=∏ëíäáÅÜ=ìã=ÇáÉ=^äéÉå=åçêÇï®êíë=ÖÉÑΩÜêí=ïìêÇÉå=ìåÇ=~ìÑ=âΩÜJ
äÉêÉI=~ìë=tÉëíÉå=âçããÉåÇÉ=iìÑíã~ëëÉå=íê~ÑÉåK=få=ÇÉê=cçäÖÉ=ÄáäÇÉíÉ=ëáÅÜ=ÉáåÉ=ëí~íáçJ
å®êÉ=qáÉÑÇêìÅâêáååÉ=~ìëK=aáÉ=káÉÇÉêëÅÜä®ÖÉ=ÇÉê=áå=ÇáÉëÉê=qáÉÑÇêìÅâêáååÉ=å~ÅÜ=kçêÇJ
çëíÉå=òáÉÜÉåÇÉå=qáÉÑÇêìÅâÖÉÄáÉíÉ=ïìêÇÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=çêçÖê~éÜáëÅÜ=ÄÉÇáåÖíÉ=eÉÄìåÖ=
ÇÉê= iìÑí= ~å=ÇÉå= pìÇÉíÉåI=ÇÉã=bêòÖÉÄáêÖÉI= ÇÉã=_~óÉêáëÅÜÉå=t~äÇ=ìåÇ=ÇÉå=^äéÉå=
åçÅÜ=ÉêÜÉÄäáÅÜ=îÉêëí®êâíK=^ìÑ=ÇÉê=oΩÅâëÉáíÉ=ÇÉê=qáÉÑÇêìÅâÖÉÄáÉíÉ=ëçêÖíÉ=ÉáåÉ=cÉìÅÜíJ
äìÑíòìÑìÜê= ~ìë= ïÉëíäáÅÜÉê= Äáë= å∏êÇäáÅÜÉê= oáÅÜíìåÖ= ÑΩê= ÉêåÉìíÉ= káÉÇÉêëÅÜä®ÖÉ= ìåÇ=
ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÉáåÉ= ä~ÄáäÉ=iìÑíëÅÜáÅÜíìåÖI=ïçÇìêÅÜ=~ìÅÜ=ÜÉÑíáÖÉ=dÉïáííÉê=Éåíëí~åÇÉåK=
aáÉëÉê=wóâäìë=ïáÉÇÉêÜçäíÉ=ëáÅÜ=ãÉÜêã~äë=áå=ÇÉê=ÉêëíÉå=^ìÖìëíÜ®äÑíÉ=EataI=OMMO~FK=

aáÉ=káÉÇÉêëÅÜä®ÖÉ=îçã=NK=Äáë=RK=^ìÖìëíI=ÇáÉ= áã=tÉëÉåíäáÅÜÉå=~ìë=dÉïáííÉêÑêçåíÉå=
êÉëìäíáÉêíÉåI= ÄÉíê~ÑÉå= îçê= ~ääÉã=_ê~åÇÉåÄìêÖ= ìåÇ=ÇáÉ= _ìåÇÉëä®åÇÉê= ~å=kçêÇJ= ìåÇ=
lëíëÉÉâΩëíÉK= lÄïçÜä= ÜáÉêÄÉá= ~å= ÉáåáÖÉå= pí~íáçåÉå= åÉìÉ= oÉâçêÇÉ= ÑΩê= ÇáÉ= í®ÖäáÅÜÉ=
káÉÇÉêëÅÜä~ÖëÜ∏ÜÉ= áã=^ìÖìëí= êÉÖáëíêáÉêí=ïìêÇÉå= EataI=OMMOÄFI=ï~êÉå=ÇáÉëÉ=káÉJ
ÇÉêëÅÜä®ÖÉ= ÑΩê= ÇáÉ= bäÄÉ= åçÅÜ= åáÅÜí= eçÅÜï~ëëÉê= ~ìëä∏ëÉåÇK= eçÅÜï~ëëÉê= ~ìëä∏ëÉåÇ=
ï~êÉå= îáÉäãÉÜê=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=káÉÇÉêëÅÜä~ÖëÉéáëçÇÉå=îçã=SK=Äáë= UK=^ìÖìëí= ìåÇ= îçã=
NMK=Äáë=NPK=^ìÖìëí=OMMO=ãáí=àÉïÉáäë=Öêç≈ê®ìãáÖÉå=pí~êâåáÉÇÉêëÅÜä®ÖÉåK==

aáÉ= Öêç≈ê®ìãáÖÉå= pí~êâåáÉÇÉêëÅÜä®ÖÉ= áå=lëíÄ~óÉêåI= _∏ÜãÉå= ìåÇ=£ëíÉêêÉáÅÜ= îçã=
SK=Äáë=UK=^ìÖìëí=ïìêÇÉå=ÇìêÅÜ=Éáå=qáÉÑ=îÉêìêë~ÅÜíI=Ç~ë= ëáÅÜ=ãáí= ÑÉìÅÜíï~êãÉê=iìÑí=
îçã= jáííÉäãÉÉê= å~ÅÜ= kçêÇÉå= ÄÉïÉÖíÉI= ìåÇ= Ççêí= ~ìÑ= âΩÜäÉêÉ= iìÑíã~ëëÉå= ëíáÉ≈=
EataI=OMMOÄFK=fã=báåòìÖëÖÉÄáÉí=ÇÉê=bäÄÉ=ïìêÇÉ=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉëÉê=káÉÇÉêëÅÜä~ÖëÉéáJ
ëçÇÉ=îçê=~ääÉã=Ç~ë=jçäÇ~ìÉáåòìÖëÖÉÄáÉí=ëΩÇäáÅÜ=îçå=mê~Ö=ÄÉÉáåÑäìëëíK=aÉê=hÉêå=ÇÉë=
káÉÇÉêëÅÜä~ÖëÖÉÄáÉíÉë=ãáí=káÉÇÉêëÅÜä~ÖëëìããÉå=ΩÄÉê=OMM=ãã= ä~Ö=~ìÑ=ÇÉê= íëÅÜÉJ
ÅÜáëÅÜJ∏ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉå= pí~~íëÖêÉåòÉ= òïáëÅÜÉå= _ìÇïÉáë= ìåÇ= iáåò= Ejb`oI= OMMQX=
_jicrtI=OMMQFK=aáÉ=Ü∏ÅÜëíÉå=káÉÇÉêëÅÜä~ÖëëìããÉå=îçå=Å~K=OUM=ãã=ïìêÇÉå=~å=
ÇÉå=pí~íáçåÉå=pí~ê¨=eìíě=ìåÇ=m~Üçêëâ•=sÉë=áã=báåòìÖëÖÉÄáÉí=ÇÉë=jçäÇ~ìåÉÄÉåÑäìëJ
ëÉë=j~äšÉ=ÄÉçÄ~ÅÜíÉí=EfhpbI=OMMQFK=
a~ë=qáÉÑÇêìÅâÖÉÄáÉí=fäëÉ=~ìÑ=®ÜåäáÅÜÉê=wìÖÄ~Üå=ÑΩÜêíÉ=~Ä=ÇÉã=NMK=^ìÖìëí=òì=ïÉáíÉJ
êÉå=Öêç≈ê®ìãáÖÉå=pí~êâåáÉÇÉêëÅÜä®ÖÉåK=bë=ÄäáÉÄ=Äáë=òìã=NPK=^ìÖìëí=ÑΩê=jáííÉäÉìêçJ
é~=ïÉííÉêÄÉëíáããÉåÇK=_ÉêÉáíë=~ã=NNK=^ìÖìëí=ÇÉÜåíÉ=ëáÅÜ=Ç~ë=káÉÇÉêëÅÜä~ÖëÖÉÄáÉíI=
Ç~ë=~åÑ~åÖë=ΩÄÉê=ÇÉê=lëíëÅÜïÉáò=ìåÇ=pΩÇÇÉìíëÅÜä~åÇ= ä~ÖI=ïÉáíÉê=å~ÅÜ=lëíÉå=ìåÇ=
kçêÇÉå=~ìëK=a~ÄÉá=â~ã=Éë=~ìÅÜ= áã=_∏ÜãÉêï~äÇ=ìåÇ= áã=bêòÖÉÄáêÖÉ=òì=ÉêÖáÉÄáÖÉå=
káÉÇÉêëÅÜä®ÖÉåK=^äë=Ç~ë=qáÉÑÇêìÅâÖÉÄáÉí=~ã=NOK=^ìÖìëí=å~ÅÜ=mçäÉå=ï~åÇÉêíÉI=ëíÉääíÉ=
ëáÅÜ=~å=ëÉáåÉê=oΩÅâëÉáíÉ=ÉáåÉ=kçêÇëíê∏ãìåÖ=ÉáåI=ÇáÉ=ÇáÉ=káÉÇÉêëÅÜä®ÖÉ=áã=bêòÖÉÄáêÖÉ=
ÇìêÅÜ=pí~ì=ìåÇ=çêçÖê~éÜáëÅÜÉ=eÉÄìåÖ=åçÅÜ=îÉêëí®êâíÉK=^å=îáÉäÉå=pí~íáçåÉå=áã=bêòJ
ÖÉÄáêÖÉ=ïìêÇÉå=~ã=NOK=^ìÖìëí=ÇáÉ=Äáë=Ç~Üáå=Ü∏ÅÜëíÉå=q~ÖÉëïÉêíÉ=ÇÉìíäáÅÜ=ΩÄÉêJ
ëÅÜêáííÉå= EataI= OMMOÄFK=t®ÜêÉåÇ=ÇÉê=káÉÇÉêëÅÜä~ÖëÉéáëçÇÉ= îçã=NMK= Äáë= NPK= ^ìJ
Öìëí=ïìêÇÉå=káÉÇÉêëÅÜä~ÖëëìããÉå=ΩÄÉê=NMM=ãã=Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇ=ÑΩê=Ç~ë=ÖÉë~ãíÉ=
bêòÖÉÄáêÖÉI=ëÉáå=å∏êÇäáÅÜÉë=sçêä~åÇ=áå=p~ÅÜëÉåI=ÑΩê=qÉáäÉ=pΩÇÄê~åÇÉåÄìêÖë=ëçïáÉ=ÑΩê=
Öêç≈É=qÉáäÉ=ÇÉë=jçäÇ~ìÉáåòìÖëÖÉÄáÉíÉë=ÉêêÉáÅÜí=EfhpbI=OMMQFK=aÉê=hÉêå=ÇÉë=káÉÇÉêJ
ëÅÜä~ÖëÖÉÄáÉíÉë=ãáí=káÉÇÉêëÅÜä~ÖëëìããÉå=ΩÄÉê=OMM=ãã=ä~Ö=áã=jáííäÉêÉå=ìåÇ=£ëíJ
äáÅÜÉå=bêòÖÉÄáêÖÉI=áå=ÇÉå=nìÉääÖÉÄáÉíÉå=ÇÉê=cêÉáÄÉêÖÉê=jìäÇÉ=ìåÇ=ÉáåáÖÉê=äáåâëÉäÄáJ
ëÅÜÉê= kÉÄÉåÑäΩëëÉI= ïáÉ= dçííäÉìÄ~I= jΩÖäáíò= ìåÇ= tÉá≈ÉêáíòK= aáÉ= Ü∏ÅÜëíÉ= káÉÇÉêJ
ëÅÜä~ÖëëìããÉå=ïìêÇÉ=~å=ÇÉê=pí~íáçå=wáååï~äÇJdÉçêÖÉåÑÉäÇ=áã=lëíÉêòÖÉÄáêÖÉ=ÄÉçJ
Ä~ÅÜíÉíK=eáÉê=ÑáÉäÉå=îçã=NNK=Äáë=NPK=^ìÖìëí=áåëÖÉë~ãí=QMS=ãã=káÉÇÉêëÅÜä~ÖI=Ç~îçå=
PNO=ãã=~ã=NOK=^ìÖìëíK=

sÄJtÉííÉêä~ÖÉ=

NK=Äáë=RK=^ìÖìëí=

SK=Äáë=UK=^ìÖìëí=

~Ä=NMK=^ìÖìëí=



dìí~ÅÜíÉå=òìê=cäìíìåÖ=ÇÉê=e~îÉäåáÉÇÉêìåÖ=ÄÉá=eçÅÜï~ëëÉêÉêÉáÖåáëëÉå==

içë=NW=^å~äóëÉ=ÇÉë=eçÅÜï~ëëÉêîÉêä~ìÑë=OMMO==

=

=

=
Vt^pv=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=ï~ëëÉêïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=mä~åìåÖ=ìåÇ=póëíÉãÑçêëÅÜìåÖ=ãÄe=

_ÉêäáåI=NOKNMKOMMS=

^ÄÄáäÇìåÖ= OJN= òÉáÖí= ÑΩê= Ç~ë= bäÄÉÉáåòìÖëÖÉÄáÉí= ÇáÉ= pìããÉ= ÇÉê=eçÅÜï~ëëÉê= ~ìëä∏J
ëÉåÇÉå=káÉÇÉêëÅÜä®ÖÉ=îçã=SK=Äáë=NPK=^ìÖìëí=OMMOK=aáÉ=h~êíÉ=ÄÉêìÜí=~ìÑ=a~íÉå=ìåÇ=
^åÖ~ÄÉå=ÇÉë=qëÅÜÉÅÜáëÅÜÉå=eóÇêçãÉíÉçêçäçÖáëÅÜÉå= fåëíáíìíÉë= EČej²FI=ÇÉë=aÉìíJ
ëÅÜÉå=tÉííÉêÇáÉåëíÉë= EataFI=ÇÉê=_ìåÇÉë~åëí~äí= ÑΩê=dÉï®ëëÉêâìåÇÉ= E_ÑdF=ìåÇ=ÇÉê=
fåíÉêå~íáçå~äÉå=hçããáëëáçå=òìã=pÅÜìíò=ÇÉê=bäÄÉ=EfhpbFK=

=
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Öìëí=OMMO=EfhpbI=OMMQF=
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ÇÉå= káÉÇÉêëÅÜä~ÖëÉéáëçÇÉåK= aÉê= sÉêÖäÉáÅÜ= ÇÉê= dÉÄáÉíëåáÉÇÉêëÅÜä®ÖÉ= ÑΩê= ÇÉå= dÉJ
ë~ãíòÉáíê~ìã=ãáí=ÇÉå=ãáííäÉêÉå=ãçå~íäáÅÜÉå=káÉÇÉêëÅÜä®ÖÉå=áã=^ìÖìëí=òÉáÖíI=Ç~ëë=
Ç~ë= báåòìÖëÖÉÄáÉí=ÇÉê=jìäÇÉ=~ã= ëí®êâëíÉå=îçã=káÉÇÉêëÅÜä~ÖëÖÉëÅÜÉÜÉå=ÄÉíêçÑÑÉå=
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ï~êK=eáÉê=ï~êÉå=ÇáÉ=eçÅÜï~ëëÉê=~ìëä∏ëÉåÇÉå=káÉÇÉêëÅÜä®ÖÉ=Éíï~=ÇêÉáã~ä= ëç=ÜçÅÜ=
ïáÉ= ÇáÉ= ãáííäÉêÉå= ^ìÖìëíåáÉÇÉêëÅÜä®ÖÉK= få= ÇÉå= báåòìÖëÖÉÄáÉíÉå= îçå= jçäÇ~ì= ìåÇ=
pÅÜï~êòÉê=bäëíÉê=ï~êÉå=ÇáÉ=dÉÄáÉíëåáÉÇÉêëÅÜä®ÖÉ=îçã=SK=Äáë=NPK=^ìÖìëí=OMMO=ãÉÜê=
~äë=ÇçééÉäí= ëç=ÜçÅÜ=ïáÉ=ÇáÉ=ãáííäÉêÉå=^ìÖìëíåáÉÇÉêëÅÜä®ÖÉK=cΩê=ÇáÉ=báåòìÖëÖÉÄáÉíÉ=
îçå=p~~äÉ=ìåÇ=e~îÉä=ÄÉíê~ÖÉå=ÇáÉ=oÉä~íáçåÉå=ÇÉê=dÉÄáÉíëåáÉÇÉêëÅÜä®ÖÉ=îçã=SK=Äáë=
NPK=^ìÖìëí=OMMO=òì=ÇÉå=ãáííäÉêÉå=^ìÖìëíåáÉÇÉêëÅÜä®ÖÉå=Éíï~=N=W=N=ÄòïK=NIR=W=NK=

báåÉ=®ÜåäáÅÜÉ=^ìëïÉêíìåÖ=ïáÉ=q~ÄÉääÉ=OJN=ÉåíÜ®äí=q~ÄÉääÉ=OJO=ÑΩê=báåòìÖëÖÉÄáÉíÉ=îçå=
~ìëÖÉï®ÜäíÉå=mÉÖÉäå=~å=ÇÉê=bäÄÉ=òïáëÅÜÉå=aêÉëÇÉå=ìåÇ=kÉì=a~êÅÜ~ìK=

=

q~ÄÉääÉ=OJNW== dÉÄáÉíëåáÉÇÉêëÅÜä®ÖÉ=ÑΩê=~ìëÖÉï®ÜäíÉ=qÉáäÉáåòìÖëÖÉÄáÉíÉ=ÇÉê=bäÄÉ=îçã=
SK=Äáë=NPK=^ìÖìëí=OMMO=EfhpbI=OMMQF=

káÉÇÉêëÅÜä~ÖëÜ∏ÜÉå=áå=ãã=
qÉáäÉáåòìÖëÖÉÄáÉí= ^b=áå=âã

O= ^ìÖìëí=
NVSN=J=VM= SK=J=TK=UK= NNK=J=NPK=UK= SK=J=NPK=UK=

bäÄÉ= îçå= ÇÉê= nìÉääÉ= Äáë= òìê= jΩåÇìåÖ= ÇÉê=
jçäÇ~ì= NP=TNQ= UM= O= TO= TS=

jçäÇ~ì= OU=MVM= UM= TO= NNO= NUV=
bÖÉê= R=SNQ= TP= OO= TS= NNP=
bäÄÉ= îçå= ÇÉê=jΩåÇìåÖ=ÇÉê=jçäÇ~ì= Äáë= òìê=
pí~~íëÖêÉåòÉ=EÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=bÖÉêF= V=RVM= TQ= NS= UP= NMU=

bäÄÉ=îçå=ÇÉê=pí~~íëÖêÉåòÉ=Äáë=òìê=jΩåÇìåÖ=
ÇÉê=pÅÜï~êòÉå=bäëíÉê= Q=QTO= báåòÉä~åÖ~ÄÉå=äáÉÖÉå=åáÅÜí=îçê=

pÅÜï~êòÉ=bäëíÉê= R=TMR= SQ= O= NPP= NPT=
bäÄÉ=îçå=ÇÉê=jΩåÇìåÖ=ÇÉê=pÅÜï~êòÉå=bäëíÉê=
Äáë= òìê= jΩåÇìåÖ= ÇÉê= e~îÉä= EçÜåÉ= jìäÇÉ=
ìåÇ=p~~äÉF=

R=OTQ= SR= N= PP= QU=

jìäÇÉ= T=QMM= TP= PM= NTT= OOS=
p~~äÉ= OQ=MTV= TR= NP= QM= TP=
e~îÉä= OQ=MVS= RN= S= ST= TS=
bäÄÉ= îçå= ÇÉê= jΩåÇìåÖ= ÇÉê= e~îÉä= Äáë= òìã=
tÉÜê=dÉÉëíÜ~ÅÜí= NO=RVP= QU= Q= OR= PS=

bäÄÉ= îçã= tÉÜê= dÉÉëíÜ~ÅÜí= Äáë= òìê= jΩåJ
ÇìåÖ=áå=ÇáÉ=kçêÇëÉÉ= NP=ORR= TO= O= OT= RR=

=

q~ÄÉääÉ=OJOW== dÉÄáÉíëåáÉÇÉêëÅÜä®ÖÉ=ÑΩê=báåòìÖëÖÉÄáÉíÉ=îçå=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=mÉÖÉäå=~å=
ÇÉê=bäÄÉ=îçã=SK=Äáë=NPK=^ìÖìëí=OMMO=EfhpbI=OMMQF=

káÉÇÉêëÅÜä~ÖëÜ∏ÜÉå=áå=ãã=
sçäìãÉå=áå=
jêÇK=ãP=

mÉÖÉä= ^b=áå=âã
O=

^ìÖìëí=NVSN=
J=VM= SK=J=TK=UK= NNK=J=NPK=UK= SK=J=NPK=UK= SK=J=NPK=UK=

aêÉëÇÉå= RP=MVS= TN= PV= NMR= NQU= TIUS=

táííÉåÄÉêÖ= SN=UTV= TM= PR= NMT= NQT= VINM=

^âÉå= TM=MVP= TM= PP= NMV= NQU= NMIPU=

j~ÖÇÉÄìêÖJ
píêçãÄêΩÅâÉ= VQ=VQO= TN= OU= VO= NOV= NOIOR=

táííÉåÄÉêÖÉ= NOP=RPO= ST= OP= UT= NNV= NQITM=

kÉì=a~êÅÜ~ì= NPN=VRM= SR= OO= UN= NNO= NQITU=

=
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cçäÖÉåÇÉ=^ìë~êÄÉáíìåÖÉå=ÉåíÜ~äíÉå=ÉêÖ®åòÉåÇÉ=ìåÇ=ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=
òì=ÇÉå=káÉÇÉêëÅÜä®ÖÉåI=ÇáÉ=Ç~ë=eçÅÜï~ëëÉê=OMMO=áã=báåòìÖëÖÉÄáÉí=ÇÉê=bäÄÉ=~ìëÖÉJ
ä∏ëí=Ü~ÄÉåW=fhpb=EOMMQFI=jb`o=EOMMQFI=_jicrt=EOMMQFK=

OKO tÉääÉå~Ää~ìÑ=òïáëÅÜÉå=aêÉëÇÉå=ìåÇ=kÉì=a~êÅÜ~ì=

OKOKN ^ääÖÉãÉáåÉ=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=

aáÉ=káÉÇÉêëÅÜä®ÖÉ=áå=ÇÉê=ÉêëíÉå=^ìÖìëíÜ®äÑíÉ=OMMO=îÉêìêë~ÅÜíÉå=áå=ÇÉê=bäÄÉ=ìåÇ=áå=
ãÉÜêÉêÉå=áÜêÉê=kÉÄÉåÑäΩëëÉ=Éáå=~ì≈ÉêÖÉï∏ÜåäáÅÜÉë=eçÅÜï~ëëÉêI=ÄÉá=ÇÉã=~å=îáÉäÉå=
mÉÖÉäå=ÇáÉ=Äáë=Ç~Üáå=ÄÉçÄ~ÅÜíÉíÉå=e∏ÅÜëíï~ëëÉêëí®åÇÉ=eet=ΩÄÉêëÅÜêáííÉå=ïìêÇÉåK=
táÉ=ÄÉêÉáíë=áå=^ÄëÅÜåáíí=OKN=Éêï®ÜåíI=ï~êÉå=ÇáÉ=káÉÇÉêëÅÜä®ÖÉ=îçã=NK=Äáë=RK=^ìÖìëí=
åçÅÜ=åáÅÜí=eçÅÜï~ëëÉê= ~ìëä∏ëÉåÇK=aáÉ=káÉÇÉêëÅÜä®ÖÉ= îçã=SK= Äáë= UK= ^ìÖìëí= îÉêìêJ
ë~ÅÜíÉå=Éáå=eçÅÜï~ëëÉê=áå=ÇÉê=jçäÇ~ìI=Ç~ë=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=lÄÉêÉå=bäÄÉ=òì=ÇÉìíäáÅÜÉå=
t~ëëÉêëí~åÇëJ=ìåÇ=^ÄÑäìëë~åëíáÉÖÉå=ÑΩÜêíÉK=^ã=mÉÖÉä=aêÉëÇÉå=ïìêÇÉ=~ã=NMK=^ìÖìëí=
ìã=NR=rÜê=ÇÉê=oáÅÜíïÉêí=ÇÉê=^ä~êãëíìÑÉ=O=ERMM=ÅãF=ÉêêÉáÅÜí=E^ÄÄáäÇìåÖ=OJOFK=aÉê=
pÅÜÉáíÉäï~ëëÉêëí~åÇ=ÇáÉëÉê=ÉêëíÉå=tÉääÉ=ÄÉíêìÖ=~ã=mÉÖÉä=aêÉëÇÉå=RSN=Åã=ENNK=^ìJ
Öìëí=TWPM=rÜêFK=

aáÉ=káÉÇÉêëÅÜä®ÖÉ=îçã=NMK=Äáë=òìã=NPK=^ìÖìëí=ï~êÉå=áå=áÜêÉê=pìããÉ=åáÅÜí=åìê=ëÉÜê=
îáÉä=Ü∏ÜÉê=~äë=ÇáÉ=káÉÇÉêëÅÜä®ÖÉ=îçã=SK=Äáë=UK=^ìÖìëí=Eq~ÄÉääÉ=OJN=ìåÇ=q~ÄÉääÉ=OJOFI=
ëçåÇÉêå=ÑáÉäÉå=~ìÑ=_∏ÇÉå=ãáí=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ÉêÜ∏ÜíÉê=Äáë=ÜçÜÉê=sçêÑÉìÅÜíÉK=aáÉ=áåëÖÉJ
ë~ãí=ÖìíÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^ÄÑäìëëÄáäÇìåÖ=ÑΩÜêíÉå=òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉå=íÉáäïÉáJ
ëÉ=ÉåçêãÉå=káÉÇÉêëÅÜä~ÖëãÉåÖÉå=òì=ÉáåÉã=ê~ëÅÜÉå=^ÄÑäìëë~åëíáÉÖ=áå=ÇÉå=cäΩëëÉåK=
^ã=mÉÖÉä=aêÉëÇÉå=ÄáäÇÉíÉ=ëáÅÜ=îçê=~ääÉã=ÇìêÅÜ=ÇÉå=wìÑäìëë=~ìë=ÇÉå= äáåâëÉäÄáëÅÜÉå=
kÉÄÉåÑäΩëëÉå=ÉáåÉ=òïÉáíÉ=tÉääÉ=~ìëI=áå=ÇÉêÉå=sÉêä~ìÑ=~ã=NPK=^ìÖìëí=ìã=NNWPM=rÜê=
Éêëíã~äë=ÇÉê=oáÅÜíïÉêí=ÇÉê=^ä~êãëíìÑÉ=Q= ETMM=ÅãF=ÉêêÉáÅÜí=ïìêÇÉ=E^ÄÄáäÇìåÖ=OJOFK=
aÉê=pÅÜÉáíÉäï~ëëÉêëí~åÇ=ÇáÉëÉê=òïÉáíÉå=tÉääÉ=ÄÉíêìÖ=~ã=mÉÖÉä=aêÉëÇÉå=TNN=Åã=ENPK=
^ìÖìëí=NRWNR=rÜêFK=wì=ÇáÉëÉã=wÉáíéìåâí=Ü~ííÉ=ÇáÉ=ÉáÖÉåíäáÅÜÉ=~ìë=ÇÉã=jçäÇ~ìÉáåJ
òìÖëÖÉÄáÉí=âçããÉåÇÉ=tÉääÉ=Éíï~=ÇÉå=péÉáÅÜÉê=lêäáâ=~ã=wìë~ããÉåÑäìëë=îçå=jçäJ
Ç~ì=ìåÇ=lí~î~=ÉêêÉáÅÜí=Ejb`oI=OMMQFK=

^ã=NTK= ^ìÖìëí= ÉêêÉáÅÜíÉ=ÇÉê= pÅÜÉáíÉä= ÇÉê=eçÅÜï~ëëÉêïÉääÉ=aêÉëÇÉåK=aÉê= pÅÜÉáíÉäJ
ï~ëëÉêëí~åÇ=îçå=VQM=ÅãI=ÇÉê=ÖÉÖÉå=TWQR=rÜê=~ã=mÉÖÉä=êÉÖáëíêáÉêí=ïìêÇÉI=ï~ê=ÇÉê=
Äáëä~åÖ= Ü∏ÅÜëíÉ= ÄÉçÄ~ÅÜíÉíÉ= t~ëëÉêëí~åÇK= bê= ΩÄÉêíê~Ñ= ÇÉå= ÄáëÜÉêáÖÉå= eet= îçå=
NUQR=EUTT=ÅãF=ìã=SP=ÅãK=aÉê=òìã=pÅÜÉáíÉäï~ëëÉêëí~åÇ=~åÖÉÖÉÄÉåÉ=pÅÜÉáíÉä~ÄÑäìëë=
ÄÉíê®Öí= QRUM=ãPLëK= ^ÄÄáäÇìåÖ= OJO= òÉáÖí= ÇáÉ= ~ã= mÉÖÉä= ÄÉçÄ~ÅÜíÉíÉ=t~ëëÉêëí~åÇëJ
Ö~åÖäáåáÉ=ìåÇ=ÇáÉ=Ç~ê~ìë=~ÄÖÉäÉáíÉíÉ=^ÄÑäìëëÖ~åÖäáåáÉK=aáÉ=^ÄÑäìëëÖ~åÖäáåáÉ=ÑΩê=ÇÉå=
mÉÖÉä=aêÉëÇÉå=áëí=ÑΩê=Ç~ë=råíÉêëìÅÜìåÖëÖÉÄáÉí=~ìÅÜ=ÇÉëÜ~äÄ=îçå=ÄÉëçåÇÉêÉã=fåíÉJ
êÉëëÉI=ïÉáä=áÜêÉ=cçêã=åçÅÜ=åáÅÜí=ÇìêÅÜ=aÉáÅÜÄêΩÅÜÉ=ÄÉÉáåÑäìëëí=áëíK=cΩê=~ääÉ=ìåíÉêÜ~äÄ=
îçå= aêÉëÇÉå= ÖÉäÉÖÉåÉå= ^ÄÑäìëëéÉÖÉä= ïìêÇÉå= ÇáÉ= d~åÖäáåáÉå= ãÉÜê= çÇÉê= ïÉåáÖÉê=
ÇìêÅÜ=aÉáÅÜÄêΩÅÜÉ=çÇÉê=ÖÉòáÉäíÉ=cäìíìåÖ=îçå=oÉíÉåíáçåëÑä®ÅÜÉå=ÄÉÉáåÑäìëëíK=

NK=Äáë=RK=^ìÖìëí=

NMK=Äáë==
NPK=^ìÖìëí=

NTK=^ìÖìëí=
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^ÄÄáäÇìåÖ=OJOW== t~ëëÉêëí~åÇëJ=ìåÇ=^ÄÑäìëëÖ~åÖäáåáÉ=~ã=mÉÖÉä=aêÉëÇÉå==

^ÄÄáäÇìåÖ= OJP= òÉáÖí= ÇáÉ= båíïáÅâäìåÖ= ÇÉê= pÅÜÉáíÉä~ÄÑäΩëëÉ= ìåÇ= ^ÄÑäìëëÑΩääÉå= áã=
i®åÖëëÅÜåáíí=ÇÉê=bäÄÉ=îçå=aêÉëÇÉå=Äáë=kÉì=a~êÅÜ~ìK=pçïçÜä=ÇáÉ=pÅÜÉáíÉä~ÄÑäΩëëÉ=~äë=
~ìÅÜ= ÇáÉ= ^ÄÑäìëëÑΩääÉå= ïìêÇÉå= ~ìÑ= ÇÉê= dêìåÇä~ÖÉ= ÇÉê= ΩÄÉêÖÉÄÉåÉå= òÉáíäáÅÜ= ÜçÅÜ=
~ìÑÖÉä∏ëíÉå=sáÉêíÉäJpíìåÇÉåJtÉêíÉ=ÇÉë=^ÄÑäìëëÉë=ÉêãáííÉäíK=aáÉ=pÅÜÉáíÉä~ÄÑäΩëëÉ=åÉÜJ
ãÉå= òïáëÅÜÉå= aêÉëÇÉå= ìåÇ= kÉì= a~êÅÜ~ì= íÉåÇÉåòáÉää= ~ÄK= aáÉ= ~ääã®ÜäáÅÜÉ= çÇÉê=
ëéêìåÖÜ~ÑíÉ= pÅÜÉáíÉäêÉÇìòáÉêìåÖI= äÉíòíÉêÉ= ãÉáëí= ~äë= cçäÖÉ= îçå= aÉáÅÜÄêΩÅÜÉå= çÇÉê=
ÖÉòáÉäíÉê= cäìíìåÖ= îçå= oÉíÉåíáçåëÑä®ÅÜÉåI= âçååíÉ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= ëÉáíäáÅÜÉå= wìÑäΩëëÉ= ~ìë=
kÉÄÉåÖÉï®ëëÉêå=åáÅÜí=âçãéÉåëáÉêí=ïÉêÇÉåK=iÉÇáÖäáÅÜ=ÇìêÅÜ=jìäÇÉ=ìåÇ=p~~äÉ=ïìêJ
ÇÉ=ÇÉê=pÅÜÉáíÉä~ÄÑäìëë=áå=ÇÉê=bäÄÉ=ïáÉÇÉê=ÉêÜ∏ÜíK=aáÉ=pÅÜÉáíÉää~ìÑòÉáí=òïáëÅÜÉå=aêÉëJ
ÇÉå=ìåÇ=kÉì=a~êÅÜ~ì=ÄÉíêìÖ=Å~K=NRM=píìåÇÉåK=a~ë=ÉåíëéêáÅÜí=ÉáåÉê=ãáííäÉêÉå=pÅÜÉáJ
íÉäÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí= îçå=PIO= âãLÜK=aáÉ=^ÄÑäìëëÑΩääÉå=åÉÜãÉå= áã=dÉÖÉåë~íò= òì=ÇÉå=
pÅÜÉáíÉä~ÄÑäΩëëÉå=îçå=aêÉëÇÉå=Äáë=kÉì=a~êÅÜ~ì=Éêï~êíìåÖëÖÉã®≈=òìK=aáÉ=^ÄÑäìëëJ
òìå~ÜãÉ=âçêêÉëéçåÇáÉêí=Ç~ÄÉá=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ãáí=ÇÉê=wìå~ÜãÉ=ÇÉê=báåòìÖëÖÉÄáÉíëÑä®J
ÅÜÉ=Eq~ÄÉääÉ=NJNFK=iÉÇáÖäáÅÜ=îçå=táííÉåÄÉêÖ=å~ÅÜ=sçÅâÉêçÇÉ=åáããí=ÇáÉ=^ÄÑäìëëÑΩääÉ=
ÇÉìíäáÅÜ=~ÄK=j∏ÖäáÅÜÉ=rêë~ÅÜÉå=ÑΩê=ÇáÉëÉë=mÜ®åçãÉå=ïÉêÇÉå=áå=^ÄëÅÜåáíí=OKOKP=ÇáëJ
âìíáÉêíK=

få= q~ÄÉääÉ= OJP=ïÉêÇÉå= ÑΩê= ÇáÉ= mÉÖÉä=ãáí= ^ÄÑäìëëÄÉçÄ~ÅÜíìåÖÉå= òïáëÅÜÉå=aêÉëÇÉå=
ìåÇ= kÉì= a~êÅÜ~ì= ïáÅÜíáÖÉ= ^ÄÑäìëëâÉååÖê∏≈Éå= òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëíK= jáí= ~ìÑÖÉÑΩÜêí=
ïÉêÇÉå=áå=q~ÄÉääÉ=OJP=~ìÅÜ=ÇáÉ=pÅÜÉáíÉää~ìÑòÉáíÉåI=ÇáÉ=~ìë=ÇÉå=aáÑÑÉêÉåòÉå=ÇÉê=pÅÜÉáJ
íÉäÉáåíêáííëòÉáíÉå= ~å= ÇÉå= àÉïÉáäáÖÉå= mÉÖÉäå= ìåÇ= ~ã= mÉÖÉä= aêÉëÇÉå= ÄÉêÉÅÜåÉí=ïìêJ
ÇÉåK=a~ÄÉá=áëí=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=pÅÜÉáíÉäÉáåíêáííëòÉáíÉå=ÉáåÉ=cÉÜäÉêã~êÖÉ=îçå=ÉáJ
åáÖÉå=píìåÇÉå=~ìÑïÉáëÉå=â∏ååÉåI=Ç~=ëáÉ=áåÑçäÖÉ=ÇÉê=òK=qK=ëÉÜê=ÄêÉáíÉå=pÅÜÉáíÉä=Ü®ìÑáÖ=
åáÅÜí=ëíìåÇÉåÖÉå~ì=ÑÉëíÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉå=âçååíÉåK=^ã=mÉÖÉä=q~åÖÉêãΩåÇÉ=òK=_K=ëí~ÖJ
åáÉêíÉ=ÇÉê=t~ëëÉêëí~åÇ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=pÅÜÉáíÉäÇìêÅÜÖ~åÖë=áåëÖÉë~ãí=ÑΩê=U½=píìåÇÉå=
ÄÉá= TST= ÅãK=aáÉ= pÅÜÉáíÉää~ìÑòÉáí= îçå=aêÉëÇÉå= å~ÅÜ=táííÉåÄÉêÖÉ=ïìêÇÉ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ=
cäìíìåÖ=ÇÉê=e~îÉäåáÉÇÉêìåÖ=âΩåëíäáÅÜ=îÉêâΩêòí=E^ÄëÅÜåáíí=OKOKQFK=få=q~ÄÉääÉ=OJP=ïìêJ
ÇÉ=ÇáÉ=ÄÉçÄ~ÅÜíÉíÉ=pÅÜÉáíÉää~ìÑòÉáí=ÇÉëÜ~äÄ=áå=hä~ããÉêå=ÖÉëÉíòíK==

pÅÜÉáíÉä~ÄJ=
ÑäΩëëÉ=

^ÄÑäìëëÑΩääÉå=

^ÄÑäìëëâÉååJ
Öê∏≈Éå=
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=
^ÄÄáäÇìåÖ=OJPW== i®åÖëëÅÜåáíí=ÇÉê=pÅÜÉáíÉä~ÄÑäΩëëÉ=ìåÇ=^ÄÑäìëëÑΩääÉå=òïáëÅÜÉå=aêÉëÇÉå=

ìåÇ=kÉì=a~êÅÜ~ì=

q~ÄÉääÉ=OJPW== táÅÜíáÖÉ=^ÄÑäìëëâÉååÖê∏≈Éå=ÑΩê=ÇáÉ=mÉÖÉä=ãáí=^ÄÑäìëëÄÉçÄ~ÅÜíìåÖÉå=

mÉÖÉä=
pÅÜÉáíÉä~ÄÑäìëë=áå=

ãPLë=

pÅÜÉáíÉä~ÄÑäìëëJ
ëéÉåÇÉ=áå=
äLEëGâãOF=

pÅÜÉáíÉää~ìÑòÉáí=
îçå=aêÉëÇÉå=áå=

píìåÇÉå=

^ÄÑäìëëÑΩääÉN=áå=
jêÇK=ãP=

^ÄÑäìëëÄÉáïÉêíO=áå=
B=

aêÉëÇÉå= QRUM= US= = QINM= RO=
qçêÖ~ì= QQOM= UM= NV= QIQN= =
táííÉåÄÉêÖ= QNPM= ST= PN= QISP= RN=
sçÅâÉêçÇÉ= PVPM= = PR= QIOU= =
^âÉå= QMQM= RT= QQ= QIVM= QT=
_~êÄó= QPOM= QP= RP= RIQT= =
j~ÖÇÉÄKJpíêçãÄêK= QNUM= QP= SO= RIRQ= QR=
j~ÖÇÉÄKJoçíÜÉåëÉÉ= QNQM= QQ= SP= RIQN= =
q~åÖÉêãΩåÇÉ= PURM= QN= UQ= RISO= =
táííÉåÄÉêÖÉ= PUPM= PN= EUSF= SIPQ= QP=
kÉì=a~êÅÜ~ì= PQOM= OS= NRM= SIQS= QQ=

N=Ó=îçã=QK=^ìÖìëí=Äáë=OTK=pÉéíÉãÄÉê=
O=Ó=ÄÉòçÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=dÉÄáÉíëåáÉÇÉêëÅÜä~Ö=îçã=SK=Äáë=NPK=^ìÖìëí=äíK=q~ÄÉääÉ=OJO==

OKOKO báåÑäìëë=ÇÉê=kÉÄÉåÑäΩëëÉ=pÅÜï~êòÉ=bäëíÉêI=jìäÇÉ=ìåÇ=p~~äÉ=

lÄïçÜä=ÇáÉ=káÉÇÉêëÅÜä®ÖÉ= áã=báåòìÖëÖÉÄáÉí=ÇÉê=pÅÜï~êòÉå=bäëíÉê= êÉä~íáî=ÜçÅÜ=ï~J
êÉå=Eq~ÄÉääÉ=OJNFI=ÄáäÇÉíÉ=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=pÅÜï~êòÉå=bäëíÉê=åìê=Éáå=eçÅÜï~ëëÉê=ãáí=ÉáåÉã=
ëí~íáëíáëÅÜÉå=táÉÇÉêâÉÜêáåíÉêî~ää= îçå= Å~K= O= g~ÜêÉå= ~ìëK=aáÉ= pÅÜÉáíÉä~ÄÑäΩëëÉ= ~å= ÇÉå=
mÉÖÉäå=_~Ç=iáÉÄÉåïÉêÇ~=ESOIO=ãPLëF=ìåÇ=i∏ÄÉå=EUMIT=ãPLëF=~ã=NRK=ÄòïK=NSK=^ìÖìëí=

pÅÜï~êòÉ=bäëíÉê=



dìí~ÅÜíÉå=òìê=cäìíìåÖ=ÇÉê=e~îÉäåáÉÇÉêìåÖ=ÄÉá=eçÅÜï~ëëÉêÉêÉáÖåáëëÉå==

içë=NW=^å~äóëÉ=ÇÉë=eçÅÜï~ëëÉêîÉêä~ìÑë=OMMO==

=

=

=
NQt^pv=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=ï~ëëÉêïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=mä~åìåÖ=ìåÇ=póëíÉãÑçêëÅÜìåÖ=ãÄe=

_ÉêäáåI=NOKNMKOMMS=

OMMO=ä~ÖÉå=åáÅÜí=îáÉä=Ü∏ÜÉê=~äë=ÇÉê=ãáííäÉêÉ=eçÅÜï~ëëÉê~ÄÑäìëë=jen=îçå=ROIQ=ÄòïK=
SSIR=ãPLëK=^ã=mÉÖÉä=i∏ÄÉå=ÄÉíêìÖ=ÇáÉ=^ÄÑäìëëÑΩääÉ=îçã=QK=^ìÖìëí=Äáë=OTK=pÉéíÉãÄÉê=
VP=jáçK=ãPK=páÉ=áëí=Ç~ãáí=åáÅÜí=Éáåã~ä=Ü~äÄ=ëç=Öêç≈=ïáÉ=ÇáÉ=aáÑÑÉêÉåò=ÇÉê=^ÄÑäìëëÑΩäJ
äÉå=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=bäÄéÉÖÉä=táííÉåÄÉêÖ=ìåÇ=qçêÖ~ìI=ìåíÉêÜ~äÄ=ÄòïK=çÄÉêÜ~äÄ=ÇÉê=bäëíÉêJ
ãΩåÇìåÖ=Eq~ÄÉääÉ=OJPFK=

t®ÜêÉåÇ=ÇÉê=tÉääÉå~Ää~ìÑ= áå=ÇÉê=bäÄÉ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=wìÑäìëë=~ìë=ÇÉê=pÅÜï~êòÉå=bäëíÉê=
â~ìã= ÄÉÉáåÑäìëëí= ïìêÇÉI= ï~ê= ÇáÉ= _ÉÉáåÑäìëëìåÖ= ÇÉë= ^ÄÑäìëëÖÉëÅÜÉÜÉåë= áå= ÇÉê=
pÅÜï~êòÉå=bäëíÉê=ÇìêÅÜ=Ç~ë=bäÄÜçÅÜï~ëëÉê=Öê~îáÉêÉåÇK=få=ÇÉå=sçêãáíí~ÖëíìåÇÉå=ÇÉë=
NUK=^ìÖìëíI=òìã=wÉáíéìåâí=ÇÉë=aìêÅÜÖ~åÖë=ÇÉë=eçÅÜï~ëëÉêëÅÜÉáíÉäë=ÇÉê=bäÄÉ=~å=ÇÉê=
bäëíÉêãΩåÇìåÖ=ÄÉá=bäÄÉJâã=NVUIRI=êÉáÅÜíÉ=ÇÉê=oΩÅâëí~ì=áå=ÇÉê=pÅÜï~êòÉå=bäëíÉê=ÉíJ
ï~= NM= âã= Ñäìëë~ìÑï®êíë= Äáë= gÉëëÉåK= _ÉÉáåÑäìëëí= ïìêÇÉå= ÇáÉ= t~ëëÉêëí®åÇÉ= áå= ÇÉê=
pÅÜï~êòÉå=bäëíÉê=~ì≈ÉêÇÉã=ÇìêÅÜ=ãÉÜêÉêÉ=aÉáÅÜÄêΩÅÜÉ=Éåíä~åÖ=ÇÉê=pÅÜï~êòÉå=bäëJ
íÉêI= ÇáÉ= ~ääÉ= ~ã=NTK=^ìÖìëí= Éáåíê~íÉåI= ëçïáÉ=ÇìêÅÜ= ò~ÜäêÉáÅÜÉ=aÉáÅÜ∏ÑÑåìåÖÉåI=ÇáÉ=
~åÖÉäÉÖí= ïìêÇÉåI= ìã= Ç~ë= áã= bäÄÉJbäëíÉêJaêÉáÉÅâ= áåÑçäÖÉ= ÇÉë= aÉáÅÜÄêìÅÜÉë= ÄÉá=
a~ìíòëÅÜÉå=~ìÑÖÉëí~ìíÉ=t~ëëÉê=áå=ÇáÉ=bäÄÉ=òì=äÉáíÉå=EfhpbI=OMMQFK=

få=^ÄëÅÜåáíí=OKOKP=ïáêÇ=ÇáëâìíáÉêíI=ïÉäÅÜÉå=báåÑäìëë=ÇáÉ=aÉáÅÜÄêΩÅÜÉ=~ìÑ=ÇÉå=tÉääÉåJ
~Ää~ìÑ=áå=ÇÉê=bäÄÉ=Ü~ííÉåK=få=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ïáêÇ=áå=^ÄÄáäÇìåÖ=OJS=ÇáÉ=^ÄJ
ÑäìëëÖ~åÖäáåáÉ=ÇÉë=mÉÖÉäë= i∏ÄÉå=òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉå=d~åÖäáåáÉå=ÇÉê=bäÄéÉÖÉä=aêÉëJ
ÇÉåI=qçêÖ~ìI=táííÉåÄÉêÖ=ìåÇ=sçÅâÉêçÇÉ=Öê~ÑáëÅÜ=Ç~êÖÉëíÉääíK=

fåÑçäÖÉ=ÇÉê=~ì≈ÉêÖÉï∏ÜåäáÅÜ=ÜçÜÉå=káÉÇÉêëÅÜä®ÖÉI=ÇáÉ=áã=báåòìÖëÖÉÄáÉí=ÇÉê=jìäÇÉ=
ÑáÉäÉå=Eq~ÄÉääÉ=OJNFI=â~ã=Éë=áå=ÇÉê=sÉêÉáåáÖíÉå=jìäÇÉ=ìåÇ=áÜêÉå=wìÑäΩëëÉå=cêÉáÄÉêÖÉê=
ìåÇ=wïáÅâ~ìÉê=jìäÇÉ=òì=ÉáåÉã=ÉñíêÉãÉå=eçÅÜï~ëëÉêÉêÉáÖåáëK=^å=ÇÉå=mÉÖÉäå=ÇÉê=
cêÉáÄÉêÖÉê=jìäÇÉI=ÇÉê=ìåíÉêÉå=wïáÅâ~ìÉê=jìäÇÉ=ìåÇ=ÇÉê=sÉêÉáåáÖíÉå=jìäÇÉ=ïìêÇÉå=
ÇáÉ= Äáë= Ç~Üáå= ÄÉçÄ~ÅÜíÉíÉå= e∏ÅÜëí~ÄÑäΩëëÉ= ÇÉìíäáÅÜ= ΩÄÉêíêçÑÑÉåK= p`erj^kk=
EOMMPF=ÖáÄí= ÑΩê= ÇáÉ= pÅÜÉáíÉä~ÄÑäΩëëÉ=ÇÉê= mÉÖÉä=dçäòÉêå=N=ìåÇ=_~Ç=aΩÄÉå=N=~å=ÇÉê=
sÉêÉáåáÖíÉå=jìäÇÉ=áå=p~ÅÜëÉå=Éáå=ëí~íáëíáëÅÜÉë=táÉÇÉêâÉÜêáåíÉêî~ää=îçå=Å~K=OMM=ÄòïK=
Å~K=NMM=g~ÜêÉå=~åK=

fã=dÉÖÉåë~íò=òìê=pÅÜï~êòÉå=bäëíÉê=ÄÉÉáåÑäìëëíÉ=ÇáÉ=jìäÇÉ=ÇÉå=eçÅÜï~ëëÉê~Ää~ìÑ=áå=
ÇÉê=bäÄÉ=ëáÖåáÑáâ~åíK=^åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=ÉñíêÉãÉå=káÉÇÉêëÅÜä®ÖÉ=ï~ê=ÇáÉë=~ìÅÜ=òì=Éêï~êJ
íÉåK= a~ëë= ÇáÉ= _ÉÉáåÑäìëëìåÖ= ÇÉë= eçÅÜï~ëëÉê~Ää~ìÑë= áå= ÇÉê= bäÄÉ= äÉíòíäáÅÜ= åáÅÜí= ëç=
ÇÉìíäáÅÜ=ïáÉ=ÄÉÑΩêÅÜíÉí=~ìëÑáÉäI=Ü~ííÉ=îçê=~ääÉã=òïÉá=rêë~ÅÜÉåW=

• aÉê=eçÅÜï~ëëÉêëÅÜÉáíÉä=ÇÉê=jìäÇÉ=ÉêêÉáÅÜíÉ=ÇáÉ=jΩåÇìåÖ=ÄÉá=bäÄÉJâã=OSM=Éíï~=
P½=q~ÖÉ= ÑêΩÜÉê=~äë=ÇÉê=pÅÜÉáíÉä=ÇÉê=bäÄÉK=t®ÜêÉåÇ=ÇÉê=e∏ÅÜëíëí~åÇ=ÇÉê=jìäÇÉ=
~ã=mÉÖÉä=aÉëë~ìJjìäÇÉÄêΩÅâÉ= ESOP= ÅãF=ÄÉêÉáíë= ~ã=NRK=^ìÖìëí=ìã=NMWPM=rÜê=
êÉÖáëíêáÉêí= ïìêÇÉI= ÉêêÉáÅÜíÉ= ÇáÉ= bäÄÉ= áÜêÉå= e∏ÅÜëíëí~åÇ= ~ã= mÉÖÉä= aÉëë~ìJ
iÉçéçäÇëÜ~ÑÉå= ETNS=ÅãF=Éêëí=~ã=NUK=^ìÖìëí=ìã=ONWQR=rÜêK=aáÉ=jìäÇÉ=âçååíÉ=
ëçãáí=òìã=wÉáíéìåâí=ÇÉë=aìêÅÜÖ~åÖë=áÜêÉë=eçÅÜï~ëëÉêëÅÜÉáíÉäë=åçÅÜ=êÉä~íáî=ÑêÉá=
áå=ÇáÉ=bäÄÉ=~ÄÑäáÉ≈Éå=EietI=OMMPFK=

• aÉê=eçÅÜï~ëëÉê~Ää~ìÑ= áå= ÇÉê=jìäÇÉ=ïìêÇÉ=ïÉëÉåíäáÅÜ= ÇìêÅÜ=aÉáÅÜÄêΩÅÜÉ= ìåÇ=
§ÄÉêëíê∏ãìåÖ=îçå=aÉáÅÜÉå=ÄÉÉáåÑäìëëíK=lÄÉêÜ~äÄ=ÇÉë=mÉÖÉäë=_~Ç=aΩÄÉå=N=â~ã=
Éë= ~å= ÇÉå= jìäÇÉå= áå= p~ÅÜëÉå= òì= NNM= aÉáÅÜÄêΩÅÜÉåK= råíÉêÜ~äÄ= ÇáÉëÉë= mÉÖÉäë=
ïìêÇÉå= Äáë= òìê=jΩåÇìåÖ= ÇÉê=jìäÇÉ=ïÉáíÉêÉ= NR=aÉáÅÜÄêΩÅÜÉ= êÉÖáëíêáÉêí= EfhpbI=
OMMQFI=Ç~êìåíÉê=ÇÉê=aÉáÅÜÄêìÅÜI=ÇÉê=òìê=ìåâçåíêçääáÉêíÉå=cäìíìåÖ=ÇÉë=q~ÖÉÄ~ìJ
êÉëíäçÅÜë=dçáíòëÅÜÉ=ÄÉá=_áííÉêÑÉäÇ=ÖÉÑΩÜêí=Ü~íK=fåÑçäÖÉ=ÇÉê=aÉáÅÜÄêΩÅÜÉ=ïìêÇÉ=ÇÉê=
eçÅÜï~ëëÉêïÉääÉ= ÇÉê=jìäÇÉ= îçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇ=çÇÉê= Ç~ìÉêÜ~Ñí= EdçáíòëÅÜÉF=t~ëëÉê=
ÉåíòçÖÉåI=ï~ë=åÉÄÉå=ÉáåÉê=sÉêä~åÖë~ãìåÖ=ÇÉë=eçÅÜï~ëëÉê~Ää~ìÑë=îçê=~ääÉã=òì=
ÉáåÉê=oÉÇìòáÉêìåÖ=ÇÉê=pÅÜÉáíÉä~ÄÑäΩëëÉ=ÑΩÜêíÉK=

cΩê=ÇÉå=mÉÖÉä=_~Ç=aΩÄÉå=N=ÖáÄí=ÇÉê=rãïÉäíÑ~ÅÜÄÉêÉáÅÜ=ÇÉë=oÉÖáÉêìåÖëéê®ëáÇáìãë=
iÉáéòáÖ=ÉáåÉå=Ü∏ÅÜëíÉå=q~ÖÉëãáííÉäïÉêí=îçå=NRTM=ãPLë=~ã=NQK=^ìÖìëí=~åK=^åÖ~ÄÉå=
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^ìÅÜ=ìåíÉêÜ~äÄ=îçå=_~Ç=aΩÄÉå=ïìêÇÉ=ÇÉê=pÅÜÉáíÉä~ÄÑäìëë=åçÅÜ=Éáåã~ä=ÄÉíê®ÅÜíäáÅÜ=
êÉÇìòáÉêíK=^ã=mÉÖÉä=mêáçê~ì=ïìêÇÉ=~ã=NQK=^ìÖìëí=ÖÉÖÉå=NP=rÜêI=Å~K=T=píìåÇÉå=îçê=
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få=^ÄÄáäÇìåÖ=OJQI=áå=ÇÉê=ÇáÉ=^ÄÑäìëëÖ~åÖäáåáÉå=~ã=mÉÖÉä=mêáçê~ì=ìåÇ=~å=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=
bäÄéÉÖÉäå=sçÅâÉêçÇÉ=ìåÇ=^âÉåI=çÄÉêÜ~äÄ=ÄòïK=ìåíÉêÜ~äÄ=ÇÉê=jΩåÇìåÖ=ÇÉê=jìäÇÉI=
Ç~êÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=ïáêÇ=ÇáÉ=_ÉÉáåÑäìëëìåÖ=ÇÉë=eçÅÜï~ëëÉê~Ää~ìÑë=áå=ÇÉê=bäÄÉ=ÇìêÅÜ=
ÇáÉ=jìäÇÉ= ÇÉìíäáÅÜK=táÉ= ÄÉêÉáíë= áå= ^ÄÄáäÇìåÖ= OJP= ìåÇ= q~ÄÉääÉ= OJP= ÇçâìãÉåíáÉêíI=
âçããí=Éë=òïáëÅÜÉå=sçÅâÉêçÇÉ=ìåÇ=^âÉå=ëçïçÜä=òì=ÉáåÉê=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=pÅÜÉáíÉä~ÄJ
ÑäìëëÉë= áå=ÇÉê=bäÄÉ=~äë=~ìÅÜ=òì=ÉáåÉê=wìå~ÜãÉ=ÇÉê=^ÄÑäìëëÑΩääÉK=aÉê=wìÑäìëë=~ìë=ÇÉê=
jìäÇÉ=ÑΩÜêí=~ã=mÉÖÉä=^âÉå=òì=ÉáåÉê=ÉêëíÉå=tÉääÉ=~ã=NSK=^ìÖìëí=ãáí=^ÄÑäΩëëÉå=ΩÄÉê=
PMMM=ãPLëK=wïáëÅÜÉå=ÇÉã=pÅÜÉáíÉä= ÇáÉëÉê=sçêïÉääÉ=ìåÇ=ÇÉã=pÅÜÉáíÉä= ÇÉê= ÉáÖÉåíäáJ
ÅÜÉå=eçÅÜï~ëëÉêïÉääÉ=ÇÉê=bäÄÉ=ãáí=ÉáåÉã=pÅÜÉáíÉä~ÄÑäìëë=îçå=QMOM=ãPLë= äáÉÖÉå=ÉíJ
ï~=SP=píìåÇÉåK=k~ÅÜ=aìêÅÜÖ~åÖ=ÇÉë=eçÅÜï~ëëÉêëÅÜÉáíÉäë=~ã=mÉÖÉä=^âÉå=~ã=NVK=
^ìÖìëí=îçå=N=Äáë=T=rÜê=äáÉÖÉå=ÇáÉ=^ÄÑäΩëëÉ=ÇÉìíäáÅÜ=ΩÄÉê=ÇÉåÉå=ÇÉë=mÉÖÉäë=sçÅâÉêçJ
ÇÉK=dÉã®≈=q~ÄÉääÉ=OJP=ÄÉíê®Öí=ÇáÉ=aáÑÑÉêÉåò=ÇÉê=^ÄÑäìëëÑΩääÉå=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=bäÄéÉÖÉä=
^âÉå=ìåÇ=sçÅâÉêçÇÉ=SOM=jáçK=ãPK=aáÉ=^ÄÑäìëëÑΩääÉ=ÇÉê=áå=^ÄÄáäÇìåÖ=OJQ=Ç~êÖÉëíÉääJ
íÉå= d~åÖäáåáÉ= ~ã= mÉÖÉä= mêáçê~ì= ÄÉíê®Öí= îçã= QK=^ìÖìëí= Äáë= OTK= pÉéíÉãÄÉê=
TRM=jáçK=ãPK= råíÉê= _ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ= ÇÉë= oΩÅâÜ~äíÉë= áã= q~ÖÉÄ~ìêÉëíëÉÉ=dçáíòëÅÜÉ=
îçå=VM=jáçK=ãP= EëK=çKF=ìåÇ=~åÇÉêÉê=åáÅÜí=å®ÜÉê=èì~åíáÑáòáÉêÄ~êÉê=oΩÅâÜ~äíÉ=âçêêÉëJ
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äÉå=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=bäÄéÉÖÉä=^âÉå=ìåÇ=sçÅâÉêçÇÉK=

cäìíìåÖ=q~ÖÉJ
Ä~ìêÉëíäçÅÜ=
dçáíòëÅÜÉ=

pÅÜÉáíÉä~ÄÑäìëë=

bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=
pÅÜÉáíÉä~ÄÑäìëJ
ëÉë=áå=ÇÉê=bäÄÉ=
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òìÖëÖÉÄáÉíÉå=îçå=jìäÇÉ=ìåÇ=pÅÜï~êòÉê=bäëíÉê=Eq~ÄÉääÉ=OJNFK=aÉãòìÑçäÖÉ=â~ã=Éë=áã=
råíÉêä~ìÑ=ÇÉê=p~~äÉ=åìê=òì=ÉáåÉê=ÖÉêáåÖÉå=^ÄÑäìëëÉêÜ∏ÜìåÖK=^å=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=mÉÖÉäå=
_ÉêåÄìêÖ= rm= ìåÇ= `~äÄÉJdêáòÉÜåÉ= ä~ÖÉå= ÇáÉ= pÅÜÉáíÉä~ÄÑäΩëëÉ= ÇÉê= eçÅÜï~ëëÉêïÉääÉ=
åìê= ìã= Ç~ë= NITÑ~ÅÜÉ= ÄòïK= OISÑ~ÅÜÉ= ΩÄÉê= ÇÉã=ãáííäÉêÉå= ^ÄÑäìëë= jn= ìåÇ= àÉïÉáäë=
ÇÉìíäáÅÜ=ìåíÉê=ÇÉã=ãáííäÉêÉå=eçÅÜï~ëëÉê~ÄÑäìëë=jenK=

få=^ÄÄáäÇìåÖ=OJR=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=^ÄÑäìëëÖ~åÖäáåáÉå=~ã=mÉÖÉä=_ÉêåÄìêÖ=rm=ìåÇ=~å=ÇÉå=
ÄÉáÇÉå=bäÄéÉÖÉäå=^âÉå=ìåÇ=_~êÄóI=çÄÉêÜ~äÄ=ÄòïK=ìåíÉêÜ~äÄ=ÇÉê=jΩåÇìåÖ=ÇÉê=p~~J
äÉI= Ç~êÖÉëíÉääíK=aÉê= ^ÄÑäìëëÖ~åÖäáåáÉ= ~ã=mÉÖÉä= _ÉêåÄìêÖ=rm=ïìêÇÉ= ÇÉê= sçêòìÖ= îçê=
ÇÉê=d~åÖäáåáÉ=~ã=mÉÖÉä=`~äÄÉJdêáòÉÜåÉ=ÖÉÖÉÄÉåI=Ç~=ÇáÉëÉê=mÉÖÉä=ÄÉêÉáíë= áã=oΩÅâJ
ëí~ìÄÉêÉáÅÜ=ÇÉê=bäÄÉ=ä~ÖI=ëç=Ç~ëë=ëÉáåÉ=^ÄÑäìëëïÉêíÉ=ÑÉÜäÉêÄÉÜ~ÑíÉí=ëáåÇ=E_ÑdI=OMMPFK=
^ÄÄáäÇìåÖ=OJR=òÉáÖíI=Ç~ëë=~å~äçÖ=òìê=jìäÇÉ=EëK=çKF=~ìÅÜ=ÇáÉ=p~~äÉ=ÇÉå=eçÅÜï~ëëÉêJ
~Ää~ìÑ=áå=ÇÉê=bäÄÉ=å~ÅÜïÉáëÄ~ê=ÄÉÉáåÑäìëëíÉK=aáÉëÉë=bêÖÉÄåáë=áëí=Éíï~ë=ΩÄÉêê~ëÅÜÉåÇI=
Ç~=ÇÉê=wìÑäìëë=~ìë=ÇÉê=p~~äÉ=ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉêáåÖÉê=ï~ê=~äë=ÇÉê=~ìë=ÇÉê=jìäÇÉK=táÉ=ÄÉêÉáíë=
áå=^ÄÄáäÇìåÖ=OJP=ìåÇ=q~ÄÉääÉ=OJP=ÇçâìãÉåíáÉêíI=âçããí=Éë=òïáëÅÜÉå=^âÉå=ìåÇ=_~êJ
Äó=ëçïçÜä=òì=ÉáåÉê=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=pÅÜÉáíÉä~ÄÑäìëëÉë=~äë=~ìÅÜ=ÇÉê=^ÄÑäìëëÑΩääÉK=dÉã®≈=
q~ÄÉääÉ= OJP=ÄÉíê®Öí= ÇáÉ=aáÑÑÉêÉåò=ÇÉê=^ÄÑäìëëÑΩääÉå=ÇÉê= ÄÉáÇÉå= bäÄéÉÖÉä= _~êÄó=ìåÇ=
^âÉå=RTM=jáçK=ãPK=aáÉ=^ÄÑäìëëÑΩääÉ=ÇÉê=áå=^ÄÄáäÇìåÖ=OJR=Ç~êÖÉëíÉääíÉå=d~åÖäáåáÉ=~ã=
mÉÖÉä= _ÉêåÄìêÖ= rm= ÄÉíê®Öí= îçã= QK=^ìÖìëí= Äáë= OTK= pÉéíÉãÄÉê= Ç~ÖÉÖÉå= åìê=
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éÉÖÉä= aêÉëÇÉåI= qçêÖ~ìI= táííÉåÄÉêÖ= ìåÇ= sçÅâÉêçÇÉ= áå= ^ÄÄáäÇìåÖ= OJS= ä~ëëÉå= ÉáåÉ=
ÇÉìíäáÅÜÉ=^ÄÑä~ÅÜìåÖ=ÇÉê=eçÅÜï~ëëÉêïÉääÉ=ÉêâÉååÉåK=aáÉ=Ç~ãáí=ÉáåÜÉêÖÉÜÉåÇÉ=oÉJ
ÇìòáÉêìåÖ= ÇÉê= pÅÜÉáíÉä~ÄÑäΩëëÉ= â~åå= ^ÄÄáäÇìåÖ= OJP= çÇÉê= q~ÄÉääÉ= OJP= ÉåíåçããÉå=
ïÉêÇÉåK=tÉäÅÜÉå= ^åíÉáä= ÇáÉ=aÉáÅÜÄêΩÅÜÉ= ~å= ÇÉê= pÅÜÉáíÉäêÉÇìòáÉêìåÖ= Ü~ÄÉåI= â~åå=
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ÖÉ=§ÄÉêëíê∏ãìåÖ=îçå=aÉáÅÜÉå=çÇÉê=aÉáÅÜÄêΩÅÜÉåK=a~ÖÉÖÉå=â~åå=ÉáåÉ=ëáÖåáÑáâ~åíÉ=
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=

=

aÉáÅÜÄêΩÅÜÉ=

_ÉÉáåÑäìëëìåÖ=
ÇÉë=tÉääÉå~ÄJ
ä~ìÑë=ÇìêÅÜ=
aÉáÅÜÄêΩÅÜÉ=
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q~ÄÉääÉ=OJQW== aÉáÅÜÄêΩÅÜÉ=Éåíä~åÖ=ÇÉê=bäÄÉ=EfhpbI=OMMQF=

äÑÇK=kêK= aÉáÅÜÄêìÅÜëíÉääÉ=
cäìëëJ
âã=

i~ÖÉ= wÉáíéìåâí=
ΩÄÉêÑäìíÉíÉ=
cä®ÅÜÉ=áå=

âãO=
dêìåÇ=ÇÉë=aÉáÅÜÄêìÅÜë=

N= kΩåÅÜêáíò= NMNIS= êÉÅÜíë= NRKMUK=å~ÅÜíë=
bêçëáçå=áã=§ÄÉêÖ~åÖëÄÉêÉáÅÜ=
_∏ëÅÜìåÖLhêçåÉ=áåÑçäÖÉ=báåJ

Ä~ìíÉå=

O=
o∏ÇÉê~ì=Ejçêáíò=L=

mêçãåáíòF= NMRIV= êÉÅÜíë=
NSKMUK==

U=Äáë=V=rÜê=
aìêÅÜëíê∏ãìåÖ=ìåÇ=áååÉêÉ=

bêçëáçå=

PJS=
lééáíòëÅÜ=

EQ=_êìÅÜëíÉääÉåF= NNQIO= äáåâë=
NVKMUK=å~ÅÜJ

ãáíí~Öë=

§ÄÉêëíê∏ãìåÖ=ÇìêÅÜ=~Ää~ìJ
ÑÉåÇÉë=t~ëëÉê=ãáí=ÑçäÖÉåÇÉê=
êΩÅâëÅÜêÉáíÉåÇÉê=bêçëáçå=

TJNN=
wëÅÜÉé~=L=içêÉåòJ

âáêÅÜ=
ER=_êìÅÜëíÉääÉåF==

NNQIN=
Äáë=

NNQIV=
êÉÅÜíë=

NSKMUK=
OM=Äáë=ON=rÜê=

sÉêë~ÖÉå=ÇÉê=_∏ëÅÜìåÖëëí~åÇJ
ëáÅÜÉêÜÉáí=áåÑçäÖÉ=ÄÉáÇëÉáíáÖÉã=

báåëí~ì=

NO= `çííÉïáíò= NNTIN= êÉÅÜíë=
NSKMUK==

NT=Äáë=OM=rÜê=

áåëÖÉë~ãí=
OPIT=

bêçëáçå=ÇÉê=_∏ëÅÜìåÖ=áåÑçäÖÉ=
_ÉïìÅÜë=áã=ìåãáííÉäÄ~êÉå=

k~ÜÄÉêÉáÅÜ=EëÉÜê=ÜçÜÉ=∏êíäáÅÜÉ=
cäáÉ≈ÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáíÉåF=

NP= a~ìíòëÅÜÉå= NSPIO= êÉÅÜíë=
NUKMUK=
VWMR=rÜê= ONQIMN= eóÇê~ìäáëÅÜÉê=dêìåÇÄêìÅÜ=

NQ= açããáíòëÅÜ=

p~
ÅÜ
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å=

NTOIQ= äáåâë=
NTKMUK==

NPWRM=rÜê= PIP= råíÉêÖêìåÇîÉêë~ÖÉå=

NR= p~ÅÜ~ì=L=mêáÉëáíò= NUMIM= äáåâë=
NUKMUK=

ÖÖK=NU=rÜê= OIQ=
§ÄÉêëíê∏ãìåÖ=ãáí=êΩÅâëÅÜêÉáJ

íÉåÇÉê=bêçëáçå=

NS= mê~í~ì= ONQIN= äáåâë=
NTKMUK=

OPWMM=rÜê= UIM=

j~íÉêá~äJ=ìåÇ=råíÉêÖêìåÇîÉêJ
ë~ÖÉåI=aìêÅÜëíê∏ãìåÖ=ãáí=

j~íÉêá~ä~ìëíê~ÖX=ëí~êâÉ=aìêÅÜJ
ïìêòÉäìåÖ=

NT= pÉÉÖêÉÜå~= OOOIS= äáåâë=
NUKMUK=

NSWMM=rÜê= RMIM=
j~íÉêá~äJ=ìåÇ=råíÉêÖêìåÇîÉêJ
ë~ÖÉå=áã=hêÉìòìåÖëÄÉêÉáÅÜ=
ÉáåÉë=ÉÜÉã~äáÖÉå=^äí~êãÉë=

NU= aÉëë~ìJt~äÇÉêëÉÉ= OROIM= äáåâë=
NUKMUK=

=NNWMM=rÜê= SIM=
j~íÉêá~äJ=ìåÇ=råíÉêÖêìåÇîÉêJ

ë~ÖÉå=

NVJOM=
qçÅÜÜÉáã=L=oçåJ

åÉó=
EO=_êìÅÜëíÉääÉåF=

OUVIM= êÉÅÜíë= NSKMUK= NOIM=
§ÄÉêëíê∏ãìåÖ=ãáí=êΩÅâëÅÜêÉáJ

íÉåÇÉê=bêçëáçå=

ON=
j~ÖÇÉÄìêÖJ
eÉêêÉåâêìÖ=

p~
ÅÜ
ëÉ
åJ
^
åÜ
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í=

PPMIM= êÉÅÜíë= NVKMUK= NIN=
§ÄÉêëíê∏ãìåÖ=ãáí=êΩÅâëÅÜêÉáJ

íÉåÇÉê=bêçëáçå=

N=Ó=Ç~îçå=OMIN=âãO=áå=p~ÅÜëÉå=ìåÇ=NVPIV=âãO=áå=p~ÅÜëÉåJ^åÜ~äí 
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=
^ÄÄáäÇìåÖ=OJSW== ^ÄÑäìëëÖ~åÖäáåáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=bäÄéÉÖÉä=aêÉëÇÉåI=qçêÖ~ìI=táííÉåÄÉêÖ=ìåÇ=

sçÅâÉêçÇÉ=ìåÇ=ÇÉå=mÉÖÉä=i∏ÄÉå=L=pÅÜï~êòÉ=bäëíÉê=

wïáëÅÜÉå=aêÉëÇÉå=ìåÇ=qçêÖ~ì=ïìêÇÉ=ÇÉê=tÉääÉå~Ää~ìÑ=ÇìêÅÜ=áåëÖÉë~ãí=NO=aÉáÅÜJ
ÄêΩÅÜÉ=~å=ÇÉê=bäÄÉ=EäÑÇK=kêK=N=Äáë=NO=áå=q~ÄÉääÉ=OJQFI=§ÄÉêëíê∏ãìåÖÉå=ÇÉê=bäÄÇÉáÅÜÉ=
áå=aêÉëÇÉåJdçÜäáë= ìåÇ= áã= i~åÇâêÉáë= oáÉë~Jdêç≈ÉåÜ~áå= ëçïáÉ=ÇìêÅÜ=ïÉáíÉêÉ=aÉáÅÜJ
ÄêΩÅÜÉ= ~å= âäÉáåÉêÉå= kÉÄÉåÖÉï®ëëÉêå= ÄÉÉáåÑäìëëí= EfhpbI= OMMQFK= ^ÅÜí= ÇÉê= òï∏äÑ=
aÉáÅÜÄêΩÅÜÉ= ~å= ÇÉê= bäÄÉ= íê~íÉå= îçê= aìêÅÜÖ~åÖ= ÇÉë= eçÅÜï~ëëÉêëÅÜÉáíÉäë= ~å= ÇÉå=
_êìÅÜëíÉääÉå=~ìÑK=kìê=ÇáÉ=îáÉê=aÉáÅÜÄêΩÅÜÉ=ÄÉá=lééáíòëÅÜ=ÉêÉáÖåÉíÉå=ëáÅÜ=Éêëí=å~ÅÜ=
aìêÅÜÖ~åÖ=ÇÉë=tÉääÉåëÅÜÉáíÉäëK=§ÄÉê=Ç~ë=oÉíÉåíáçåëîçäìãÉå=áåÑçäÖÉ=ÇÉê=aÉáÅÜÄêΩJ
ÅÜÉ=òïáëÅÜÉå=aêÉëÇÉå=ìåÇ=qçêÖ~ì=äáÉÖÉå=âÉáåÉ=^åÖ~ÄÉå=îçêK=

wïáëÅÜÉå=qçêÖ~ì=ìåÇ=táííÉåÄÉêÖ=ïìêÇÉ=ÇÉê=tÉääÉå~Ää~ìÑ=ÇìêÅÜ=ÇêÉá=aÉáÅÜÄêΩÅÜÉ=
EäÑÇK= kêK= NP= Äáë= NR= áå= q~ÄÉääÉ= OJQF= ÄÉÉáåÑäìëëíK= ^ääÉ= ÇêÉá= aÉáÅÜÄêìÅÜëíÉääÉå= ä~ÖÉå==
çÄÉêÜ~äÄ=ÇÉê=jΩåÇìåÖ=ÇÉê=pÅÜï~êòÉå=bäëíÉê=ÄÉá=bäÄÉJâã=NVUIRK=aÉê=aÉáÅÜÄêìÅÜ=ÄÉá=
açããáíòëÅÜ=ÉêÉáÖåÉíÉ=ëáÅÜ=îçê=aìêÅÜÖ~åÖ=ÇÉë=eçÅÜï~ëëÉêëÅÜÉáíÉäë=~å=ÇÉå=_êìÅÜJ
ëíÉääÉåI=ÇáÉ=aÉáÅÜÄêΩÅÜÉ=ÄÉá=a~ìíòëÅÜÉå=ìåÇ=p~ÅÜ~ìJmêáÉëáíò=Å~K=Q=ÄòïK=V=píìåÇÉå=
å~ÅÜ= ÇÉã= pÅÜÉáíÉäÇìêÅÜÖ~åÖ= EfhpbI= OMMQFK= ^ÄÑäìëë=ãáåÇÉêåÇ= Ü~ÄÉå= ëáÅÜ= ~ääÉ= ÇêÉá=
aÉáÅÜÄêΩÅÜÉ= ~ìëÖÉïáêâíK= báåÉ= ÜÉê~ìëê~ÖÉåÇÉ= píÉääìåÖ= åáããí= àÉÇçÅÜ= ÇÉê= aÉáÅÜJ
ÄêìÅÜ=ÄÉá=a~ìíòëÅÜÉå=ÉáåI=ÇìêÅÜ=ÇÉå=áã=wìë~ããÉåïáêâÉå=ãáí=aÉáÅÜÄêΩÅÜÉå=~å=ÇÉê=
pÅÜï~êòÉå=bäëíÉê=áåëÖÉë~ãí=ONQ=âãO=ΩÄÉêÑäìíÉí=ïìêÇÉåK=få=fhpb=EOMMQF=ïáêÇ=Ç~ë=ÇÉê=
eçÅÜï~ëëÉêïÉääÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÇêÉá=aÉáÅÜÄêΩÅÜÉ=òïáëÅÜÉå=qçêÖ~ì=ìåÇ=ÇÉê=bäëíÉêãΩåJ
ÇìåÖ= îçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇ= ÉåíòçÖÉåÉ= ^ÄÑäìëëîçäìãÉå= ~ìÑ= NUM=jáçK= ãP= ÖÉëÅÜ®íòíK= _Ñd=
EOMMOF=ìåÇ=iet=EOMMPF=ÖÉÄÉå=ÇáÉ=oÉíÉåíáçå=ëçÖ~ê=ãáí=PMM=jáçK=ãP=~åK=aáÉ=jáåÇÉJ
êìåÖ= ÇÉë= ^ÄÑäìëëëÅÜÉáíÉäë= ïáêÇ= áå= fhpb= EOMMQF= ÑΩê= ÇÉå= mÉÖÉä= mêÉíòëÅÜJj~ìâÉå=ãáí=
QPM=ãPLë=ìåÇ=ÑΩê=ÇÉå=mÉÖÉä=táííÉåÄÉêÖ=àÉ=å~ÅÜ=_ÉêÉÅÜåìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=ãáí=PUM=Äáë=
SMM=ãPLë=~åÖÉÖÉÄÉåK=aáÉ=ã~ñáã~äÉ=^ÄäÉáíìåÖëãÉåÖÉ=~ìë=ÇÉê=bäÄÉ=áå=ÇáÉ=ΩÄÉêÑäìíÉJ
íÉå=dÉÄáÉíÉ=ÄÉíêìÖ=~ã=NVK=^ìÖìëí=Éíï~=TMM=ãPLë=EfhpbI=OMMQFK=

^ÄÄáäÇìåÖ=OJT=òÉáÖí=ÑΩê=ÇÉå=mÉÖÉä=táííÉåÄÉêÖ=ÇáÉ=ÄÉçÄ~ÅÜíÉíÉ=^ÄÑäìëëÖ~åÖäáåáÉ=áã=
sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=ÉáåÉê=^ÄÑäìëëÖ~åÖäáåáÉI=ÇáÉ=ÇÉå=tÉääÉå~Ää~ìÑ=çÜåÉ=_ÉÉáåÑäìëëìåÖ=îçå=

aêÉëÇÉå=Äáë=
qçêÖ~ì=

qçêÖ~ì=Äáë=
táííÉåÄÉêÖ=
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aÉáÅÜÄêΩÅÜÉå=ìåÇ=aÉáÅÜΩÄÉêëíê∏ãìåÖÉå=êÉéê®ëÉåíáÉêíK=aáÉëÉ=d~åÖäáåáÉ=ïìêÇÉ=ΩÄÉê=
sçäìãÉåÄÉíê~ÅÜíìåÖÉå=ÄÉêÉÅÜåÉí=EfhpbI=OMMQFK=k~ÅÜ=ÇáÉëÉê=_ÉêÉÅÜåìåÖëãÉíÜçÇÉ=
ÄÉíê®Öí= ÇáÉ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= aÉáÅÜÄêΩÅÜÉ= îÉêìêë~ÅÜíÉ= jáåÇÉêìåÖ= ÇÉë= ^ÄÑäìëëëÅÜÉáíÉäë=
SMM=ãPLëK=aáÉë=ÉåíëéêáÅÜí=ÉáåÉê=jáåÇÉêìåÖ=ÇÉë=pÅÜÉáíÉäï~ëëÉêëí~åÇÉë=~ã=mÉÖÉä=ìã=
PM=ÅãK=

=
^ÄÄáäÇìåÖ=OJTW== sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=ÄÉçÄ~ÅÜíÉíÉå=^ÄÑäìëëÖ~åÖäáåáÉ=~ã=mÉÖÉä=táííÉåÄÉêÖ=ãáí=

ÉáåÉê=ÄÉêÉÅÜåÉíÉå=^ÄÑäìëëÖ~åÖäáåáÉ=çÜåÉ=_ÉÉáåÑäìëëìåÖ=ÇìêÅÜ=aÉáÅÜJ
ÄêΩÅÜÉ=ìåÇ=JΩÄÉêëíê∏ãìåÖÉå=EfhpbI=OMMQF=

wïáëÅÜÉå=táííÉåÄÉêÖ=ìåÇ=sçÅâÉêçÇÉ=ïìêÇÉ=ÇÉê=tÉääÉå~Ää~ìÑ=ÇìêÅÜ=òïÉá=aÉáÅÜÄêΩJ
ÅÜÉ=EäÑÇK=kêK=NS=ìåÇ=NT=áå=q~ÄÉääÉ=OJQF=ÄÉÉáåÑäìëëíK=aáÉ=aÉáÅÜÄêìÅÜëíÉääÉ=ÄÉá=mê~í~ì=
ä~Ö= áå= ìåãáííÉäÄ~êÉê= k®ÜÉ= ÇÉë= mÉÖÉäë=táííÉåÄÉêÖK= aÉê= aÉáÅÜÄêìÅÜ= ÉêÉáÖåÉíÉ= ëáÅÜ=
ÜáÉê=îçê=aìêÅÜÖ~åÖ=ÇÉë=eçÅÜï~ëëÉêëÅÜÉáíÉäëK=aÉê=òïÉáíÉ=aÉáÅÜÄêìÅÜ=ÄÉá=pÉÉÖêÉÜå~=
ÑáÉä= òÉáíäáÅÜ= Éíï~=ãáí= ÇÉã=pÅÜÉáíÉäÇìêÅÜÖ~åÖ= òìë~ããÉåK=aáÉ= ÄÉáÇÉå=aÉáÅÜÄêΩÅÜÉ=
ÄÉá=mê~í~ì=ìåÇ=pÉÉÖêÉÜå~=ÑΩÜêíÉå=áã=wìë~ããÉåïáêâÉå=ãáí=ÇÉê=§ÄÉêëíê∏ãìåÖ=îçå=
aÉáÅÜ~ÄëÅÜåáííÉå=òì=ÉáåÉê=ïÉáíÉêÉå=^ÄÑä~ÅÜìåÖ=ÇÉê=eçÅÜï~ëëÉêïÉääÉK=wïáëÅÜÉå=ÇÉå=
mÉÖÉäå=táííÉåÄÉêÖ=ìåÇ=sçÅâÉêçÇÉ=îÉêêáåÖÉêíÉ=ëáÅÜ=ÇÉê=pÅÜÉáíÉä~ÄÑäìëë=ìã=OSM=ãPLë=
Eq~ÄÉääÉ=OJPFK=k~ÅÜ= fhpb= EOMMQF=ïìêÇÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=aÉáÅÜäΩÅâÉ=ÄÉá=mê~í~ì=îçã=NTK=
Äáë=OMK=^ìÖìëí=Éíï~=NMM=ãPLë=ìåÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=aÉáÅÜäΩÅâÉ=ÄÉá=pÉÉÖêÉÜå~=~Ä=ÇÉã=NUK=
^ìÖìëí=Éíï~=OMM=ãPLë=~ìë=ÇÉê=bäÄÉ=~ÄÖÉäÉáíÉíK=_Ñd=EOMMOF=ìåÇ=iet=EOMMPF=ëÅÜ®íòÉå=
Ç~ë=ÇÉê=eçÅÜï~ëëÉêïÉääÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=aÉáÅÜÄêΩÅÜÉ=îçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇ=ÉåíòçÖÉåÉ=
^ÄÑäìëëîçäìãÉå=~ìÑ=NOM=jáçK=ãPK=lÄ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=aÉáÅÜÄêΩÅÜÉ=ÇÉê=eçÅÜï~ëJ
ëÉêïÉääÉ=åáÅÜí=åìê=îçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇI=ëçåÇÉêå=Ç~ìÉêÜ~Ñí=t~ëëÉê=ÉåíòçÖÉå=ïìêÇÉI=ï~ê=
~ìÑ=dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉê= îçêäáÉÖÉåÇÉå=råíÉêä~ÖÉå=åáÅÜí= òì= âä®êÉåK=aáÉ=sÉêêáåÖÉêìåÖ=ÇÉê=
^ÄÑäìëëÑΩääÉ=îçå=táííÉåÄÉêÖ=å~ÅÜ=sçÅâÉêçÇÉ= E^ÄÄáäÇìåÖ=OJP=ìåÇ=q~ÄÉääÉ=OJPF= ä®ëëí=
ÇáÉë=òï~ê=îÉêãìíÉåI=~ääÉêÇáåÖë=â∏ååÉå=~ìÅÜ=cÉÜäÉê=áå=ÉáåÉê=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=^ÄÑäìëëÖ~åÖJ
äáåáÉå=rêë~ÅÜÉ=ÑΩê=ÇáÉëÉë=mÜ®åçãÉå=ëÉáåK=

aìêÅÜ=ÇáÉ=îáÉê=aÉáÅÜÄêΩÅÜÉ=òïáëÅÜÉå=sçÅâÉêçÇÉ=ìåÇ=j~ÖÇÉÄìêÖ=EäÑÇK=kêK=NU=Äáë=ON=
áå= q~ÄÉääÉ= OJQF=ïìêÇÉ= ÇÉê=eçÅÜï~ëëÉê~Ää~ìÑ= áå= ÇÉê= bäÄÉ=åáÅÜí= å~ÅÜïÉáëÄ~ê= ÄÉÉáåJ
Ñäìëëí=EfhpbI=OMMQFK=báåÉå=Öê∏≈ÉêÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇÉå=tÉääÉå~Ää~ìÑ=Ü~ííÉ=ÇÉê=bäÄÉìãJ

táííÉåÄÉêÖ=Äáë=
sçÅâÉêçÇÉ=

sçÅâÉêçÇÉ=Äáë=
j~ÖÇÉÄìêÖ=
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Ñäìíâ~å~äI=ÇÉê=çÄÉêÜ~äÄ=îçå=pÅÜ∏åÉÄÉÅâ=ÄÉá= bäÄÉJâã=PMMIT=~ìë=ÇÉê=bäÄÉ=~ÄòïÉáÖíI=
é~ê~ääÉä=òìê=bäÄÉ=îÉêä®ìÑí=ìåÇ=ìåíÉêÜ~äÄ=îçå=j~ÖÇÉÄìêÖ=ïáÉÇÉê=áå=ÇáÉ=bäÄÉ=ãΩåÇÉíK=
aÉê=^ÄÑäìëë=ÇìêÅÜ=ÇÉå=bäÄÉìãÑäìíâ~å~ä=ïìêÇÉ=~ã=NRK=^ìÖìëí=ÇìêÅÜ=Ç~ë=£ÑÑåÉå=ÇÉë=
mêÉíòáÉåÉê= tÉÜêÉë= ~âíáîáÉêíK= báåÉ= ^ÄÑäìëëãÉëëìåÖ= òìã= wÉáíéìåâí= ÇÉë= ã~ñáã~äÉå=
t~ëëÉêëí~åÇÉë=~ã=tÉÜê=~ã=NVK=^ìÖìëí=ÉêÖ~Ä=ÉáåÉå=^ÄÑäìëë=áã=bäÄÉìãÑäìíâ~å~ä=îçå=
Å~K=NMMM= ãPLë= E^åä~ÖÉ= NJOFK= a~ë= ëáåÇ= ÄÉòçÖÉå= ~ìÑ= ÇÉå= pÅÜÉáíÉä~ÄÑäìëë= ~ã= mÉÖÉä=
j~ÖÇÉÄìêÖJpíêçãÄêΩÅâÉ=Éíï~=OR=BK=jçÇÉääÄÉíê~ÅÜíìåÖÉå=òÉáÖíÉåI=Ç~ëë=ÇìêÅÜ=ÇÉå=
bäÄÉìãÑäìíâ~å~ä=ÇÉê=pÅÜÉáíÉäï~ëëÉêëí~åÇ=ÇÉê=bäÄÉ=áå=pÅÜ∏åÉÄÉÅâ=ìã=TM=Åã=ìåÇ=~ã=
mÉÖÉä=j~ÖÇÉÄìêÖJpíêçãÄêΩÅâÉ=ìã=RM=Åã=ÖÉëÉåâí=ïìêÇÉ=EfhpbI=OMMQFK=

a~ë= ÇÉê= eçÅÜï~ëëÉêïÉääÉ= ÇìêÅÜ= ìåâçåíêçääáÉêíÉ= aÉáÅÜÄêΩÅÜÉ= ìåÇ= aÉáÅÜΩÄÉêëíê∏J
ãìåÖÉå=îçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇ=ÉåíòçÖÉåÉ=^ÄÑäìëëîçäìãÉå=ïáêÇ=ÑΩê=ÇÉå=ÇÉìíëÅÜÉå=bäÄÉ~ÄJ
ëÅÜåáíí=áå=ÉáåÉê=ÉÜÉê=âçåëÉêî~íáîÉå=pÅÜ®íòìåÖ=EfhpbI=OMMQF=ãáí=ãáåÇÉëíÉåë=PMM=jáçK=
ãP=~åÖÉÖÉÄÉåK=_Ñd=EOMMOF=ìåÇ=iet=EOMMPF=ÖÉÜÉå=ëçÖ~ê=îçå=ÉáåÉê=dÉë~ãíêÉíÉåíáJ
çå=îçå=ãÉÜê=~äë=QMM=jáçK=ãP=~ìëK=råëíêáííáÖ=áëíI=Ç~ëë=ÇÉê=e~ìéííÉáä=ÇÉê=oÉíÉåíáçå=~ìÑ=
ÇÉã=bäÄÉ~ÄëÅÜåáíí=òïáëÅÜÉå=aêÉëÇÉå=ìåÇ=sçÅâÉêçÇÉ=ïáêâë~ã=ïìêÇÉK=aáÉ=oÉíÉåíáçå=
ï~ê=ÉáåÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=rêë~ÅÜÉ= ÑΩê=ÇáÉ=^ÄÑä~ÅÜìåÖ=ÇÉê=eçÅÜï~ëëÉêïÉääÉ= E^ÄÄáäÇìåÖ=
OJSF=ìåÇ=ÇáÉ=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉåÉ=pÅÜÉáíÉäêÉÇìòáÉêìåÖ=ìã=SRM=ãPLë=òïáëÅÜÉå=aêÉëÇÉå=
ìåÇ=sçÅâÉêçÇÉ=E^ÄÄáäÇìåÖ=OJP=ìåÇ=q~ÄÉääÉ=OJPFK=

OKOKQ ^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉê=cäìíìåÖ=ÇÉê=e~îÉäåáÉÇÉêìåÖ=

fã= råíÉêëÅÜáÉÇ= òì= ÇÉå= ìåâçåíêçääáÉêíÉå= aÉáÅÜÄêΩÅÜÉå= ìåÇ= aÉáÅÜΩÄÉêëíê∏ãìåÖÉå=
Éåíä~åÖ=ÇÉê=bäÄÉ=E^ÄëÅÜåáíí=OKOKPF=ÉêÑçäÖíÉ=ÇáÉ=cäìíìåÖ=ÇÉê=e~îÉäåáÉÇÉêìåÖ=âçåíêçäJ
äáÉêíK=aáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇáÉëÉê=ÖÉëíÉìÉêíÉå=cäìíìåÖ=~ìÑ=ÇÉå=eçÅÜï~ëëÉê~Ää~ìÑ=áå=ÇÉê=
bäÄÉI=ÇáÉ=dÉÖÉåëí~åÇ=ÇáÉëÉë=^ÄëÅÜåáííÉë=ëáåÇI=ëáåÇ=ÇÉåÉå=ÇÉê=aÉáÅÜÄêΩÅÜÉ=ëÉÜê=®ÜåJ
äáÅÜK=káÅÜí=dÉÖÉåëí~åÇ= ÇáÉëÉë= ^ÄëÅÜåáííÉë= ëáåÇ= ÇáÉ= ^ìëïáêâìåÖÉå= ÇÉê= cäìíìåÖ= ÇÉê=
e~îÉäåáÉÇÉêìåÖ=~ìÑ=ÇÉå=eçÅÜï~ëëÉê~Ää~ìÑ=áå=ÇÉê=e~îÉä=ëçïáÉ=ÉáåÉ=^å~äóëÉ=ìåÇ=_ÉJ
ïÉêíìåÖ=ÇÉê=ÇÉê=cäìíìåÖ=òìÖêìåÇÉ=äáÉÖÉåÇÉå=j~íÉêá~äáÉå=ìåÇ=ÇÉê=òìê=cäìíìåÖ=ÉáåÖÉJ
äÉáíÉíÉå= j~≈å~ÜãÉåK= aáÉëÉ= pÅÜïÉêéìåâíÉ= ïÉêÇÉå= áå= ^ÄëÅÜåáíí= PKP= ÄòïK= áå= ^ÄJ
ëÅÜåáíí=O=ÄÉÜ~åÇÉäíK=

aáÉ= cäìíìåÖ= ÇÉê= e~îÉäåáÉÇÉêìåÖ= ÉêÑçäÖíÉ= ΩÄÉê= Ç~ë= eçÅÜï~ëëÉêÉåíä~ëíìåÖëïÉÜê=
kÉìïÉêÄÉåI=Ç~ë=ÇáÉ=e~îÉä=~ã=kÉìïÉêÄÉåÉê=aìêÅÜëíáÅÜ=ÄÉá=cäìëëJâã=NRSIO=ÖÉÖÉå=
ÇáÉ=bäÄÉ=~ÄêáÉÖÉäí=Etp^I=OMMNFK=_ÉòçÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=bäÄÉ=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=Ç~ë=tÉÜê=kÉìJ
ïÉêÄÉå= ÄÉá= bäÄÉJâã=QOTITI= ~äëç= Å~K= OS= âã=çÄÉêÜ~äÄ= ÇÉë= mÉÖÉäë=táííÉåÄÉêÖÉK= wìê=
cäìíìåÖ=ÇÉê=e~îÉäåáÉÇÉêìåÖ=ïìêÇÉ=Ç~ë=tÉÜê=kÉìïÉêÄÉå=~ã=OMK=^ìÖìëí=OMWMM=rÜê=
ÖÉ∏ÑÑåÉíK=_áë= òìê= pÅÜäáÉ≈ìåÖ=ÇÉë=tÉÜêÉë= ~ã=OPK=^ìÖìëí=NOWRP=rÜê=ïìêÇÉå= áåëÖÉJ
ë~ãí=PO=píÉìÉêëÅÜêáííÉ=îçêÖÉåçããÉå=EpbiI=OMMOFK=t®ÜêÉåÇ=ÇáÉëÉë=wÉáíê~ìãë=ïìêÇÉ=
ÇÉê=eçÅÜï~ëëÉêïÉääÉ=ÇÉê=bäÄÉ=Éáå=^ÄÑäìëëîçäìãÉå=îçå=Å~K=TR=jáçK=ãP=ÉåíòçÖÉå=ìåÇ=
îçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇ=áã=e~îÉäëÅÜä~ìÅÜ=ìåÇ=áå=ÑΩåÑ=cäìíéçäÇÉêå=ÖÉëéÉáÅÜÉêíK=aáÉ=ã~ñáã~äÉ=
^ÄäÉáíìåÖëãÉåÖÉ=~ìë=ÇÉê=bäÄÉ=îçå=TOM=ãPLë=ïìêÇÉ=~ã=ONK=^ìÖìëí= îçå=NN=Äáë=NP=
rÜê=ÉêêÉáÅÜí=Etp^I=OMMOFK=

táÉ=^ÄÄáäÇìåÖ=OJU= òÉáÖíI=ïìêÇÉå=ÇáÉ=t~ëëÉêëí®åÇÉ= áå=ÇÉê= bäÄÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ= cäìíìåÖ=
ÇÉê=e~îÉäåáÉÇÉêìåÖ=ïÉáíê®ìãáÖ=ÄÉÉáåÑäìëëíK=^ã=ÇÉìíäáÅÜëíÉå=ï~ê=ÇáÉ=_ÉÉáåÑäìëëìåÖ=
áã=ìåãáííÉäÄ~êÉå=rãÑÉäÇ=ÇÉë=tÉÜêÉë=kÉìïÉêÄÉåK=^ã=bäÄéÉÖÉä=kÉìïÉêÄÉå=ÑáÉä=ÇÉê=
t~ëëÉêëí~åÇ= áååÉêÜ~äÄ=îçå=P=píìåÇÉå=ìã=ÉáåÉå=Ü~äÄÉå=jÉíÉêK=^ìÅÜ=çÄÉêÜ~äÄ=ÇÉê=
e~îÉäãΩåÇìåÖ= ïìêÇÉå= ÇáÉ= t~ëëÉêëéáÉÖÉää~ÖÉå= áå= ÇÉê= bäÄÉ= ÄÉÉáåÑäìëëíI= ïáÉ= ÇáÉ=
d~åÖäáåáÉ= ~ã= bäÄéÉÖÉä= e~îÉäÄÉêÖI= Å~K= R= âã= çÄÉêÜ~äÄ= ÇÉë= bäÄéÉÖÉäë= kÉìïÉêÄÉåI=
òÉáÖíK=^å=ÇÉå=mÉÖÉäå=ìåíÉêÜ~äÄ=ÇÉê=e~îÉäãΩåÇìåÖ=â~ã=Éë=òÉáíîÉêëÉíòí=òìê=£ÑÑåìåÖ=
ÇÉë=tÉÜêÉë=kÉìïÉêÄÉå=òì=ÉáåÉã=oΩÅâÖ~åÖ=ÇÉë=t~ëëÉêëí~åÇÉëI=ÇÉêI=àÉ=å~ÅÜ=båíÑÉêJ
åìåÖ=òìê=e~îÉäãΩåÇìåÖI=ãÉÜê=çÇÉê=ïÉåáÖÉê=ÇÉìíäáÅÜ= áå=ÇÉå=t~ëëÉêëí~åÇëÖ~åÖäáJ
åáÉå=òì=ÉêâÉååÉå=áëíK=

aÉáÅÜÄêΩÅÜÉI=
ÉåíòçÖÉåÉë=
^ÄÑäìëëJ=
îçäìãÉå=

OMK=Äáë=OPK=
^ìÖìëí=



dìí~ÅÜíÉå=òìê=cäìíìåÖ=ÇÉê=e~îÉäåáÉÇÉêìåÖ=ÄÉá=eçÅÜï~ëëÉêÉêÉáÖåáëëÉå==

içë=NW=^å~äóëÉ=ÇÉë=eçÅÜï~ëëÉêîÉêä~ìÑë=OMMO==

=

=

=
OOt^pv=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=ï~ëëÉêïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=mä~åìåÖ=ìåÇ=póëíÉãÑçêëÅÜìåÖ=ãÄe=

_ÉêäáåI=NOKNMKOMMS=

=
^ÄÄáäÇìåÖ=OJUW== t~ëëÉêëí~åÇëÖ~åÖäáåáÉå=ÇÉê=bäÄéÉÖÉä=îçå=e~îÉäÄÉêÖ=Äáë=iÉåòÉå=

aáÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=cäìíìåÖ=ÇÉê=e~îÉäåáÉÇÉêìåÖ=ÉêòáÉäíÉ=pÅÜÉáíÉäâ~ééìåÖ=~ã=mÉÖÉä=táíJ
íÉåÄÉêÖÉ= ïìêÇÉ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= _ìåÇÉë~åëí~äí= ÑΩê= dÉï®ëëÉêâìåÇÉ= èì~åíáÑáòáÉêí= E_ÑdI=
OMMOFK=wì=ÇáÉëÉã=wïÉÅâ=ïìêÇÉå=ÑΩê=ÇÉå=mÉÖÉä=táííÉåÄÉêÖÉ=ÇáÉ=t~ëëÉêëí~åÇëJ=ìåÇ=
^ÄÑäìëëÖ~åÖäáåáÉ= ÑΩê= ÇÉå= c~ääI= Ç~ëë=ÇáÉ=e~îÉäåáÉÇÉêìåÖ=åáÅÜí=ÖÉÑäìíÉí=ïçêÇÉå=ï®êÉ=
ìåÇ= ~ìÅÜ= ëçåëí= âÉáåÉ= ï~ëëÉêïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= j~≈å~ÜãÉå= òìê= ^ÄÑäìëëêÉÇìòáÉêìåÖ=
ÉêÖêáÑÑÉå=ïçêÇÉå=ï®êÉåI=êÉâçåëíêìáÉêíK=få=^ÄÄáäÇìåÖ=OJV=ïáêÇ=ÇáÉ=êÉâçåëíêìáÉêíÉ=EÄÉJ
êÉÅÜåÉíÉF=^ÄÑäìëëÖ~åÖäáåáÉ=ãáí=ÇÉê=~ã=mÉÖÉä=ÄÉçÄ~ÅÜíÉíÉå=^ÄÑäìëëÖ~åÖäáåáÉ=îÉêÖäáJ
ÅÜÉåK= a~ÄÉá= â∏ååÉå= îáÉê= mÜ~ëÉå= ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå= ïÉêÇÉåK= få= mÜ~ëÉ= fI= Äáë= òìã=
NQK=^ìÖìëíI=ëáåÇ=ÄÉáÇÉ=d~åÖäáåáÉå=áÇÉåíáëÅÜK=_ÉêÉáíë=áå=mÜ~ëÉ=ffI=îçã=NQK=^ìÖìëí=Äáë=
òìê=£ÑÑåìåÖ=ÇÉë=tÉÜêÉë=kÉìïÉêÄÉå=~ã=OMK=^ìÖìëí=ìã=OM=rÜêI=ïìêÇÉ=ÇÉê=^ÄÑäìëë=
~ã= mÉÖÉä=táííÉåÄÉêÖÉ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= ÖÉëíÉìÉêíÉ= oΩÅâÜ~äíìåÖ= îçå=e~îÉäï~ëëÉê= áå= ÇÉå=
e~äíìåÖÉå=Äáë=_ÉêäáåJpé~åÇ~ìI=ãáí=ÇÉê=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=Ç~ë=cäìíìåÖëÖÉÄáÉí=ÇÉê=ìåíÉêÉå=
e~îÉä=Éåíä~ëíÉí=ïÉêÇÉå=ëçääíÉ= EîÖäK=^ÄëÅÜåáíí=PKOFI=Éíï~ë=îÉêêáåÖÉêíK=aìêÅÜ=ÇáÉ=£ÑÑJ
åìåÖ=ÇÉë=tÉÜêÉë=kÉìïÉêÄÉå= E_ÉÖáåå= îçå= mÜ~ëÉ= fffF=ïìêÇÉ= ÇÉê= ^ÄÑäìëë= ~ã=mÉÖÉä=
táííÉåÄÉêÖÉ=ÇÉìíäáÅÜ=îÉêêáåÖÉêíK=_ÉêÉáíë=O=píìåÇÉå=å~ÅÜ=£ÑÑåìåÖ=ÇÉë=tÉÜêÉë=kÉìJ
ïÉêÄÉå= ëÉíòíÉ= ~ã= mÉÖÉä= táííÉåÄÉêÖÉ= ÇÉê= ^ÄÑäìëëêΩÅâÖ~åÖ= ÉáåK= lÜåÉ= h~ééìåÖëJ
ã~≈å~ÜãÉå=ï®êÉ=ÇÉê=^ÄÑäìëë=Ç~ÖÉÖÉå=åçÅÜ=Éíï~=Äáë=òìã=ONK=^ìÖìëí=NU=rÜê=~åÖÉJ
ëíáÉÖÉåI=ìåÇ=òï~ê=~ìÑ=ÉáåÉå=pÅÜÉáíÉä~ÄÑäìëë=îçå=QOTM=ãPLëK=mÜ~ëÉ=fs=ÄÉÖáååí=~ã=OSK=
^ìÖìëíI=ïÉåå=áåÑçäÖÉ=ÇÉê=båíä~ëíìåÖ=ÇÉê=e~îÉäåáÉÇÉêìåÖ=ÇÉê=^ÄÑäìëë=áå=ÇÉê=bäÄÉ=îÉêJ
ÖäáÅÜÉå=ãáí=ÇÉã=wìëí~åÇ=çÜåÉ=h~ééìåÖëã~≈å~ÜãÉå=ÉêÜ∏Üí=ïáêÇK=

aìêÅÜ=ÇáÉ=cäìíìåÖ=ÇÉê=e~îÉäåáÉÇÉêìåÖ=ïìêÇÉ=ÇÉê=pÅÜÉáíÉä~ÄÑäìëë=~ã=mÉÖÉä=táííÉåJ
ÄÉêÖÉ= ìã= QQM=ãPLëI= îçå= QOTM= ãPLë= ~ìÑ= PUPM= ãPLëI= îÉêêáåÖÉêíK= _ÉòçÖÉå= ~ìÑ= ÇÉå=
t~ëëÉêëí~åÇ=~ã=mÉÖÉä=ÄÉíêìÖ=ÇáÉ=ÉÑÑÉâíáîÉ=pÅÜÉáíÉäãáåÇÉêìåÖ=QN=ÅãI=îçå=TTR=Åã=
~ìÑ=TPQ=ÅãK=a~ãáí=ïìêÇÉ=ÉêêÉáÅÜíI=Ç~ëë=ÇáÉ=aÉáÅÜÉ=~å=ÇÉê=bäÄÉ=òïáëÅÜÉå=táííÉåÄÉêJ
ÖÉ= ìåÇ= dÉÉëíÜ~ÅÜíI= ÇáÉ= ~ìÑ= ÉáåÉå= _ÉòìÖëï~ëëÉêëí~åÇ= ~ã= mÉÖÉä= táííÉåÄÉêÖÉ= îçå=
TQR=Åã=ÄÉãÉëëÉå=ëáåÇI=åáÅÜí=ëí®êâÉê=~äë=òìä®ëëáÖ=ÄÉ~åëéêìÅÜí=ïìêÇÉå=EfhpbI=OMMQFK=

pÅÜÉáíÉäâ~éJ
éìåÖ=mÉÖÉä=
táííÉåÄÉêÖÉ=

pÅÜÉáíÉä~ÄÑäìëë=
mÉÖÉä==
táííÉåÄÉêÖÉ=



dìí~ÅÜíÉå=òìê=cäìíìåÖ=ÇÉê=e~îÉäåáÉÇÉêìåÖ=ÄÉá=eçÅÜï~ëëÉêÉêÉáÖåáëëÉå==

içë=NW=^å~äóëÉ=ÇÉë=eçÅÜï~ëëÉêîÉêä~ìÑë=OMMO==

=

=

=
OPt^pv=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=ï~ëëÉêïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=mä~åìåÖ=ìåÇ=póëíÉãÑçêëÅÜìåÖ=ãÄe=

_ÉêäáåI=NOKNMKOMMS=

=
^ÄÄáäÇìåÖ=OJVW== sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=ÄÉçÄ~ÅÜíÉíÉå=^ÄÑäìëëÖ~åÖäáåáÉ=~ã=mÉÖÉä=táííÉåÄÉêÖÉ=

ãáí=ÉáåÉê=ÄÉêÉÅÜåÉíÉå=^ÄÑäìëëÖ~åÖäáåáÉ=çÜåÉ=kìíòìåÖ=ÇÉê=e~îÉäåáÉÇÉJ
êìåÖ=~äë=oÉíÉåíáçåëê~ìã=EçK=oKF=E_ÑdI=OMMOF=

OKP ^ÄÑäìëëãÉëëìåÖÉå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=eçÅÜï~ëëÉêÉêÉáÖåáëëÉë=

^ÄÑäìëëãÉëëìåÖÉå=~å=ÇÉê=bäÄÉ=ïìêÇÉå=ÇìêÅÜ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= fåëíáíìíáçåÉå=ãáí=ìåíÉêJ
ëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=qÉÅÜåáâ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=aáÉ=~ã=Ü®ìÑáÖëíÉå=ÉáåÖÉëÉíòíÉå=sÉêÑ~ÜêÉå=ï~êÉå=
E_ÑdI=OMMPFW=

• jÉëëìåÖ=ãáí=jÉëëÑäΩÖÉäI=ÉåíïÉÇÉê=îçå=ÖÉÉáÖåÉíÉå=_êΩÅâÉå=çÇÉê=îçã=jÉëëëÅÜáÑÑ=
łbäÄÉÖêìåÇ“=ÇÉê=t~ëëÉêJ=ìåÇ=pÅÜáÑÑÑ~ÜêíëÇáêÉâíáçå=lëíI=

• jÉëëìåÖ=ãáí=^a`mJdÉê®íÉå=ÇÉê=_ìåÇÉë~åëí~äí=ÑΩê=dÉï®ëëÉêâìåÇÉ=E_ÑdF=hçÄäÉåò=
çÇÉê=ÇÉë=t~ëëÉêJ=ìåÇ=pÅÜáÑÑÑ~Üêíë~ãíÉë=Etp^F=_ê~åÇÉåÄìêÖK=

råíÉêä~ÖÉå=ΩÄÉê=^ÄÑäìëëãÉëëìåÖÉå=~å=ÇÉê=e~îÉä= äáÉÖÉå=åáÅÜí=îçêK=^å=ÇÉå=~åÇÉêÉå=
kÉÄÉåÑäΩëëÉå=ÇÉê=bäÄÉI=ÇáÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=îçêäáÉÖÉåÇÉå=dìí~ÅÜíÉåë=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=
ïÉêÇÉå= E^ÄëÅÜåáíí= NFI= ïìêÇÉå= ^ÄÑäìëëãÉëëìåÖÉå= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= rãïÉäíÄÉÜ∏êÇÉå= ÇÉê=
òìëí®åÇáÖÉå=_ìåÇÉëä®åÇÉê=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=

aáÉ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=eçÅÜï~ëëÉêë=OMMO=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå=^ÄÑäìëëãÉëëìåÖÉå=~å=ÇÉê=bäÄÉ=
~ìÑ= ÇÉìíëÅÜÉã=dÉÄáÉí=ïìêÇÉå= áå= _Ñd= EOMMPF= ~ìëÑΩÜêäáÅÜ= ÇçâìãÉåíáÉêíK=aáÉ=§ÄÉêJ
ëáÅÜí=ΩÄÉê=^ÄÑäìëëãÉëëìåÖÉå=áå=fhpb=EOMMQF=ÖáÄí=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=_Ñd=ÑΩê=ÇáÉ=ÇÉìíJ
ëÅÜÉ= bäÄÉ= ~ìëòìÖëïÉáëÉ=ïáÉÇÉê= ìåÇ= ÉåíÜ®äí= Ç~êΩÄÉê=Üáå~ìë= òìë®íòäáÅÜÉ= fåÑçêã~íáçJ
åÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=^ÄÑäìëëãÉëëìåÖÉå=~å=ÇÉê=bäÄÉ=~ìÑ= íëÅÜÉÅÜáëÅÜÉã=dÉJ
ÄáÉí=ìåÇ=~å=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=kÉÄÉåÑäΩëëÉå=ÇÉê=bäÄÉK=

^ÄÑäìëëãÉëJ
ëìåÖÉå=bäÄÉ=
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içë=NW=^å~äóëÉ=ÇÉë=eçÅÜï~ëëÉêîÉêä~ìÑë=OMMO==
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=

=
OQt^pv=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=ï~ëëÉêïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=mä~åìåÖ=ìåÇ=póëíÉãÑçêëÅÜìåÖ=ãÄe=

_ÉêäáåI=NOKNMKOMMS=

aáÉ=^ÄÑäìëëãÉëëìåÖÉå=~å=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=bäÄÉ=ÄáäÇÉíÉå=ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=§ÄÉêJ
~êÄÉáíìåÖ= ÇÉê=tJnJ_ÉòáÉÜìåÖÉå= ÇÉê= mÉÖÉä= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= _Ñd= áå= wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=
ÇÉå= t~ëëÉêJ= ìåÇ= pÅÜáÑÑÑ~Üêíë®ãíÉêå= aêÉëÇÉåI= j~ÖÇÉÄìêÖ= ìåÇ= i~ìÉåÄìêÖK= aáÉ==
ΩÄÉê~êÄÉáíÉíÉå=tJnJ_ÉòáÉÜìåÖÉå=ïìêÇÉå= áå=_Ñd=EOMMPF= áå=Öê~ÑáëÅÜÉê=cçêã=~äë=^ÄJ
ÑäìëëâìêîÉå= ìåÇ= áå= í~ÄÉää~êáëÅÜÉê= cçêã= ~äë= ^ÄÑäìëëí~ÑÉäå= ÇçâìãÉåíáÉêíK= ^ÄÄáäÇìåÖ=
OJNM=ìåÇ=^ÄÄáäÇìåÖ=OJNN=òÉáÖÉå=ÄÉáëéáÉäÜ~Ñí=ÑΩê=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=mÉÖÉä=aêÉëÇÉå=ìåÇ=kÉì=
a~êÅÜ~ì=ÇáÉ=ìêëéêΩåÖäáÅÜÉ=ìåÇ=ÇáÉ=~âíì~äáëáÉêíÉ=^ÄÑäìëëâìêîÉK=

=
^ÄÄáäÇìåÖ=OJNMW=^ÄÑäìëëãÉëëìåÖÉå=ìåÇ=tJnJ_ÉòáÉÜìåÖÉå=ÑΩê=ÇÉå=mÉÖÉä=aêÉëÇÉå==

E_ÑdI=OMMPF=

=
^ÄÄáäÇìåÖ=OJNNW==̂ ÄÑäìëëãÉëëìåÖÉå=ìåÇ=tJnJ_ÉòáÉÜìåÖÉå=ÑΩê=ÇÉå=mÉÖÉä=kÉì=a~êÅÜ~ì=

E_ÑdI=OMMPF=

tJnJ
_ÉòáÉÜìåÖÉå=
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=
ORt^pv=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=ï~ëëÉêïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=mä~åìåÖ=ìåÇ=póëíÉãÑçêëÅÜìåÖ=ãÄe=

_ÉêäáåI=NOKNMKOMMS=

táÉ=~å=ÇÉå=mÉÖÉäå=aêÉëÇÉå=E^ÄÄáäÇìåÖ=OJNMF=ìåÇ=kÉì=a~êÅÜ~ì=E^ÄÄáäÇìåÖ=OJNNF=
ïìêÇÉå=ÇáÉ=tJnJ_ÉòáÉÜìåÖÉå=ÇÉê=ãÉáëíÉå=mÉÖÉä=òìãáåÇÉëí= áã=eçÅÜï~ëëÉêÄÉêÉáÅÜ=
ÖÉ®åÇÉêíK=a~ãáí=ïìêÇÉ=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉíI=Ç~ëë=

• ÇáÉ=píêÉììåÖ=ÇÉê=jÉëëïÉêíÉ=ìã=ÇáÉ=tJnJ_ÉòáÉÜìåÖÉå=ã∏ÖäáÅÜëí=ÖÉêáåÖ=áëí=ìåÇ=
âÉáåÉ=ëóëíÉã~íáëÅÜÉå=^ÄïÉáÅÜìåÖÉå=~ìÑíêÉíÉåI=

• ãáí= ÇÉå= ÖÉ®åÇÉêíÉå= tJnJ_ÉòáÉÜìåÖÉå= ÇÉê= tÉääÉå~Ää~ìÑ= áå= ÇÉê= bäÄÉ= éä~ìëáÄÉä=
å~ÅÜîçääòçÖÉå=ïÉêÇÉå=â~ååK=

tÉêÇÉå=ÇáÉ= bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=å~ÅÜ=ÇÉã=eçÅÜï~ëëÉê=OMMO= îçêÖÉåçããÉåÉå=§ÄÉê~êJ
ÄÉáíìåÖ=ÇÉê=tJnJ_ÉòáÉÜìåÖÉå=E_ÑdI=OMMPF=ãáí=ÉáåÉê=îçê=ÇÉã=eçÅÜï~ëëÉê=OMMO=ÖÉJ
íêçÑÑÉåÉå= báåëÅÜ®íòìåÖ= îçå= kbpqj^kk= ìåÇ= _§`ebib= EOMMOF= òìê= wìîÉêä®ëëáÖâÉáí=
ÇÉê=^ÄÑäìëëòÉáíêÉáÜÉå=~å=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=mÉÖÉäå=îÉêÖäáÅÜÉåI=ëç=Ñ®ääí=~ìÑI=Ç~ëë=ÇáÉ=tJnJ
_ÉòáÉÜìåÖÉå=ëÉäÄëí=ÑΩê=mÉÖÉäI=ÇáÉ=îçå=kbpqj^kk=ìåÇ=_§`ebib=EOMMOF=~äë=ëÉÜê=òìJ
îÉêä®ëëáÖ=ÉáåÖÉëÅÜ®íòí=ïìêÇÉå=Eëç=ÖÉå~ååíÉ=iÉáíéÉÖÉäFI=áã=eçÅÜï~ëëÉêÄÉêÉáÅÜ=êÉä~íáî=
ëí~êâ=ÖÉ®åÇÉêí=ïìêÇÉåI=òK=_K=ÑΩê=ÇáÉ=mÉÖÉä=aêÉëÇÉå=ìåÇ=kÉì=a~êÅÜ~ìK=^å=ÄÉáÇÉå=mÉJ
ÖÉäå=äáÉÖí=ÇÉê=ÇÉã=pÅÜÉáíÉäï~ëëÉêëí~åÇ=áã=^ìÖìëí=OMMO=ãáí=eáäÑÉ=ÇÉê=~âíì~äáëáÉêíÉå=
tJnJ_ÉòáÉÜìåÖ=òìÖÉçêÇåÉíÉ=pÅÜÉáíÉä~ÄÑäìëë=ìã=Å~K=NMMM=ãPLë=ìåíÉê=ÇÉã=pÅÜÉáíÉäJ
~ÄÑäìëëI= ÇÉê= ëáÅÜ= å~ÅÜ= ÇÉê= Äáë= gìäá= OMMO= ÖΩäíáÖÉå= tJnJ_ÉòáÉÜìåÖ= ÉêÖÉÄÉå= Ü®ííÉK==
bÄÉåÑ~ääë= áå= oáÅÜíìåÖ= âäÉáåÉêÉê= ^ÄÑäΩëëÉ= áã= eçÅÜï~ëëÉêÄÉêÉáÅÜ= ïìêÇÉå= ÇáÉ= tJnJ
_ÉòáÉÜìåÖÉå=~å=ÇÉå=mÉÖÉäå=táííÉåÄÉêÖI=^âÉåI=_~êÄó=ìåÇ=q~åÖÉêãΩåÇÉ=ÖÉ®åÇÉêíK=
^ìÑ=dêìåÇ=ÑÉÜäÉåÇÉê=^ÄÑäìëëãÉëëìåÖÉå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=eçÅÜï~ëëÉêë=OMMO=ÉêÑçäÖíÉ=ÇáÉ=
hçêêÉâíìê=ÑΩê=ÇáÉ=mÉÖÉä=^âÉå=ìåÇ=_~êÄó=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉê=^ÄÑäìëëÄáä~åòK=^å=ÇÉå=mÉJ
ÖÉäå= qçêÖ~ìI= j~ÖÇÉÄìêÖJpíêçãÄêΩÅâÉ= ìåÇ= j~ÖÇÉÄìêÖJoçíÜÉåëÉÉ= ïìêÇÉå= ÇáÉ==
tJnJ_ÉòáÉÜìåÖÉå= áã=eçÅÜï~ëëÉêÄÉêÉáÅÜ= áå= oáÅÜíìåÖ= Öê∏≈ÉêÉê= ^ÄÑäΩëëÉ= ÖÉ®åÇÉêíK=
aáÉ=tJnJ_ÉòáÉÜìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=mÉÖÉä=táííÉåÄÉêÖÉ=ïìêÇÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^ÄÑäìëëãÉëëìåÖÉå=
ï®ÜêÉåÇ= ÇÉë= eçÅÜï~ëëÉêë= OMMO= ÄÉëí®íáÖíK= cΩê= ÇÉå= mÉÖÉä= sçÅâÉêçÇÉ= ï~ê= Éë= Éêëí=
ÇìêÅÜ= ÇáÉ= ^ÄÑäìëëãÉëëìåÖÉå= áã=^ìÖìëí= OMMO=ã∏ÖäáÅÜI= ÉáåÉ=tJnJ_ÉòáÉÜìåÖ= ~ìÅÜ=
ÑΩê=ÇÉå=eçÅÜï~ëëÉêÄÉêÉáÅÜ=~ìÑòìëíÉääÉå=E_ÑdI=OMMPFK=

få=^åä~ÖÉ=NJO=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ÑΩê=ÇáÉëÉë=dìí~ÅÜíÉå=êÉäÉî~åíÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=òì=ÇÉå=^ÄJ
ÑäìëëãÉëëìåÖÉå= ~å= ÇÉê= bäÄÉ= ìåÇ= áÜêÉå=kÉÄÉåÖÉï®ëëÉêå= ~ìë= _Ñd= EOMMPF= ìåÇ= fhpb=
EOMMQF=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëí=ìåÇ=ÇìêÅÜ=ÉáÖÉåÉ=^ìëïÉêíìåÖÉå=ÉêÖ®åòíK=aáÉ=^åä~ÖÉ=ÉåíJ
Ü®äí= fåÑçêã~íáçåÉå= òìã=t~ëëÉêëí~åÇ= EtF= ï®ÜêÉåÇ= ÇÉê= ^ÄÑäìëëãÉëëìåÖI= òìã= ÖÉJ
ãÉëëÉåÉå=^ÄÑäìëë= EnF=ìåÇ=òìê=ÖÉãÉëëÉåÉå=ãáííäÉêÉå=cäáÉ≈ÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí= EîãF= ëçJ
ïáÉ= òìã= ~åÖÉïÉåÇÉíÉå= jÉëëîÉêÑ~ÜêÉå= EcäΩÖÉäãÉëëìåÖ= çÇÉê= ^a`mFK= ^ì≈ÉêÇÉã=
ïÉêÇÉå= òì= àÉÇÉê=jÉëëìåÖ=Ç~ë=a~íìã=ìåÇ= J= ëçïÉáí= áå= ÇÉå=nìÉääÉå= ÖÉå~ååí= J= ÇáÉ=
rÜêòÉáí=ÇÉê=jÉëëìåÖ=~åÖÉÖÉÄÉåK=cΩê=ÇáÉ=bäÄéÉÖÉäI= ÑΩê=ÇáÉ=ΩÄÉê~êÄÉáíÉíÉ=^ÄÑäìëëí~J
ÑÉäå=îçêäáÉÖÉåI=ïìêÇÉå=ãáí=eáäÑÉ=ÇÉê=q~ÑÉäå=ÇáÉ=òì=ÇÉå=t~ëëÉêëí®åÇÉå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=
^ÄÑäìëëãÉëëìåÖÉå= ÖÉÜ∏êÉåÇÉå= ^ÄÑäìëëïÉêíÉ= Enq~ÑÉäF= ÉêãáííÉäíK= aáÉ= äÉíòíÉå= ÄÉáÇÉå=
pé~äíÉå=ÇÉê=q~ÄÉääÉ=áå=^åä~ÖÉ=NJO=ÖÉÄÉå=^ìëâìåÑí=ΩÄÉê=ÇáÉ=~ÄëçäìíÉå=ìåÇ=êÉä~íáîÉå=
aáÑÑÉêÉåòÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ãÉëëíÉÅÜåáëÅÜ=ìåíÉê=áåëí~íáçå®êÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ÉêãáííÉäJ
íÉå=^ÄÑäΩëëÉå=ìåÇ=ÇÉå=íÜÉçêÉíáëÅÜÉå=^ÄÑäΩëëÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉå=ëí~íáçå®êÉå=tJnJ
_ÉòáÉÜìåÖÉåK=

t®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=^ÄÑäìëëãÉëëìåÖÉå=~å=ÇÉå=kÉÄÉåÑäΩëëÉå=ÇÉê=bäÄÉ=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ãáí=eáäJ
ÑÉ=îçå=jÉëëÑäΩÖÉäå=ÉêÑçäÖíÉåI=ïìêÇÉå=ÇáÉ=^ÄÑäΩëëÉ=ÇÉê=bäÄÉ=Ü®ìÑáÖ=~ìÅÜ=ãáí=^a`mJ
dÉê®íÉå=ÖÉãÉëëÉå= E^åä~ÖÉ=NJOFK= ^a`m= ëáåÇ=räíê~ëÅÜ~ääJaçééäÉêJdÉê®íÉ= ÑΩê= ÇáÉ= íáÉJ
ÑÉåÖÉãáííÉäíÉ= jÉëëìåÖ= îçå= PaJpíê∏ãìåÖëÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáíÉåK= a~= ÉáåÉ= ^a`mJ
jÉëëìåÖ=ÄáååÉå=ïÉåáÖÉê=jáåìíÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉå=â~ååI=ëáåÇ=áå=^åä~ÖÉ=NJO=òì=
ÇÉå=jÉëëìåÖÉå=~ìÅÜ=Ü®ìÑáÖ=ÇáÉ=rÜêòÉáíÉå=~åÖÉÖÉÄÉåK==

sçå=ÇÉå=áåëÖÉë~ãí=PM=áå=aêÉëÇÉå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=eçÅÜï~ëëÉêë=OMMO=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå=
^ÄÑäìëëãÉëëìåÖÉå=ïÉêÇÉå= áå=^åä~ÖÉ=NJO=ÇáÉ= bêÖÉÄåáëëÉ= îçå=NP=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=^ÄJ
ÑäìëëãÉëëìåÖÉå=ãáíÖÉíÉáäíK=báåÉ=îçääëí®åÇáÖÉ=§ÄÉêëáÅÜí=ΩÄÉê=~ääÉ=áå=aêÉëÇÉå=ÇìêÅÜÖÉJ
ÑΩÜêíÉå=^ÄÑäìëëãÉëëìåÖÉå=ÉåíÜ®äí=_Ñd=EOMMPFK=_ÉãÉêâÉåëïÉêí=ÄÉá=ÇÉå=^ÄÑäìëëãÉëJ
ëìåÖÉå=áå=aêÉëÇÉå=áëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉI=ïáÉ=íÜÉçêÉíáëÅÜ=òì=Éêï~êíÉå=Eav`h=ìK=~KI=
NVUMFI=í~íë®ÅÜäáÅÜ=ÉáåÉê=^ÄÑäìëëëÅÜäÉáÑÉ=ÑçäÖÉåK=cçäÖÉêáÅÜíáÖ=ëáåÇ=îçê=ÇÉã=aìêÅÜÖ~åÖ=

wìîÉêä®ëëáÖâÉáí=
tJnJ
_ÉòáÉÜìåÖÉå=

^åä~ÖÉ=O=

^a`mJdÉê®íÉ=

^ÄÑäìëëãÉëJ=
ëìåÖÉå=aêÉëJ
ÇÉå=
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içë=NW=^å~äóëÉ=ÇÉë=eçÅÜï~ëëÉêîÉêä~ìÑë=OMMO==

=

=

=
OSt^pv=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=ï~ëëÉêïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=mä~åìåÖ=ìåÇ=póëíÉãÑçêëÅÜìåÖ=ãÄe=

_ÉêäáåI=NOKNMKOMMS=

ÇÉë=eçÅÜï~ëëÉêëÅÜÉáíÉäë=~ã=NTK=^ìÖìëí=ÖÉÖÉå=TWQR=rÜê=ÇáÉ=ÖÉãÉëëÉåÉå=^ÄÑäΩëëÉ=áå=
ÇÉê=oÉÖÉä=Ü∏ÜÉê=~äë=ÇáÉ= íÜÉçêÉíáëÅÜÉå=^ÄÑäΩëëÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉê= ëí~íáçå®êÉå=tJnJ
_ÉòáÉÜìåÖI=ï®ÜêÉåÇ= å~ÅÜ= ÇÉã=aìêÅÜÖ~åÖ= ÇÉë= eçÅÜï~ëëÉêëÅÜÉáíÉäë= ÇáÉ= ÖÉãÉëëÉJ
åÉå=^ÄÑäΩëëÉ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ìåíÉê=ÇÉå=ëí~íáçå®êÉå=^ÄÑäΩëëÉå=äáÉÖÉåK=^ääÉêÇáåÖë=áëí=aêÉëJ
ÇÉå=ÇáÉ=ÉáåòáÖÉ=jÉëëëíÉääÉ=~å=ÇÉê=bäÄÉI=~å=ÇÉê=ëáÅÜ=ÇáÉëÉê=bÑÑÉâí=ãáí=eáäÑÉ=ÇÉê=îçêäáÉJ
ÖÉåÇÉå=^ÄÑäìëëãÉëëìåÖÉå=ëáÅÜÉê=å~ÅÜïÉáëÉå=ä®ëëíK=

bêÖ®åòÉåÇ=òì=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=^ÄÑäìëëãÉëëëíÉääÉå= áå=j~ÖÇÉÄìêÖ=ïìêÇÉå= áå=^åä~ÖÉ=NJO=
~ìÅÜ= ÇáÉ= bêÖÉÄåáëëÉ= ÇÉê= ^ÄÑäìëëãÉëëìåÖÉå= ~ã= bäÄÉìãÑäìíâ~å~ä= áå= eÉóêçíÜëÄÉêÖÉ=
~åÖÉÖÉÄÉåK= aáÉ= ÑΩê= ÇáÉ= ^ÄÑäìëëãÉëëëíÉääÉå= j~ÖÇÉÄìêÖJpíêçãÄêΩÅâÉ= ìåÇ= j~ÖÇÉJ
ÄìêÖJoçíÜÉåëÉÉ= áå=^åä~ÖÉ=NJO=~åÖÉÖÉÄÉåÉå=^ÄÑäΩëëÉ= ëÅÜäáÉ≈Éå=ÇáÉ= áã=bäÄÉìãÑäìíJ
â~å~ä=ÖÉãÉëëÉåÉå=^ÄÑäΩëëÉ=ÉáåK=cΩê=ÇÉå=OMK=^ìÖìëíI=~å=ÇÉã=âÉáåÉ=^ÄÑäìëëãÉëëìåÖ=
áã=bäÄÉìãÑäìíâ~å~ä=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉå=âçååíÉI=ïìêÇÉ=ÇÉê=^ÄÑäìëë=áã=bäÄÉìãÑäìíJ
â~å~ä=~ìÑ=VMM=ãPLë=ÖÉëÅÜ®íòí=E_ÑdI=OMMPFK=

aáÉ=aáÑÑÉêÉåòÉå= òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÖÉãÉëëÉåÉå=^ÄÑäΩëëÉå=n=ìåÇ=ÇÉå=^ÄÑäΩëëÉå= äíK= ^ÄJ
Ñäìëëí~ÑÉä=nq~ÑÉä=äáÉÖÉå=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ìåíÉê=NM=BK=sÉêÉáåòÉäí=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=Ü∏ÜÉêÉ=^ÄïÉáJ
ÅÜìåÖÉåI=òK=_K=~å=ÇÉå=mÉÖÉäå=q~åÖÉêãΩåÇÉ=ìåÇ=táííÉåÄÉêÖÉK=ûÜåäáÅÜ=ÜçÜÉ=^ÄïÉáJ
ÅÜìåÖÉå=ÉêÖ~ÄÉå=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉê=ΩÄÉê~êÄÉáíÉíÉå=^ÄÑäìëëí~ÑÉä=~ìë=_Ñd=EOMMPF=ìêëéêΩåÖJ
äáÅÜ= ~ìÅÜ= ÑΩê= ÇÉå= mÉÖÉä=j~ÖÇÉÄìêÖJoçíÜÉåëÉÉK= k~ÅÜ= oΩÅâëéê~ÅÜÉ=ãáí= ÇÉã=tp^=
j~ÖÇÉÄìêÖ=ïìêÇÉ=ÇáÉ=^ÄÑäìëëí~ÑÉä= ÑΩê=ÇÉå=mÉÖÉä=j~ÖÇÉÄìêÖJoçíÜÉåëÉÉ=îçã=tp^=
ìåÇ=ÇÉê=_Ñd=âçêêáÖáÉêíI=ëç=Ç~ëë=àÉíòí=ÇáÉ=ãáí=ÇáÉëÉê=q~ÑÉä=ÉêãáííÉäíÉå=^ÄÑäΩëëÉ=Öìí=ãáí=
ÇÉå=ÖÉãÉëëÉåÉå=^ÄÑäΩëëÉå=âçêêÉëéçåÇáÉêÉå=E^åä~ÖÉ=NJOFK=

tÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉ= ^ìëë~ÖÉå= òìê= mä~ìëáÄáäáí®í= ÇÉê=tJnJ_ÉòáÉÜìåÖÉå= ÉåíÜ®äí= ^ÄëÅÜåáíí=
OKQKPK=açêí=ïÉêÇÉå=~ìÅÜ=sçêëÅÜä®ÖÉ=ÑΩê=åçíïÉåÇáÖÉ=§ÄÉêéêΩÑìåÖÉå=ÉáåòÉäåÉê=tJnJ
_ÉòáÉÜìåÖÉå=ÖÉã~ÅÜíK=

OKQ sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉë=eçÅÜï~ëëÉêîÉêä~ìÑë=ãáí=ÇÉåÉå=ÇÉê=bêÉáÖåáëëÉ=NVRQI=NVUNI=NVUU=ìåÇ=OMMP=

OKQKN pÅÜÉáíÉä~ÄÑäΩëëÉ=áã=i®åÖëëÅÜåáíí=ÇÉê=bäÄÉ=

få=^ÄÄáäÇìåÖ=OJNO=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=^ÄÑäìëëëÅÜÉáíÉä=ÇÉë=eçÅÜï~ëëÉêë=OMMO=ãáí=ÇÉåÉå=ÇÉê=
eçÅÜï~ëëÉê=NVRQI=NVUNI=NVUU=ìåÇ=OMMP=îÉêÖäáÅÜÉåK=a~=ÇáÉ=^ÄÑäìëëÇ~íÉå=ÑΩê=ÇáÉ=oÉJ
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NVUN= ìåÇ= NVUU= òÉáÖÉå= ÄÉòΩÖäáÅÜ= ÇÉê= pÅÜÉáíÉä~ÄÑäΩëëÉ= Éáå= ëÉÜê= ®ÜåäáÅÜÉë= i®åÖëJ
ëÅÜåáííîÉêÜ~äíÉåK= få= ÄÉáÇÉå= g~ÜêÉå= ÄÉïáêâíÉå=jìäÇÉ= ìåÇ= p~~äÉ= ÉáåÉ= ÇÉìíäáÅÜ= bêÜ∏J
ÜìåÖ=ÇÉê=pÅÜÉáíÉä~ÄÑäΩëëÉ=áå=ÇÉê=bäÄÉK=NVUN=ÑΩÜêíÉ=ÇáÉ=sÉêÉáåáÖíÉ=jìäÇÉ=Éáå=Éíï~=NM=
Äáë= OMà®ÜêáÖÉë=eçÅÜï~ëëÉêK= ^ã=mÉÖÉä= _~Ç=aΩÄÉå=N=ïìêÇÉ= Éáå= pÅÜÉáíÉä~ÄÑäìëë= îçå=
NMOM=ãPLë=ÄÉçÄ~ÅÜíÉíK=aÉê=^ÄÑäìëë=áå=ÇÉê=p~~äÉ=ï~ê=åáÅÜí=ëç=ÜçÅÜK=aÉê=pÅÜÉáíÉä~ÄJ
Ñäìëë=~ã=mÉÖÉä=_ÉêåÄìêÖ=rm= ä~Ö=ãáí=QSO=ãPLë=~ÄÉê=ΩÄÉê=jen=EZ=PNP=ãPLëFK=NVUU=
ÑΩÜêíÉ= ÇáÉ= sÉêÉáåáÖíÉ= jìäÇÉ= åìê= Éáå= ãáííäÉêÉë= eçÅÜï~ëëÉêK= jáí= QQV= ãPLë= ä~Ö= ÇÉê=
pÅÜÉáíÉä~ÄÑäìëë=~ã=mÉÖÉä=_~Ç=aΩÄÉå=N=âå~éé=ìåíÉê=jen=EQTR=ãPLëFK=aÉê=^ÄÑäìëë=áå=
ÇÉê=p~~äÉ=ï~ê=Éíï~=ëç=ÜçÅÜ=ïáÉ=NVUNK=^ã=mÉÖÉä=_ÉêåÄìêÖ=rm=ÄÉíêìÖ=ÇÉê=pÅÜÉáíÉä~ÄJ
Ñäìëë=QSR=ãPLëK=káÅÜí=éä~ìëáÄÉä=Éêâä®êí=ïÉêÇÉå=â~åå=ÄÉá=ÇÉå=eçÅÜï~ëëÉêå=NVUN=ìåÇ=
NVUU= ÇÉê= pÅÜÉáíÉä~åëíáÉÖ= òïáëÅÜÉå= _~êÄó= ìåÇ= j~ÖÇÉÄìêÖJpíêçãÄêΩÅâÉK= aáÉ= ^åJ
ëíáÉÖëÄÉíê®ÖÉ=îçå=Å~K=PMM=ÄòïK=QMM=ãPLë=ÇÉìíÉå=îáÉäãÉÜê=~ìÑ=råëíáããáÖâÉáíÉå=òïáJ
ëÅÜÉå=ÇÉå=Ç~ã~äë=~å=ÇáÉëÉå=mÉÖÉäå=ÖΩäíáÖÉå=tJnJ_ÉòáÉÜìåÖÉå=ÜáåK=_ÉãÉêâÉåëïÉêí=

p~~äÉ=

bäÄÉìãÑäìíJ=
â~å~ä=

cêΩÜà~ÜêëJ
ÜçÅÜï~ëëÉê=
NVUN=ìåÇ=NVUU=
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içë=NW=^å~äóëÉ=ÇÉë=eçÅÜï~ëëÉêîÉêä~ìÑë=OMMO==

=

=

=
OVt^pv=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=ï~ëëÉêïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=mä~åìåÖ=ìåÇ=póëíÉãÑçêëÅÜìåÖ=ãÄe=

_ÉêäáåI=NOKNMKOMMS=

áëí=ÄÉá=ÄÉáÇÉå=eçÅÜï~ëëÉêå=~ìÅÜ=ÇÉê=^åëíáÉÖ=ÇÉê=pÅÜÉáíÉä~ÄÑäΩëëÉ=òïáëÅÜÉå=táííÉåJ
ÄÉêÖÉ=ìåÇ=kÉì=a~êÅÜ~ì=ìã=Å~K=PMM=ÄòïK=OMM=ãPLëI=ÇÉê=Ç~òì=ÑΩÜêíI=Ç~ëë=ÇáÉ=pÅÜÉáJ
íÉä~ÄÑäΩëëÉ= áå=kÉì=a~êÅÜ~ì=ÑΩê=ÄÉáÇÉ=eçÅÜï~ëëÉê=Ü∏ÜÉê=ëáåÇ=~äë=ÇÉê=ÇÉë=eçÅÜï~ëJ
ëÉêë=OMMOK=

a~ë= àΩåÖëíÉ= ~ìëÖÉïÉêíÉíÉ= eçÅÜï~ëëÉêI= Ç~ë= táåíÉêÜçÅÜï~ëëÉê= OMMPI= òÉáÖí= Éáå=
i®åÖëëÅÜåáííîÉêÜ~äíÉåI= Ç~ë= ÇÉã= ÇÉê= ÄÉáÇÉå= cêΩÜà~ÜêëÜçÅÜï~ëëÉê= NVUN= ìåÇ= NVUU=
ÇìêÅÜ~ìë= ®ÜåäáÅÜ= áëíK=jáí= ^ìëå~ÜãÉ=ÇÉë= cäìëë~ÄëÅÜåáííÉë= îçå=aêÉëÇÉå= Äáë=táííÉåJ
ÄÉêÖ=ëáåÇ=ÇáÉ=pÅÜÉáíÉä~ÄÑäΩëëÉ=~ÄÉê=ÇÉìíäáÅÜ=åáÉÇêáÖÉê=~äë=NVUN=ìåÇ=NVUUK=fã=dÉÖÉåJ
ë~íò=òì=ÇÉå=eçÅÜï~ëëÉêå=NVUN=ìåÇ=NVUU=âçããí=Éë=OMMP=ÇìêÅÜ=ÇÉå=wìÑäìëë=~ìë=ÇÉê=
jìäÇÉ=Eã~ñK=Å~K=QRM=ãPLë=~ã=mÉÖÉä=_~Ç=aΩÄÉå=NF=åìê=òì=ÉáåÉê=ÖÉêáåÖÉå=pÅÜÉáíÉäÉêJ
Ü∏ÜìåÖ=áå=ÇÉê=bäÄÉK=a~ÖÉÖÉå=ÑΩÜêí=ÇÉê=wìÑäìëë=~ìë=ÇÉê=p~~äÉ=Eã~ñK=Å~K=ROM=ãPLë=~ã=
mÉÖÉä=_ÉêåÄìêÖ=rmF=òì=ÉáåÉã=âê®ÑíáÖÉå=^åëíáÉÖ=ÇÉë=pÅÜÉáíÉä~ÄÑäìëëÉë=áå=ÇÉê=bäÄÉ=òïáJ
ëÅÜÉå=^âÉå=ìåÇ=_~êÄóK=aÉê= oΩÅâÖ~åÖ=ÇÉë= pÅÜÉáíÉä~ÄÑäìëëÉë= òïáëÅÜÉå=j~ÖÇÉÄìêÖJ
píêçãÄêΩÅâÉ= ìåÇ=j~ÖÇÉÄìêÖJoçíÜÉåëÉÉ= áëí= ÜóÇêçäçÖáëÅÜ= åáÅÜí= éä~ìëáÄÉä= áåíÉêéêÉJ
íáÉêÄ~ê=EëáÉÜÉ=Ç~òì=~ìÅÜ=^ÄëÅÜåáíí=OKQKPFK=

OKQKO pÅÜÉáíÉää~ìÑòÉáíÉå=áã=i®åÖëëÅÜåáíí=ÇÉê=bäÄÉ=

sçå=_£bo=ìK=~K=ENVRVF=ïÉêÇÉå=òìã=eçÅÜï~ëëÉê=NVRQ=ëíìåÇÉåÖÉå~ìÉ=pÅÜÉáíÉää~ìÑJ
òÉáíÉå=~åÖÉÖÉÄÉåK=cΩê=ÇáÉ=bäÄéÉÖÉä=ãáí=^ÄÑäìëëÄÉçÄ~ÅÜíìåÖÉå=ïÉêÇÉå=áå=^ÄÄáäÇìåÖ=
OJNP=ÇáÉ=~ìÑ=ÇÉå=mÉÖÉä=aêÉëÇÉå=ÄÉòçÖÉåÉå=pÅÜÉáíÉää~ìÑòÉáíÉå=ÇÉë=eçÅÜï~ëëÉêë=NVRQ=
ãáí=ÇÉåÉå=ÇÉë=eçÅÜï~ëëÉêë=OMMO=Eq~ÄÉääÉ=OJPF=îÉêÖäáÅÜÉåK=

=
^ÄÄáäÇìåÖ=OJNPW==sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=pÅÜÉáíÉää~ìÑòÉáíÉå=áå=ÇÉê=bäÄÉ=ÑΩê=ÇáÉ=eçÅÜï~ëëÉêÉêÉáÖåáëJ

ëÉ=NVRQ=ìåÇ=OMMO=

_áë= òìã=mÉÖÉä=táííÉåÄÉêÖ= äáÉÖÉå=ÇáÉ= pÅÜÉáíÉää~ìÑòÉáíÉå=ÇÉë=eçÅÜï~ëëÉêë= OMMO=åìê=
ÖÉêáåÖÑΩÖáÖ=ìåíÉê=ÇÉåÉå=ÇÉë=eçÅÜï~ëëÉêë=NVRQK=råíÉêÜ~äÄ=ÇÉë=mÉÖÉäë=táííÉåÄÉêÖ=
ïÉêÇÉå=ÇáÉ=aáÑÑÉêÉåòÉå=~ääã®ÜäáÅÜ=Öê∏≈ÉêK=aáÉ=aáÑÑÉêÉåòÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=i~ìÑòÉáíÉå=
NVRQ=ìåÇ=OMMO=ÄÉíê~ÖÉå=~ã=mÉÖÉä=^âÉå=ÄÉêÉáíë=NP=píìåÇÉåI=~å=ÇÉå=mÉÖÉäå=j~ÖJ
ÇÉÄìêÖJpíêçãÄêΩÅâÉ=ìåÇ=q~åÖÉêãΩåÇÉ=àÉ=NV=píìåÇÉåI=ìåÇ=~ã=mÉÖÉä=kÉì=a~êÅÜ~ì=

táåíÉêÜçÅÜJ
ï~ëëÉê=OMMP=

pÅÜÉáíÉää~ìÑJ=
òÉáíÉå=eçÅÜJ
ï~ëëÉê=OMMO=
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RT=píìåÇÉåK=aáÉ=âìêòòÉáíáÖÉ=sÉêêáåÖÉêìåÖ=ÇÉë=i~ìÑòÉáíìåíÉêëÅÜáÉÇÉë=~ã=mÉÖÉä=_~êÄó=
ëçääíÉ=åáÅÜí=ΩÄÉêáåíÉêéêÉíáÉêí=ïÉêÇÉåK=rêë~ÅÜÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ëÉÜê=âìêòÉ=i~ìÑòÉáí=NVRQ=òïáJ
ëÅÜÉå=^âÉå=ìåÇ=_~êÄó=îçå=åìê=O=píìåÇÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=áããÉêÜáå=OM=âã=ä~åÖÉ=cäáÉ≈ëíêÉJ
ÅâÉ= â∏ååÉå= §ÄÉêä~ÖÉêìåÖëÉÑÑÉâíÉ= ~å= ÇÉê= p~~äÉãΩåÇìåÖ= ëÉáåK= a~= ÇáÉ= pÅÜÉáíÉäÉáåJ
íêáííëòÉáí=OMMO=~ã=mÉÖÉä=táííÉåÄÉêÖÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=cäìíìåÖ=ÇÉê=e~îÉäåáÉÇÉêìåÖ=ÄÉÉáåJ
Ñäìëëí= ïìêÇÉI= áëí= ÇáÉ= êÉÅÜåÉêáëÅÜÉ= i~ìÑòÉáí= îçå= aêÉëÇÉå= å~ÅÜ=táííÉåÄÉêÖÉ= îçå= US=
píìåÇÉå=åáÅÜí= êÉéê®ëÉåí~íáî= ÑΩê= ÇÉå=tÉääÉå~Ää~ìÑK=aÉê= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=a~íÉåéìåâí=
ïìêÇÉ= ÇÉëÜ~äÄ= áå= ^ÄÄáäÇìåÖ= OJNP= åáÅÜí= áå= ÇáÉ= i~ìÑòÉáíâìêîÉ= ÑΩê= Ç~ë= eçÅÜï~ëëÉê=
OMMO=ÉáåÖÉÄìåÇÉåK=aáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=OMMO=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=cäìíìåÖ=ÇÉê=e~îÉäåáÉÇÉêìåÖ=~ìÅÜ=
ÇáÉ=pÅÜÉáíÉäÉáåíêáííëòÉáí=~ã=mÉÖÉä=kÉì=a~êÅÜ~ì=ÄÉÉáåÑäìëëí=ïìêÇÉI=â~åå=~ìÑ=dêìåÇä~J
ÖÉ=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=råíÉêä~ÖÉå=åáÅÜí=ÄÉ~åíïçêíÉí=ïÉêÇÉåK=aÉê=a~íÉåéìåâí=ÑΩê=ÇÉå=
mÉÖÉä= kÉì= a~êÅÜ~ì=ïìêÇÉ= ÇÉëÜ~äÄ= áå= ÇáÉ= i~ìÑòÉáíâìêîÉ= ÑΩê= Ç~ë= eçÅÜï~ëëÉê= OMMO=
ÉáåÖÉÄìåÇÉåK=

^ìë=ÇÉå=pÅÜÉáíÉää~ìÑòÉáíÉå=ÇÉê=^ÄÄáäÇìåÖ=OJNP=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=pÅÜÉáíÉäÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáíÉå=
~ÄäÉáíÉåK=aáÉ=ãáííäÉêÉ=pÅÜÉáíÉäÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=îçå=aêÉëÇÉå=å~ÅÜ=kÉì=a~êÅÜ~ì=ÄÉJ
íê®Öí=ÑΩê=Ç~ë=NVRQÉê=eçÅÜï~ëëÉê=OIP=âãLÜ=ìåÇ=ÑΩê=Ç~ë=OMMOÉê=eçÅÜï~ëëÉê=PIO=âãK=
wïáëÅÜÉå=aêÉëÇÉå=ìåÇ=táííÉåÄÉêÖ= äáÉÖí=ÇáÉ=pÅÜÉáíÉäÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí= ÑΩê=Ç~ë=eçÅÜJ
ï~ëëÉê=NVRQ=ÄÉá=RIR=âãLÜ=ìåÇ=ÑΩê=Ç~ë=eçÅÜï~ëëÉê=OMMO=ÄÉá=RIU=âãLÜK=aáÉ=åáÉÇêáÖJ
ëíÉ= pÅÜÉáíÉäÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí= ÑΩê= Ç~ë= eçÅÜï~ëëÉê= NVRQ= òïáëÅÜÉå= táííÉåÄÉêÖÉ= ìåÇ=
kÉì= a~êÅÜ~ì= ÄÉíê®Öí= NIO= âãLÜK= cΩê= Ç~ë= eçÅÜï~ëëÉê= OMMO= äáÉÖí= ÇáÉ= pÅÜÉáíÉäÖÉJ
ëÅÜïáåÇáÖâÉáí=åáÅÜí=ìåíÉê=OIO=âãLÜK=

cΩê=ÇáÉ=eçÅÜï~ëëÉê=NVUNI=NVUU=ìåÇ=OMMP=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉê=q~ÖÉëãáíJ
íÉäïÉêíÉ=pÅÜÉáíÉää~ìÑòÉáíÉå=~ääÉåÑ~ääë=ÑΩê=ä~åÖÉ=cäáÉ≈ëíêÉÅâÉå=ãáí=ÉáåáÖÉê=páÅÜÉêÜÉáí=~ÄJ
äÉáíÉåW=

• wïáëÅÜÉå=aêÉëÇÉå=ìåÇ=q~åÖÉêãΩåÇÉ=äáÉÖÉå=ÇáÉ=pÅÜÉáíÉää~ìÑòÉáíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=eçÅÜJ
ï~ëëÉê=NVUN=ìåÇ=NVUU=ÄÉá=Q=q~ÖÉå=ìåÇ=ÑΩê=Ç~ë=eçÅÜï~ëëÉê=OMMP=ÄÉá=Q=Äáë=R=q~J
ÖÉåK=aáÉ=pÅÜÉáíÉää~ìÑòÉáíÉå=òïáëÅÜÉå=aêÉëÇÉå=ìåÇ=q~åÖÉêãΩåÇÉ=äáÉÖÉå=Ç~ãáí=ÑΩê=
~ääÉ=ÇêÉá=eçÅÜï~ëëÉê=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=pÅÜÉáíÉää~ìÑòÉáí=ÑΩê=Ç~ë=eçÅÜï~ëëÉê=NVRQ=îçå=
NMP=píìåÇÉåK=aáÉ=pÅÜÉáíÉää~ìÑòÉáí= ÑΩê=Ç~ë=eçÅÜï~ëëÉê=OMMO=îçå=UQ=píìåÇÉå= áëí=
Éíï~ë=ÖÉêáåÖÉê=~äë=ÇáÉ=ÇÉê=~åÇÉêÉå=eçÅÜï~ëëÉêK==

• wïáëÅÜÉå=aêÉëÇÉå= ìåÇ=táííÉåÄÉêÖÉ= äáÉÖÉå= ÇáÉ= pÅÜÉáíÉää~ìÑòÉáíÉå= ÑΩê= ÇáÉ=eçÅÜJ
ï~ëëÉê=NVUN=ìåÇ=NVUU=ÄÉá=R=q~ÖÉå=ìåÇ=ÑΩê=Ç~ë=eçÅÜï~ëëÉê=OMMP=ÄÉá=R=Äáë=S=q~J
ÖÉåK=aáÉ=pÅÜÉáíÉää~ìÑòÉáíÉå=òïáëÅÜÉå=aêÉëÇÉå=ìåÇ=táííÉåÄÉêÖÉ= äáÉÖÉå=Ç~ãáí= ÑΩê=
~ääÉ= ÇêÉá=eçÅÜï~ëëÉê= Éíï~ë= ìåíÉê= ÇÉê= pÅÜÉáíÉää~ìÑòÉáí= ÑΩê= Ç~ë=eçÅÜï~ëëÉê= NVRQ=
îçå=NPU=píìåÇÉåK=báå=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=ÇÉã=eçÅÜï~ëëÉê=OMMO=áëí=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=_ÉJ
ÉáåÑäìëëìåÖ=ÇÉê=pÅÜÉáíÉäÉáåíêáííëòÉáí=~ã=mÉÖÉä=táííÉåÄÉêÖÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=cäìíìåÖ=ÇÉê=
e~îÉäåáÉÇÉêìåÖ=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜK=

• wïáëÅÜÉå= aêÉëÇÉå= ìåÇ= kÉì= a~êÅÜ~ì= ÄÉíê~ÖÉå= ÇáÉ= pÅÜÉáíÉää~ìÑòÉáíÉå= ÑΩê= Ç~ë=
NVUNÉê=ìåÇ=NVUUÉê=eçÅÜï~ëëÉê=S=q~ÖÉ=ìåÇ=ÑΩê=Ç~ë=OMMPÉê=eçÅÜï~ëëÉê=T=q~ÖÉK=
aáÉ=pÅÜÉáíÉää~ìÑòÉáíÉå=òïáëÅÜÉå=aêÉëÇÉå=ìåÇ=kÉì=a~êÅÜ~ì= äáÉÖÉå=Ç~ãáí= ÑΩê=~ääÉ=
ÇêÉá= eçÅÜï~ëëÉê= áã= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉê= pÅÜÉáíÉää~ìÑòÉáí= ÑΩê= Ç~ë= eçÅÜï~ëëÉê= OMMO= îçå=
NRM= píìåÇÉåK=aáÉ= pÅÜÉáíÉää~ìÑòÉáí= òïáëÅÜÉå=aêÉëÇÉå= ìåÇ=kÉì=a~êÅÜ~ì= ÑΩê= Ç~ë=
eçÅÜï~ëëÉê=NVRQ=îçå=OMT=píìåÇÉå=áëí=Ç~ÖÉÖÉå=ÇÉìíäáÅÜ=Ü∏ÜÉêK==

�aÉê= ÉáåÑ~ÅÜÉ= sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí= ÇÉå=eçÅÜï~ëëÉêå= NVUNI= NVUU= ìåÇ= OMMP= îÉêÇÉìíäáÅÜíI=
Ç~ëë=ÇáÉ=ÜçÜÉ=pÅÜÉáíÉää~ìÑòÉáí=îçå=aêÉëÇÉå=å~ÅÜ=kÉì=a~êÅÜ~ì= ÑΩê=Ç~ë=eçÅÜï~ëëÉê=
NVRQ= áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=cçäÖÉ=ÉáåÉë=îÉêò∏ÖÉêíÉå=tÉääÉå~Ää~ìÑë=òïáëÅÜÉå=q~åÖÉêãΩåÇÉ=
ìåÇ= kÉì= a~êÅÜ~ì= ï~êK= aÉê= pÅÜïÉêéìåâí= ÇÉê= sÉêò∏ÖÉêìåÖ= ä~Ö= ~ìÑ= ÇÉã= cäìëë~ÄJ
ëÅÜåáíí=îçå=táííÉåÄÉêÖÉ=å~ÅÜ=kÉì=a~êÅÜ~ìK=cΩê=ÇáÉ=UOIS=âã=ä~åÖÉ=cäáÉ≈ëíêÉÅâÉ=îçå=
táííÉåÄÉêÖÉ=å~ÅÜ=kÉì=a~êÅÜ~ì=ÄÉå∏íáÖíÉ=ÇÉê=tÉääÉåëÅÜÉáíÉä=NVRQ=Ñ~ëí=P=q~ÖÉ=ESV=
píìåÇÉåF=ìåÇ=Ç~ãáí=ãáåÇÉëíÉåë=N½=q~ÖÉ=ãÉÜê=~äë=NVUNI=NVUU=çÇÉê=OMMPK==

k~ÅÜ=m§qqjbo=ENVVMF=ÑΩÜêíÉ=ÇÉê=sÉêäìëí=~å=oÉíÉåíáçåëê®ìãÉå=ìåíÉêÜ~äÄ=îçå=q~åJ
ÖÉêãΩåÇÉ=òì=ÉáåÉê=_ÉëÅÜäÉìåáÖìåÖ=ÇÉê=eçÅÜï~ëëÉêïÉääÉåK=báåÉ=éä~ìëáÄäÉ=bêâä®êìåÖ=
ÑΩê= ÇáÉ= ÄÉíê®ÅÜíäáÅÜÉå= i~ìÑòÉáíìåíÉêëÅÜáÉÇÉ= òïáëÅÜÉå= ÇÉã= eçÅÜï~ëëÉê= NVRQ= ìåÇ=

pÅÜÉáíÉäJ=
ÖÉëÅÜïáåÇáÖJ
âÉáíÉå=

pÅÜÉáíÉää~ìÑJ
òÉáíÉå=
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ÇÉå=ëé®íÉêÉå=eçÅÜï~ëëÉêÉêÉáÖåáëëÉå=áëí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉê=sÉêäìëí=~å=å~íΩêäáÅÜÉê=oÉJ
íÉåíáçåëÑä®ÅÜÉ= áåÑçäÖÉ= ÇÉê= ^ÄêáÉÖÉäìåÖ= ÉáåáÖÉê= kÉÄÉåÑäìëëåáÉÇÉêìåÖÉåI= ÇáÉ= NVRQ=
åçÅÜ= òìã= §ÄÉêëÅÜïÉããìåÖëÖÉÄáÉí= ÇÉê= bäÄÉ= ÖÉÜ∏êí= Ü~ÄÉå= E^ÄÄáäÇìåÖ= OJNQFK=
q~ÄÉääÉ=OJR=ÉåíÜ®äí=ÉáåÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=§ÄÉêëáÅÜíK=a~å~ÅÜ=ÄÉíê®Öí=ÇÉê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^ÄJ
êáÉÖÉäìåÖ= îçå= h~êíÜ~åÉ= EÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= píÉéÉåáíòFI= ^ä~åÇ= ìåÇ= i∏Åâåáíò= îÉêìêë~ÅÜíÉ=
dÉë~ãíîÉêäìëí= ~å= éçíÉåòáÉääÉê= oÉíÉåíáçåëÑä®ÅÜÉ= òïáëÅÜÉå= NVRQ= ìåÇ= OMMO= Éíï~=
OQM=âãOK=_Éá=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=eçÅÜï~ëëÉêå=NVUN=ìåÇ=NVUU=ï~êÉå=Ç~îçå=ÄÉêÉáíë=NSR=âãO=
îçã=§ÄÉêëÅÜïÉããìåÖëÖÉÄáÉí=ÇÉê=bäÄÉ=~ÄÖÉâçééÉäíK==

=

q~ÄÉääÉ=OJRW== kÉÄÉåÑäΩëëÉ=ÇÉê=bäÄÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=e~îÉäãΩåÇìåÖ=ìåÇ=kÉì=a~êÅÜ~ìI=
ÇÉêÉå=káÉÇÉêìåÖÉå=ëÉáí=NVRQ=ÇìêÅÜ=^ÄëéÉêêÄ~ìïÉêâÉ=îçã=§ÄÉêJ
ëÅÜïÉããìåÖëÖÉÄáÉí=ÇÉê=bäÄÉ=~ÄÖÉâçééÉäí=ïìêÇÉå=

cäáÉ≈ÖÉï®ëëÉê= ^ÄëéÉêêÄ~ìïÉêâ=

k~ãÉ=
jΩåÇìåÖ=ÄÉá=

bäÄÉJâã= ëÉáí= lêí=
ÇìêÅÜ=^ÄëéÉêêÄ~ìïÉêâ=ÄÉîçêJ

íÉáäíÉ=cä®ÅÜÉ=áå=âãO=

h~êíÜ~åÉ=ãáí=píÉéÉåáíò= QRR= NVUM= táííÉåÄÉêÖÉ= SRN=
^ä~åÇ= QTR= NVVN= häÉáå=t~åòÉê= TRO=
i∏Åâåáíò= RMQ= NVSQ= tÉÜåáåÖÉå= NMMO=

N=Ó=å~ÅÜ=^åÖ~ÄÉå=ÇÉë=ir^=_ê~åÇÉåÄìêÖ=
O=Ó=å~ÅÜ=^åÖ~ÄÉå=áå=fhpb=EOMMNF=

=
^ÄÄáäÇìåÖ=OJNQW==pÅÜáÑÑëîÉêâÉÜê=~ìÑ=ÇÉå=ΩÄÉêëÅÜïÉããíÉå=i∏ÅâåáíòïáÉëÉå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=

eçÅÜï~ëëÉêë=NVRQ=E_£bo=ìK=~KI=NVRVF=

sÉêäìëí=~å==
oÉíÉåíáçåëJ
ê®ìãÉå=
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OKQKP ^ÄÑäìëëÑΩääÉå=áã=i®åÖëëÅÜåáíí=ÇÉê=bäÄÉ=

sçê=ÇÉã=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=^ÄÑäìëëÑΩääÉå=ï~ê= ÑΩê= àÉÇÉë=eçÅÜï~ëëÉê=ÇÉê=_ÉòìÖëòÉáíê~ìã=
ÑÉëíòìäÉÖÉåI=ÑΩê=ÇÉå=ÇáÉ=^ÄÑäìëëÑΩääÉå=ÄÉêÉÅÜåÉí=ïìêÇÉåK=hêáíÉêáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=cÉëíäÉÖìåÖ=
ï~êÉå=

• ÇáÉ=îçääëí®åÇáÖÉ=bêÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=ã~≈ÖÉÄÉåÇÉå=eçÅÜï~ëëÉêïÉääÉ=ÇÉë=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉå=
eçÅÜï~ëëÉêÉêÉáÖåáëëÉë=~å=~ääÉå=mÉÖÉäåI=

• ÉáåÉ= îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉ=eçÅÜï~ëëÉêÇ~ìÉê= Ea~ìÉê= ÇÉë= _ÉòìÖëòÉáíê~ìãÉëF= ÑΩê= ~ääÉ= ÄÉJ
íê~ÅÜíÉíÉå=eçÅÜï~ëëÉêÉêÉáÖåáëëÉK=

råíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=ÖÉå~ååíÉå=hêáíÉêáÉå=ïìêÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=eçÅÜï~ëJ
ëÉêÉêÉáÖåáëëÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=_ÉòìÖëòÉáíê®ìãÉ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=^ÄÑäìëëÑΩääÉå=ÑÉëíÖÉJ
äÉÖíW=

• ÑΩê=Ç~ë=eçÅÜï~ëëÉê=NVRQW=NK=gìäá=Äáë=OQK=^ìÖìëíI=

• ÑΩê=Ç~ë=eçÅÜï~ëëÉê=NVUNW=QK=j®êò=Äáë=OTK=^éêáäI=

• ÑΩê=Ç~ë=eçÅÜï~ëëÉê=NVUUW=UK=j®êò=Äáë=NK=j~áI=

• ÑΩê=Ç~ë=eçÅÜï~ëëÉê=OMMOW=QK=^ìÖìëí=Äáë=OTK=pÉéíÉãÄÉêI=

• ÑΩê=Ç~ë=eçÅÜï~ëëÉê=OMMPW=OPK=aÉòÉãÄÉê=OMMO=Äáë=NRK=cÉÄêì~ê=OMMPK=

^ääÉ=_ÉòìÖëòÉáíê®ìãÉ=ìãÑ~ëëÉå=ÉáåÉå=wÉáíê~ìã=îçå=RR=q~ÖÉåK=a~ãáí= ëáåÇ=ÇáÉ=^ÄJ
ÑäìëëÑΩääÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=eçÅÜï~ëëÉêÉêÉáÖåáëëÉ=ìåíÉêÉáå~åÇÉê=ëÉÜê=Öìí=îÉêÖäÉáÅÜJ
Ä~êK=a~ë=bêÖÉÄåáë=ÇÉë=sÉêÖäÉáÅÜë=ïáêÇ=áå=^ÄÄáäÇìåÖ=OJNR=Öê~ÑáëÅÜ=îÉê~åëÅÜ~ìäáÅÜíK=

=
^ÄÄáäÇìåÖ=OJNRW=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=^ÄÑäìëëÑΩääÉå=áå=ÇÉê=bäÄÉ=ÑΩê=~ìëÖÉï®ÜäíÉ=eçÅÜï~ëëÉêJ

ÉêÉáÖåáëëÉ=

táÉ= ÇáÉ= pÅÜÉáíÉä~ÄÑäΩëëÉ= E^ÄëÅÜåáíí= OKQKNF= ïìêÇÉå= ~ìÅÜ= ÇáÉ= ^ÄÑäìëëÑΩääÉå= ÑΩê= ~ääÉ=
eçÅÜï~ëëÉê= ~ìÑ= dêìåÇä~ÖÉ= îçå= q~ÖÉëãáííÉäïÉêíÉå= ÉêãáííÉäíK= cΩê= Ç~ë= eçÅÜï~ëëÉê=
OMMO= ïìêÇÉå= ÇáÉ= ^ÄÑäìëëÑΩääÉå= ~ìÅÜ= ~ìÑ= dêìåÇä~ÖÉ= ÇÉê= òÉáíäáÅÜ= ÜçÅÜ= ~ìÑÖÉä∏ëíÉå=

sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=
^ÄÑäìëëÑΩääÉå=
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sáÉêíÉäJpíìåÇÉåJtÉêíÉ= ÉêãáííÉäí= ìåÇ= áå= ^ÄÄáäÇìåÖ= OJNR= Ç~êÖÉëíÉääí= EÖÉëíêáÅÜÉäíÉ=
Ää~ìÉ=iáåáÉFK=aáÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=~ìÑ=dêìåÇä~ÖÉ=îçå=q~ÖÉëãáííÉäïÉêíÉå=
ìåÇ=sáÉêíÉäJpíìåÇÉåJtÉêíÉå= ÉêãáííÉäíÉå=^ÄÑäìëëÑΩääÉå= ëáåÇ= áå=^ÄÄáäÇìåÖ=OJNR= ~ääÉêJ
ÇáåÖë=â~ìã=ÉêâÉååÄ~êK=aáÉ=aáÑÑÉêÉåòÉå=ÉêêÉáÅÜÉå=ã~ñáã~ä=N=BI=ÇK=ÜK=ÑΩê=Ç~ë=bêÖÉÄJ
åáë= áëí=Éë=ìåÉêÜÉÄäáÅÜI=çÄ=ÇÉê=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=^ÄÑäìëëÑΩääÉå=~ìÑ=dêìåÇä~ÖÉ=îçå=q~ÖÉëJ
ãáííÉäïÉêíÉå=çÇÉê=sáÉêíÉäJpíìåÇÉåJtÉêíÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïáêÇK=

bêï~êíìåÖëÖÉã®≈=âçêêÉëéçåÇáÉêÉå=áå=^ÄÄáäÇìåÖ=OJNR=ÇáÉ=i®åÖëëÅÜåáííÉ=ÇÉê=^ÄÑäìëëJ
ÑΩääÉå= ÑΩê= ~ääÉ=eçÅÜï~ëëÉêÉêÉáÖåáëëÉ=ãáí=ÇÉê=wìå~ÜãÉ=ÇÉê= báåòìÖëÖÉÄáÉíëÑä®ÅÜÉ= áã=
i®åÖëëÅÜåáíí=ÇÉê=bäÄÉK=aÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=âçããí=Éë=òì=ÉáåÉã=ÇÉìíäáÅÜÉå=^åëíáÉÖ=ÇÉê=
^ÄÑäìëëÑΩääÉå=~ìÑ=ÇÉå=cäìëë~ÄëÅÜåáííÉåI=~ìÑ=ÇÉåÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=báåòìÖëÖÉÄáÉíëÑä®ÅÜÉ=ÄÉJ
ÇáåÖí= ÇìêÅÜ= ÄÉÇÉìíÉåÇÉ= ëÉáíäáÅÜÉ= wìÑäΩëëÉ= ëáÖåáÑáâ~åí= ÉêÜ∏ÜíK= wì= ÇáÉëÉå= cäìëë~ÄJ
ëÅÜåáííÉå=ÖÉÜ∏êÉå=ÇáÉ=^ÄëÅÜåáííÉ=òïáëÅÜÉå=sçÅâÉêçÇÉ=EtáííÉåÄÉêÖF=ìåÇ=^âÉå=EwìJ
Ñäìëë=ÇÉê=jìäÇÉFI= òïáëÅÜÉå=^âÉå=ìåÇ=_~êÄó= EwìÑäìëë=ÇÉê=p~~äÉF=ìåÇ=òïáëÅÜÉå=q~åJ
ÖÉêãΩåÇÉ=Ee®ãÉêíÉåF=ìåÇ=táííÉåÄÉêÖÉ=EwìÑäìëë=ÇÉê=e~îÉäFK=

^å=~ääÉå=mÉÖÉäå=ÖÉÜ∏êÉå=ÇáÉ=Ü∏ÅÜëíÉå=^ÄÑäìëëÑΩääÉå=òìã=eçÅÜï~ëëÉê=NVUU=ìåÇ=ÇáÉ=
åáÉÇêáÖëíÉå= ^ÄÑäìëëÑΩääÉå= òìã= eçÅÜï~ëëÉê= NVRQK= aáÉ= ^ÄÑäìëëÑΩääÉå= ÑΩê= ÇáÉ=ã~≈ÖÉJ
ÄÉåÇ=ÇìêÅÜ=pÅÜåÉÉëÅÜãÉäòÉ=~ìëÖÉä∏ëíÉå=eçÅÜï~ëëÉê=NVUNI=NVUU=ìåÇ=OMMP=äáÉÖÉå=
áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ΩÄÉê=ÇÉå=^ÄÑäìëëÑΩääÉå=ÇÉê=ÇìêÅÜ=ëçããÉêäáÅÜÉ=pí~êâåáÉÇÉêëÅÜä®ÖÉ=~ìëJ
ÖÉä∏ëíÉå=eçÅÜï~ëëÉê= NVRQ= ìåÇ=OMMOK= iÉÇáÖäáÅÜ= îçå=aêÉëÇÉå=Äáë= ^âÉå= áëí= ÇáÉ= ^ÄJ
ÑäìëëÑΩääÉ=ÇÉë=eçÅÜï~ëëÉêë=OMMO=Ü∏ÜÉê=~äë=ÇáÉ=ÇÉê=eçÅÜï~ëëÉê=NVUN=ìåÇ=OMMPI=äáÉÖí=
~ÄÉê=~ìÅÜ=ÜáÉê=ÄÉêÉáíë=ÇÉìíäáÅÜ=ìåíÉê=ÇÉê=^ÄÑäìëëÑΩääÉ=ÇÉë=eçÅÜï~ëëÉêë=NVUUK=^Ä=_~êJ
Äó=áëí=ÇáÉ=^ÄÑäìëëÑΩääÉ=ÇÉë=eçÅÜï~ëëÉêë=OMMO=~ìÅÜ=åáÉÇêáÖÉê=~äë=ÇáÉ=ÇÉê=eçÅÜï~ëëÉê=
NVUN=ìåÇ=OMMPK=sçå=_~êÄó=Äáë=kÉì=a~êÅÜ~ì=®åÇÉêí=ëáÅÜ=ÇáÉ=oÉáÜÉåÑçäÖÉ=ÄòÖäK=ÇÉê=
^ÄÑäìëëÑΩääÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=eçÅÜï~ëëÉêå=ENVUUI=OMMPI=NVUNI=OMMOI=NVRQF=
åáÅÜí=ãÉÜêK==

wìê=aáëâìëëáçå=òì=^ÄÄáäÇìåÖ=OJNR=ÖÉÜ∏êÉå=åçÅÜ=ÉáåáÖÉ=_ÉãÉêâìåÖÉå=òìê=wìîÉêä®ëJ
ëáÖâÉáí= îçå= ~ìëÖÉï®ÜäíÉå= báåòÉäïÉêíÉåK= táÉ= áå= ^ÄÄáäÇìåÖ= OJNO= ïìêÇÉ= ~ìÅÜ= áå=
^ÄÄáäÇìåÖ=OJNR=ÇÉê=a~íÉåéìåâí= ÑΩê= ÇÉå= mÉÖÉä=j~ÖÇÉÄìêÖJpíêçãÄêΩÅâÉ= åáÅÜí= òìê=
hçåëíêìâíáçå= ÇÉë= i®åÖëëÅÜåáííÉë= ÑΩê= Ç~ë= eçÅÜï~ëëÉê= NVRQ= îÉêïÉåÇÉíK= aÉê= dêìåÇ=
Ç~ÑΩê=áëí=ÇáÉ=ÄÉêÉáíë=áå=^ÄëÅÜåáíí=OKQKN=ÇáëâìíáÉêíÉ=káÅÜíÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉë=^ÄÑäìëëJ
~åíÉáäë=ΩÄÉê=ÇÉå=bäÄÉìãÑäìíâ~å~äK=j∏ÖäáÅÜÉ=rêë~ÅÜÉå=ÑΩê=ÇÉå=oΩÅâÖ~åÖ=ÇÉê=^ÄÑäìëëJ
ÑΩääÉå=ÇÉë=eçÅÜï~ëëÉêë=OMMO=òïáëÅÜÉå=táííÉåÄÉêÖ=ìåÇ=sçÅâÉêçÇÉ=ïìêÇÉå=ëÅÜçå=áå=
^ÄëÅÜåáíí=OKOKP=ÇáëâìíáÉêíK=cΩê=Ç~ë=eçÅÜï~ëëÉê=OMMP=âçããí=Éë=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=mÉÖÉäå=
j~ÖÇÉÄìêÖJpíêçãÄêΩÅâÉ= ìåÇ=j~ÖÇÉÄìêÖJoçíÜÉåëÉÉ= òì= ÉáåÉã=ÜóÇêçäçÖáëÅÜ=åáÅÜí=
Éêâä®êÄ~êÉå=oΩÅâÖ~åÖ=ÇÉê=^ÄÑäìëëÑΩääÉåK=a~=~ìÅÜ=ÇáÉ=pÅÜÉáíÉä~ÄÑäΩëëÉ=òïáëÅÜÉå=ÄÉáJ
ÇÉå=mÉÖÉäå=Éáå=~å~äçÖÉëI=åáÅÜí=Éêâä®êÄ~êÉë=sÉêÜ~äíÉå=òÉáÖÉå=E^ÄÄáäÇìåÖ=OJNOFI=ÉêÜ®êJ
íÉí=ëáÅÜ=ÇÉê=sÉêÇ~ÅÜíI=Ç~ëë=ÇáÉ=~å=ÇáÉëÉå=ÄÉáÇÉå=mÉÖÉäå=å~ÅÜ=ÇÉã=eçÅÜï~ëëÉê=OMMO=
~âíì~äáëáÉêíÉå=tJnJ_ÉòáÉÜìåÖÉå=òìÉáå~åÇÉê=åáÅÜí=ÇìêÅÜïÉÖ=ëíáããáÖ=ëáåÇK=aÉëÜ~äÄ=
ëçääíÉå= ÄÉáÇÉ=tJnJ_ÉòáÉÜìåÖÉå=åçÅÜ= Éáåã~ä=ΩÄÉêéêΩÑí=ïÉêÇÉåK= få= ÇáÉëÉ=§ÄÉêéêΩJ
ÑìåÖ=ëçääíÉå=òìê=^ÄëáÅÜÉêìåÖ=ÇÉê=^ìëë~ÖÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=tJnJ_ÉòáÉÜìåÖÉå=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=
ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉå=^ÄÑäìëëéÉÖÉä=_~êÄó=ìåÇ=q~åÖÉêãΩåÇÉ=ÉáåÄÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåK=

OKQKQ ^ÄÑäìëëÖ~åÖäáåáÉå=~ã=mÉÖÉä=táííÉåÄÉêÖÉ=

få=bêÖ®åòìåÖ=òì=ÇÉå=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=áå=ÇÉå=^ÄëÅÜåáííÉå=OKQKN=ìåÇ=OKQKP=ëçää=å~ÅÜÑçäJ
ÖÉåÇ=ÇáÉ=páíì~íáçå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=eçÅÜï~ëëÉêÉêÉáÖåáëëÉ=~ã=mÉÖÉä=táííÉåJ
ÄÉêÖÉ=å®ÜÉê=ÄÉäÉìÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=aÉã=mÉÖÉä=táííÉåÄÉêÖÉ=âçããí=~äë=píÉìÉêéÉÖÉä=ÉáJ
åÉ=ÄÉëçåÇÉêÉ=oçääÉ=ÄÉá=ÇÉê=cäìíìåÖ=ÇÉê=e~îÉäåáÉÇÉêìåÖ=òìê=pÅÜÉáíÉäâ~ééìåÖ=áå=ÇÉê=
bäÄÉ=òìK=

få=^ÄÄáäÇìåÖ=OJNS=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=~ìë=q~ÖÉëãáííÉäïÉêíÉå=ÖÉåÉêáÉêíÉå=^ÄÑäìëëÖ~åÖäáåáÉå=
ÇÉê= eçÅÜï~ëëÉêÉêÉáÖåáëëÉ= NVRQI= NVUNI= NVUUI= OMMO= ìåÇ= OMMP= ÖÉÖÉåΩÄÉêÖÉëíÉääíK=
wìê=ÄÉëëÉêÉå=sÉêÖäÉáÅÜÄ~êâÉáí=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=d~åÖäáåáÉå=ëÅÜÉáíÉäÖäÉáÅÜ=Ç~êÖÉëíÉääíI=ÇK=ÜK=
ÇáÉ= àÉïÉáäë=Ü∏ÅÜëíÉå=^ÄÑäΩëëÉ=ïÉêÇÉå=ÇÉã=wÉáíéìåâí=łM“=òìÖÉçêÇåÉíK=hçãéäÉííáÉêí=

wìå~ÜãÉ=ÇÉê=
báåòìÖëÖÉÄáÉíëJ
Ñä®ÅÜÉ=

wìîÉêä®ëëáÖâÉáí=
îçå=báåòÉäïÉêJ
íÉå=

mÉÖÉä==
táííÉåÄÉêÖÉ=
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_ÉêäáåI=NOKNMKOMMS=

ïáêÇ= ÇáÉ= a~êëíÉääìåÖ= áå= ^ÄÄáäÇìåÖ= OJNS= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= íÜÉçêÉíáëÅÜÉ= d~åÖäáåáÉ= ÑΩê= Ç~ë=
eçÅÜï~ëëÉê= OMMO= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= ^ÄÄáäÇìåÖ= OJVI= ÇáÉ= ÇÉå= ^ÄÑäìëëîÉêä~ìÑ= ~ã= mÉÖÉä=
táííÉåÄÉêÖÉ= çÜåÉ= oΩÅâÜ~äíìåÖ= ÇÉë=e~îÉäï~ëëÉêë= áå= ÇÉå= pí~ìÜ~äíìåÖÉå= ìåÇ=çÜåÉ=
cäìíìåÖ=ÇÉê=e~îÉäåáÉÇÉêìåÖ=êÉéê®ëÉåíáÉêíK=

=
^ÄÄáäÇìåÖ=OJNSW==̂ ÄÑäìëëÖ~åÖäáåáÉå=Eq~ÖÉëãáííÉäïÉêíÉF=ÑΩê=ÇÉå=mÉÖÉä=táííÉåÄÉêÖÉ=

få=^ÄÄáäÇìåÖ=OJNS=ïÉêÇÉå=~åÜ~åÇ=ÇÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=tÉääÉåÑçêãÉå=ÇáÉ=råíÉêJ
ëÅÜáÉÇÉ= òïáëÅÜÉå= ÇÉå= ÄÉáÇÉå= ÇìêÅÜ= ëçããÉêäáÅÜÉ= pí~êâåáÉÇÉêëÅÜä®ÖÉ= ~ìëÖÉä∏ëíÉå=
eçÅÜï~ëëÉêå= NVRQ= ìåÇ= OMMO= ~ìÑ= ÇÉê= ÉáåÉå= pÉáíÉ= ìåÇ= ÇÉå= ã~≈ÖÉÄÉåÇ= ÇìêÅÜ=
pÅÜåÉÉëÅÜãÉäòÉ=~ìëÖÉä∏ëíÉå=eçÅÜï~ëëÉêå=NVUNI=NVUU=ìåÇ=OMMP=~ìÑ=ÇÉê=~åÇÉêÉå=
pÉáíÉ=îÉê~åëÅÜ~ìäáÅÜíK=wì=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=pçããÉêÜçÅÜï~ëëÉêå=NVRQ=ìåÇ=OMMO=ÖÉÜ∏êÉå=
ëÅÜä~åâÉ=eçÅÜï~ëëÉêïÉääÉå=ãáí= ëíÉáäÉå=^ÄÑäìëë~åJ=ìåÇ= J~ÄëíáÉÖÉåK=aáÉ=eçÅÜï~ëëÉê=
NVUNI=NVUU=ìåÇ=OMMP=Ü~ÄÉå=Ç~ÖÉÖÉå=êÉä~íáî=ÄêÉáíÉ=tÉääÉåK=_ÉëçåÇÉêë=âçãé~âí=áëí=
ÇáÉ= eçÅÜï~ëëÉêïÉääÉ= NVUU= ãáí= ÇÉê= ãáí= ^Äëí~åÇ= Öê∏≈íÉå= ^ÄÑäìëëÑΩääÉ= E^ÄëÅÜåáíí=
OKQKPFK= NVUU=ïáêÇ= ~å= SQ=~ìÑÉáå~åÇÉê= ÑçäÖÉåÇÉå= q~ÖÉå= Éáå= ^ÄÑäìëë= îçå= NMMM=ãPLë=
ΩÄÉêëÅÜêáííÉåK=_Éá=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=~åÇÉêÉå=ã~≈ÖÉÄÉåÇ=ÇìêÅÜ=pÅÜåÉÉëÅÜãÉäòÉ=~ìëÖÉä∏ëJ
íÉå=eçÅÜï~ëëÉêå=NVUN=ìåÇ=OMMP= ëáåÇ=Éë=PR=ÄòïK=RP= ~ìÑÉáå~åÇÉê= ÑçäÖÉåÇÉ=§ÄÉêJ
ëÅÜêÉáíìåÖëí~ÖÉK= a~ÖÉÖÉå= ïáêÇ= ÄÉá= ÇÉå= ÄÉáÇÉå= pçããÉêÜçÅÜï~ëëÉêå= NVRQ= ìåÇ=
OMMO=Éáå=^ÄÑäìëë= îçå=NMMM=ãPLë=åìê=~å=NU=ÄòïK=OT=~ìÑÉáå~åÇÉê= ÑçäÖÉåÇÉå=q~ÖÉå=
ΩÄÉêëÅÜêáííÉåK=

aáÉ= pÅÜÉáíÉä~ÄÑäΩëëÉ= ÇÉê= eçÅÜï~ëëÉê= NVRQI= NVUNI= NVUU= ìåÇ= OMMPI= ÄÉá= ÇÉåÉå= ÇáÉ=
e~îÉäåáÉÇÉêìåÖ= åáÅÜí= ÖÉÑäìíÉí=ïìêÇÉI= äáÉÖÉå= ~ìÑ= ÖäÉáÅÜÉã=káîÉ~ì= ìã= POMM=ãPLëK=
aÉê= pÅÜÉáíÉä~ÄÑäìëë= ÇÉë=eçÅÜï~ëëÉêë= OMMO= áëí= íêçíò= pÅÜÉáíÉäâ~ééìåÖ=ìã=Éíï~=QMM=
Äáë=RMM=ãPLë=Ü∏ÜÉêK=lÜåÉ=pÅÜÉáíÉäâ~ééìåÖ=ï®êÉ=ÇÉê=pÅÜÉáíÉä~ÄÑäìëë=OMMO=ìã=Éíï~=
NMMM=ãPLë=Ü∏ÜÉê=~äë=ÄÉá=ÇÉå=~åÇÉêÉå=eçÅÜï~ëëÉêÉêÉáÖåáëëÉå=ÖÉïÉëÉåK=

^ìë=ÇÉå=^ÄÑäìëëÖ~åÖäáåáÉå=ÇÉê=^ÄÄáäÇìåÖ=OJNS=ïìêÇÉ=^ÄÄáäÇìåÖ=OJNT=~ÄÖÉäÉáíÉíK=páÉ=
òÉáÖí=ÇÉå=wìë~ããÉåÜ~åÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=^ÄÑäìëëÑΩääÉ=ΩÄÉê=ÉáåÉã=ÄÉëíáããíÉå=^ÄÑäìëë=
ìåÇ=ÉÄÉå=ÇáÉëÉã=^ÄÑäìëëK=^ÄÄáäÇìåÖ=OJNT=îÉêÇÉìíäáÅÜí=åçÅÜ=Éáåã~ä=ÇáÉ=ÄÉëçåÇÉêÉ=
píÉääìåÖ=ÇÉë=eçÅÜï~ëëÉêë=NVUU=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=^ÄÑäìëëÑΩääÉK=cΩê=â~ééìåÖëêÉäÉî~åíÉ=

tÉääÉåÑçêãÉå=
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^ÄÑäΩëëÉ= ~Ä= Éíï~= POUM=ãPLë= EZ SUM= Åã= ~ã= mÉÖÉä=táííÉåÄÉêÖÉF= áëí= ~ääÉêÇáåÖë= åìê=
åçÅÜ=ÇáÉ=^ÄÑäìëëÑΩääÉ=ÇÉë=eçÅÜï~ëëÉêë=OMMO=îçå=_ÉÇÉìíìåÖK==

=
^ÄÄáäÇìåÖ=OJNTW==wìë~ããÉåÜ~åÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=^ÄÑäìëëÑΩääÉ=ΩÄÉê=ÉáåÉã=ÄÉëíáããíÉå=^ÄJ

Ñäìëë=ìåÇ=ÉÄÉå=ÇáÉëÉã=^ÄÑäìëë=ÑΩê=ÇÉå=mÉÖÉä=táííÉåÄÉêÖÉ=

OKQKR báåÑäìëë=ÇÉê=dÉï®ëëÉêãçêéÜçäçÖáÉ=~ìÑ=ÇÉå=tÉääÉå~Ää~ìÑ=

dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉë=báåÑäìëëÉë=ÇÉê=dÉï®ëëÉêãçêéÜçäçÖáÉ=~ìÑ=ÇÉå=tÉäJ
äÉå~Ää~ìÑ=ëáåÇ=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÉáåÉë=cçêëÅÜìåÖëîçêÜ~ÄÉåë=òìê=łjçêéÜçÇóå~ãáâ=ÇÉê=
bäÄÉ“=Ekbpqj^kk=ìåÇ=_§`ebibI=OMMOF=ìåÇ=sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå=ÇÉê=_ìåÇÉë~åëí~äí=
ÑΩê=t~ëëÉêÄ~ì=Ec^rie^_boI=NVVU=ìåÇ=OMMMFK=

aáÉ= _É~åíïçêíìåÖ= ÇÉê= cê~ÖÉI= áåïáÉïÉáí= ÇÉê= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= tÉääÉå~Ää~ìÑ= ÇÉê=
eçÅÜï~ëëÉê=NVRQI=NVUNI=NVUUI=OMMO=ìåÇ=OMMP=~ìÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉ=~ÄïÉáÅÜÉåÇÉ=dÉï®ëJ
ëÉêãçêéÜçäçÖáÉ= òìêΩÅâòìÑΩÜêÉå= áëíI= ëÉíòí= ÇáÉ= ^å~äóëÉ= ÇÉê= sÉê®åÇÉêìåÖ= ÖÉï®ëëÉêJ
ãçêéÜçäçÖáëÅÜÉê= hÉååÖê∏≈Éå= òïáëÅÜÉå= NVRQ= ìåÇ= OMMP= îçê~ìëK= báåÉ= ~ìëÑΩÜêäáÅÜÉ=
wÉáíí~ÑÉä=ÇÉê=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ìåÇ=~åíÜêçéçÖÉåÉå=báåÑäΩëëÉI=ÇáÉ=jçêéÜçäçÖáÉ=ÇÉê=bäJ
ÄÉ= ÄÉíêÉÑÑÉåÇI= áëí= áå= ÇÉê= ^êÄÉáí= îçå=kbpqj^kk= ìåÇ= _§`ebib= EOMMOF= òì= ÑáåÇÉåK=
a~ê~ìë=ìåÇ=~ìë=ÇÉå=^êÄÉáíÉå=îçå=c^rie^_bo=ENVVU=ìåÇ=OMMMF=áëí=ÉêëáÅÜíäáÅÜI=Ç~ëë=
ÇáÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=sÉê®åÇÉêìåÖÉåI=ïáÉ= báåÇÉáÅÜìåÖI=jáííÉäï~ëëÉêJ= ìåÇ=káÉÇêáÖï~ëJ
ëÉêêÉÖìäáÉêìåÖI= ÄÉêÉáíë= îçê= NVRQ= ÉêÑçäÖíÉåK= _É~ÅÜíÉí= ïÉêÇÉå= ãìëë= ~ääÉêÇáåÖë= ÇáÉ=
ãçêéÜçäçÖáëÅÜÉ=oÉ~âíáçåëòÉáí=ÇÉë=cäìëëÉë=~ìÑ=ÇáÉ=oÉÖìäáÉêìåÖ=ÇÉë=píêçãÄÉííÉëI=ÇáÉ=
îçå=kbpqj^kk=ìåÇ=_§`ebib=EOMMOF=~ìÑ=PM=Äáë=TM=g~ÜêÉ=Eã~ñáã~ä=NMM=g~ÜêÉF=ÖÉJ
ëÅÜ®íòí=ïáêÇK=aÉãòìÑçäÖÉ=â∏ååÉå=báåÖêáÑÑÉI=ÇáÉ=òìê=g~ÜêÜìåÇÉêíïÉåÇÉ=NVMM=çÇÉê=ÉáJ
åáÖÉ=g~ÜêÉ=îçêÜÉê=îçêÖÉåçããÉå=ïìêÇÉåI=åçÅÜ=ãçêéÜçäçÖáëÅÜÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=áã=
_Éíê~ÅÜíìåÖëòÉáíê~ìã=NVRQ=Äáë=OMMP=ÄÉïáêâí=Ü~ÄÉåK=k~ÅÜÑçäÖÉåÇ=ïáêÇ=ÇÉëÜ~äÄ=ÉáåÉ=
áã=tÉëÉåíäáÅÜÉå=~ìÑ=c^rie^_bo=EOMMMF=Ä~ëáÉêÉåÇÉ=âìêòÉ=§ÄÉêëáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=ïáÅÜJ
íáÖëíÉå=oÉÖìäáÉêìåÖëã~≈å~ÜãÉå=ëÉáí=båÇÉ=ÇÉë=NVK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ÖÉÖÉÄÉåK=

k~ÅÜ= pÅÜ~ÑÑìåÖ= ÉáåÉê= ëí~~íäáÅÜÉå= wÉåíê~äÄÉÜ∏êÇÉI= ÇÉê= bäÄëíêçãÄ~ìîÉêï~äíìåÖ= áå=
mêÉì≈ÉåI=áã=g~Üê=NUSS=ïáêÇ=ÇÉê=Éíï~=jáííÉ=ÇÉë=NVK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ÄÉÖçååÉåÉ=^ìëÄ~ì=
ÇÉê= bäÄÉ= òìê= sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê= pÅÜáÑÑÑ~ÜêíëîÉêÜ®äíåáëëÉ=ãáí= Öêç≈Éê= fåíÉåëáí®í= ÄÉíêáÉJ

báåÑäìëë=ÇÉê=
dÉï®ëëÉêJ=
ãçêéÜçäçÖáÉ=

oÉÖìäáÉêìåÖëJ
ã~≈å~ÜãÉå=
ëÉáí=båÇÉ=ÇÉë=
NVK=g~ÜêÜìåJ
ÇÉêíë=



dìí~ÅÜíÉå=òìê=cäìíìåÖ=ÇÉê=e~îÉäåáÉÇÉêìåÖ=ÄÉá=eçÅÜï~ëëÉêÉêÉáÖåáëëÉå==

içë=NW=^å~äóëÉ=ÇÉë=eçÅÜï~ëëÉêîÉêä~ìÑë=OMMO==

=

=

=
PSt^pv=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=ï~ëëÉêïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=mä~åìåÖ=ìåÇ=póëíÉãÑçêëÅÜìåÖ=ãÄe=

_ÉêäáåI=NOKNMKOMMS=

ÄÉåK=_Éá=ÇáÉëÉã=ëç=ÖÉå~ååíÉå=jáííÉäï~ëëÉê~ìëÄ~ì=ïÉêÇÉå=ìK=~K=ÑçäÖÉåÇÉ=j~≈å~ÜJ
ãÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíW=

• _ÉÑÉëíáÖìåÖ=~ÄÄêΩÅÜáÖÉê=rÑÉê=ìåÇ=rÑÉêÉêÜ~äíìåÖI=

• báåëÅÜê®åâìåÖ=òì=ÄêÉáíÉê=píêÉÅâÉå=ÇìêÅÜ=_~ì=îçå=_ìÜåÉå=ìåÇ=m~ê~ääÉäïÉêâÉåI=

• _Éê®ìãìåÖ=ëÉáÅÜíÉê=píÉääÉå=ìåÇ=_ÉëÉáíáÖìåÖ=îçå=fåëÉäåI=

• ^ÄÑä~ÅÜìåÖ=ÉåÖÉê=hêΩããìåÖÉåK=

aÉê=jáííÉäï~ëëÉê~ìëÄ~ì=ïìêÇÉ= áã=tÉëÉåíäáÅÜÉå=Äáë=NUVOLVP=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåK=k~ÅÜ=
báåëÅÜ®íòìåÖ=îçå=oljjbi=EOMMMF=ïìêÇÉ=Ç~ÄÉá=Ç~ë=jáííÉäï~ëëÉêÄÉíí=ìã=Éíï~=ÇáÉ=
e®äÑíÉ=îÉêëÅÜã®äÉêíK=aìêÅÜ=ÇÉå=^ìëÄ~ì=ÇÉë=jáííÉäï~ëëÉêÄÉííÉë=ïìêÇÉ=ÇÉê=dÉï®ëëÉêJ
ä~ìÑ= áå= îáÉä= ëí®êâÉêÉã=j~≈É= ÑáñáÉêí= ~äë= ÇìêÅÜ= ÇÉå= ëÉáí= ÇÉã=jáííÉä~äíÉê= ÄÉíêáÉÄÉåÉå=
aÉáÅÜÄ~ìK= fååÉêÜ~äÄ= ÇÉê= aÉáÅÜÉ= âçååíÉ= ÇáÉ= bäÄÉ= ïÉáíÉêÜáå= áÜêÉå= i~ìÑ= îÉê®åÇÉêåI=
ïçÄÉá=ÇáÉ=åìíòÄ~êÉ=_êÉáíÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=aÉáÅÜÉå=åçÅÜ=Éíï~=N=âã=ÄÉíêìÖK=k~ÅÜ=ÇÉê=
Öêç≈ê®ìãáÖÉå= rÑÉêÑáñáÉêìåÖ= ÇìêÅÜ= ÇÉå= jáííÉäï~ëëÉê~ìëÄ~ì= ï~ê= ÉáåÉ= ÇÉìíäáÅÜÉ=
dêìåÇêáëëîÉê®åÇÉêìåÖ= ÇìêÅÜ= pÉáíÉåÉêçëáçå= éê~âíáëÅÜ= åáÅÜí=ãÉÜê=ã∏ÖäáÅÜK= ^åëíÉääÉ=
îçå= i~ÖÉ®åÇÉêìåÖÉå= ÇÉë= cäìëëÄÉííÉë= â~ã= ~ÄëÅÜåáííëïÉáëÉ= Éë= òì= ÉáåÉê= îÉêëí®êâíÉå=
qáÉÑÉåÉêçëáçåK=

fã=^åëÅÜäìëë= ~å= ÇÉå=jáííÉäï~ëëÉê~ìëÄ~ì=ïìêÇÉå=káÉÇêáÖï~ëëÉêêÉÖÉäìåÖÉå= ~ìëÖÉJ
ÑΩÜêíK=a~ÄÉá=ïìêÇÉ=Ç~ë=káÉÇêáÖï~ëëÉêÄÉíí=ÇìêÅÜ=dêìåÇJ=ìåÇ=hçéÑëÅÜïÉääÉå=ÖÉëí~äJ
íÉíK=få=ÉáåáÖÉå=^ÄëÅÜåáííÉå=ïìêÇÉ=Ç~ë=jáííÉäï~ëëÉêÄÉíí=ÇìêÅÜ=_~ìïÉêâÉ=ãáí=hêçåÉåJ
Ü∏ÜÉå= ÄÉá=jáííÉäï~ëëÉê=ïÉáíÉê= ÉáåÖÉÉåÖíK= báå= pÅÜïÉêéìåâí= ÇÉê=j~≈å~ÜãÉå= òìã=
káÉÇêáÖï~ëëÉê~ìëÄ~ì= ä~Ö= áå=ÇÉå=PMÉê= g~ÜêÉå=ÇÉë=OMK=g~ÜêÜìåÇÉêíëK=pç=ïìêÇÉå=òïáJ
ëÅÜÉå= NVOV= ìåÇ= NVPR= áå= ÇÉê= bäÄÉ= ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉ= _~ÖÖÉêìåÖÉå= ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK= aáÉ=
pìããÉ=ÇÉë=Ç~ÄÉá=òïáëÅÜÉå=cäìëëJâã=M=ìåÇ=SMM=ÖÉÄ~ÖÖÉêíÉå=sçäìãÉåë=ÄÉíêìÖ=ÉíJ
ï~=PIR=jáçK=ãPK=

^âíìÉää= Öáäí= Éáå= ãçÇÉê~íÉë= råíÉêÜ~äíìåÖëJ= ìåÇ= ^ìëÄ~ìòáÉäI= Ç~ë= ÉáåÉå= hçãéêçãáëë=
òïáëÅÜÉå=ÇÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=pÅÜáÑÑÑ~ÜêíI=ÇÉê=£âçåçãáÉ=ìåÇ=ÇÉê=£âçäçÖáÉ=~åJ
ëíêÉÄíK=kìê=~ìÑ=ÇêÉá=bêçëáçåëëíêÉÅâÉå=EëK=ìKF=ëáåÇ=òìê=báåÇ®ããìåÖ=ÇÉê=ÑçêíëÅÜêÉáíÉåJ
ÇÉå=pçÜäÉáåíáÉÑìåÖ=ÄòïK= òìê=ÇìêÅÜÖ®åÖáÖÉå=dÉï®ÜêäÉáëíìåÖ=ÇÉê= pÅÜáÑÑÑ~ÜêíëÄÉÇáåJ
ÖìåÖÉå=Öê∏≈ÉêÉ=_~ìã~≈å~ÜãÉå=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=Ec^rie^_boI=OMMMFK=

wìê= ^å~äóëÉ= ÇÉê= sÉê®åÇÉêìåÖ= ÖÉï®ëëÉêãçêéÜçäçÖáëÅÜÉê= hÉååÖê∏≈Éå= ÖêÉáÑí=
c^rie^_bo= ENVVU= ìåÇ= OMMMF= ~ìÑ= Ç~ë= NUVU= ÉêëÅÜáÉåÉåÉ= łbäÄÉëíêçãïÉêâ“= òìêΩÅâI=
ÉáåÉ=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉ=açâìãÉåí~íáçå=ÇÉë=wìëí~åÇÉë=ÇÉê=bäÄÉ=ìåÇ=áÜêÉë=báåòìÖëÖÉÄáÉJ
íÉë=~ã=båÇÉ=ÇÉë=NVK=g~ÜêÜìåÇÉêíëK=få=c^rie^_bo=ENVVUF=ïáêÇ=~ìÑ=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉë=
łbäÄÉëíêçãïÉêâÉë“=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=t~ëëÉêëéáÉÖÉäJ=ìåÇ=pçÜäÜ∏ÜÉå=áå=ÇÉê=ÇÉìíJ
ëÅÜÉå=_áååÉåÉäÄÉ=îçå=cäìëëJâã=M=Äáë=RSU=ìåíÉêëìÅÜíK=a~òì=ïÉêÇÉå=ÜáëíçêáëÅÜÉ=ìåÇ=
~âíìÉääÉ=t~ëëÉêëéáÉÖÉää~ÖÉåÑáñáÉêìåÖÉåI= ÇáÉ= ~ìÑ= ÉáåÉå= _ÉòìÖëÇìêÅÜÑäìëë= áã= _ÉêÉáÅÜ=
ÇÉë=ãáííäÉêÉå=káÉÇêáÖï~ëëÉêë=jkt=åçêãáÉêí=ïìêÇÉåI=ãáíÉáå~åÇÉê= îÉêÖäáÅÜÉåK=aáÉ=
sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉê=t~ëëÉêëéáÉÖÉä=ïáêÇ= ~äë= fåÇáâ~íçê= ÑΩê= ÇáÉ= ä~åÖÑêáëíáÖÉ= sÉê®åÇÉêìåÖ=
ÇÉê=ãáííäÉêÉå=pçÜäÉ= áã=cäìëëÄÉíí= ~åÖÉëÉÜÉåI=ÇáÉ=åáÅÜí=åìê= ÑΩê=káÉÇêáÖï~ëëÉêJ=çÇÉê=
jáííÉäï~ëëÉêîÉêÜ®äíåáëëÉI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=ÜáÉê=áåíÉêÉëëáÉêÉåÇÉå=eçÅÜï~ëëÉêîÉêJ
Ü®äíåáëëÉ=êÉäÉî~åí=áëíK=

få= c^rie^_bo= EOMMMF= ïÉêÇÉå= ÇáÉ= råíÉêëìÅÜìåÖÉå= òìê= sÉê®åÇÉêìåÖ= ÇÉê= t~ëëÉêJ
ëéáÉÖÉää~ÖÉå=ìåÇ=pçÜäÜ∏ÜÉå=Ec^rie^_boI=NVVUF=îÉêíáÉÑí=ìåÇ=~ìÑ=~åÇÉêÉ=ãçêéÜçäçJ
ÖáëÅÜÉ= hÉååÖê∏≈Éå= ~ìëÖÉÇÉÜåíK= wì= ÇáÉëÉå= hÉååÖê∏≈ÉåI= ÇáÉ= ÉÄÉåÑ~ääë= áã= _ÉêÉáÅÜ=
ÇÉë= ãáííäÉêÉå= káÉÇêáÖï~ëëÉêë= ìåíÉêëìÅÜí= ïÉêÇÉåI= ÖÉÜ∏êÉå= t~ëëÉêëéáÉÖÉäÖÉÑ®ääÉI=
t~ëëÉêíáÉÑÉI=t~ëëÉêëéáÉÖÉäÄêÉáíÉI=aìêÅÜÑäìëëÑä®ÅÜÉ=ìåÇ=cäáÉ≈ÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáíK=a~=ÉáJ
åÉ=bñíê~éçä~íáçå=ÇáÉëÉê=ÑΩê=jkt=êÉéê®ëÉåí~íáîÉå=hÉååÖê∏≈Éå=~ìÑ=eçÅÜîÉêÜ®äíåáëëÉ=
åáÅÜí=çÇÉê=åìê=ëÉÜê=ëÅÜïáÉêáÖ=ã∏ÖäáÅÜ= áëíI=ïáêÇ=~å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=~ìÑ=ÉáåÉ=aáëâìëëáçå=
îÉêòáÅÜíÉíK=aáÉ= å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉ=aáëâìëëáçå= ÄÉëÅÜê®åâí= ëáÅÜ= ÇÉëÜ~äÄ= ~ìÑ= ÇáÉ= ^ìëë~ÖÉå=
òìê=pçÜäÜ∏ÜÉI=ÇáÉ= ÑΩê=~ääÉ=aìêÅÜÑäìëëÄÉêÉáÅÜÉ=ÖΩäíáÖ=ëáåÇK=^ÄÄáäÇìåÖ=OJNU=òÉáÖí=ÇáÉ=
båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=t~ëëÉêëéáÉÖÉää~ÖÉå=ÄÉá=jkt=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇÉê=pçÜäÜ∏ÜÉå=ëÉáí=NUUUK=

jáííÉäï~ëëÉêJ
~ìëÄ~ì=

káÉÇêáÖï~ëëÉêJ
êÉÖÉäìåÖÉå=

łbäÄëíêçãJ
ïÉêâ“=
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=
^ÄÄáäÇìåÖ=OJNUW==aáÑÑÉêÉåò=òïáëÅÜÉå=åçêãáÉêíÉå=t~ëëÉêëéáÉÖÉää~ÖÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=

jkt=~ìë=ÇÉê=OK=e®äÑíÉ=ÇÉë=OMK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ìåÇ=îçå=NUUU=
Ec^rie^_boI=OMMMF=

dÉã®≈=^ÄÄáäÇìåÖ=OJNU=íê~íÉå=å~ÅÜ=ÇÉã=jáííÉäï~ëëÉê~ìëÄ~ìI=ÇÉëëÉå=båÇÉ=òÉáíäáÅÜ=
Éíï~=ãáí=ÇÉã=bêÜÉÄìåÖëà~Üê=NUUU=òìë~ããÉåÑ®ääíI=~ìÑ= ÑçäÖÉåÇÉå=ÇêÉá=bäÄ~ÄëÅÜåáíJ
íÉå=ÄÉÇÉìíÉåÇÉ=qáÉÑÉåÉêçëáçåÉå=~ìÑ=Ec^rie^_boI=OMMMFW=

• wïáëÅÜÉå=cäìëëJâã=NOM=ìåÇ=OOMK=aáÉëÉê=_ÉêÉáÅÜ=ïáêÇ=~ìÅÜ=~äë=łbêçëáçåëëíêÉÅâÉ“=
ÄÉòÉáÅÜåÉíK=eáÉê=â~ã=Éë=òïáëÅÜÉå=NUUU=ìåÇ=ÇÉå=NVVMÉê=g~ÜêÉå=òì=ÉáåÉã=t~ëëÉêJ
ëéáÉÖÉäîÉêÑ~ää=îçå=ã~ñáã~ä=NIS=ãK=

• wïáëÅÜÉå=cäìëëJâã=OSM=ìåÇ=PVMK=aáÉëÉê=_ÉêÉáÅÜ=ìãÑ~ëëí=ÇáÉ=łîÉêëÅÜ®êÑí=êÉÖìäáÉêíÉ=
píêÉÅâÉ“=ìåíÉêÜ~äÄ=îçå=j~ÖÇÉÄìêÖ=òïáëÅÜÉå=cäìëëJâã=PPP=ìåÇ=PQQI=~ìÑ=ÇÉê=ÇáÉ=
qáÉÑÉåÉêçëáçå=òïáëÅÜÉå=NUUU=ìåÇ=ÇÉå=NVVMÉê= g~ÜêÉå=®ÜåäáÅÜ=ÜçÅÜ=ï~ê=ïáÉ=~ìÑ=
ÇÉê=bêçëáçåëëíêÉÅâÉK=

• ^ìÑ=ÇÉã=îçê=ÇÉã=_~ì=ÇÉë=tÉÜêÉë=dÉÉëíÜ~ÅÜí=ENVRT=Äáë=NVSMF=íáÇÉÄÉÉáåÑäìëëíÉå=
^ÄëÅÜåáííI=ÇÉê=íÉáäïÉáëÉ=~ì≈ÉêÜ~äÄ=îçå=^ÄÄáäÇìåÖ=OJNU=äáÉÖíK=

^ìÑ=ÇáÉ=ûåÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=t~ëëÉêëéáÉÖÉä=òïáëÅÜÉå=NUUU=ìåÇ=NVRV=ëçää=~å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=
åáÅÜí=Éñéäáòáí=ÉáåÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉåK=páÉ=ï~êÉå=å~ÅÜ=c^rie^_bo=EOMMMF=ëçïçÜä=Ç~ë=
oÉëìäí~í=ÉáåÉê=łÉÅÜíÉå“=báåíáÉÑìåÖ=ÇÉë=cäìëëÉë=~äë=~ìÅÜ=ÇÉê=_~ÖÖÉêìåÖÉåI=ÇáÉ=áã=wìJ
ÖÉ=ÇÉë=káÉÇêáÖï~ëëÉê~ìëÄ~ìë=îçêÖÉåçããÉåÉå=ïìêÇÉå=EëK=çKFK==

sçå=ÄÉëçåÇÉêÉã=fåíÉêÉëëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=ãçêéÜçäçÖáëÅÜÉå=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=
òïáëÅÜÉå=ÇÉã=ÜáëíçêáëÅÜÉå=eçÅÜï~ëëÉê=NVRQ=ìåÇ=ÇÉã=bñíêÉãÜçÅÜï~ëëÉê=OMMO=áëí=
ÇÉê=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=páíì~íáçå=båÇÉ=ÇÉê=NVRMÉê=g~ÜêÉ=ìåÇ=áå=ÇÉå=NVVMÉê=g~ÜêÉåK=aáÉëÉê=
sÉêÖäÉáÅÜI= ÇÉê= éêáåòáéáÉää= ~ìÅÜ= ~åÜ~åÇ= îçå= ^ÄÄáäÇìåÖ= OJNU= ã∏ÖäáÅÜ= áëíI= ïáêÇ= áå=
^ÄÄáäÇìåÖ= OJNV= ÑΩê= ÇáÉ= bêçëáçåëëíêÉÅâÉ= Öê~ÑáëÅÜ= ìåíÉêëíΩíòíK= ^ÄïÉáÅÜÉåÇ= îçå= ÇÉå=
t~ëëÉêëéáÉÖÉää~ÖÉå=ïìêÇÉå=ÇáÉ=áå=^ÄÄáäÇìåÖ=OJNV=ÉÄÉåÑ~ääë=Ç~êÖÉëíÉääíÉå=pçÜäÜ∏ÜÉå=
NVSN=Äáë=NVSR=ÄòïK=NVVP=Äáë=NVVS=~ìÑÖÉåçããÉåK=^ÄÄáäÇìåÖ=OJNV=òÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=
çÄÉå= ÖÉíêçÑÑÉåÉ= ^åå~ÜãÉ= ÉáåÉê= ÖäÉáÅÜëáååáÖÉå= ûåÇÉêìåÖ= ÇÉê=t~ëëÉêëéáÉÖÉää~ÖÉå=
ÄÉá=jkt=ìåÇ=ÇÉê=pçÜäÜ∏ÜÉåI=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÖÉêÉÅÜíÑÉêíáÖí=áëíK=

qáÉÑÉåJ=
ÉêçëáçåÉå=

jçêéÜçäçÖáëÅÜÉ=
sÉê®åÇÉêìåÖÉå=
òïáëÅÜÉå==
eçÅÜï~ëëÉê=NVRQ=
ìåÇ=bñíêÉãJ
ÜçÅÜï~ëëÉê=OMMO=
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=
^ÄÄáäÇìåÖ=OJNVW==aáÑÑÉêÉåò=òïáëÅÜÉå=åçêãáÉêíÉå=t~ëëÉêëéáÉÖÉää~ÖÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=

jkt=ìåÇ=pçÜäÜ∏ÜÉå=áå=ÇÉê=OK=e®äÑíÉ=ÇÉë=OMK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=
Ec^rie^_boI=OMMMF=

dÉã®≈=^ÄÄáäÇìåÖ=OJNV=Ü~í=ëáÅÜ=ÇáÉ=bäÄÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=båÇÉ=ÇÉê=NVRMÉê=g~ÜêÉ=ìåÇ=
ÇÉå=NVVMÉê=g~ÜêÉå=~ìÑ=ÇÉê=bêçëáçåëëíêÉÅâÉ=äÉÇáÖäáÅÜ=òïáëÅÜÉå=cäìëëJâã=NRM=ìåÇ=OOM=
ïÉáíÉê=ÇÉìíäáÅÜ=ÉáåÖÉíáÉÑíK=aáÉ= à®ÜêäáÅÜÉ=qáÉÑÉåÉêçëáçå=ÄÉíêìÖ= áååÉêÜ~äÄ=ÇáÉëÉë=wÉáíJ
ê~ìãë= N= Äáë= O= ÅãI= ïçÄÉá= ëáÅÜ= ÇÉê= e~ìéíÉêçëáçåëÄÉêÉáÅÜ= ~ääã®ÜäáÅÜ= ëíêçã~Äï®êíë=
îÉêä~ÖÉêí= Ec^rie^_boI=OMMMFK=lÄÉêÜ~äÄ=ÇÉê= bêçëáçåëëíêÉÅâÉ= áëí=ÇÉê= báåíáÉÑìåÖëéêçJ
òÉëë= áå= ÇÉê= OK= e®äÑíÉ= ÇÉë= OMK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= òìã= píáääëí~åÇ= ÖÉâçããÉå= E^ÄÄáäÇìåÖ=
OJNUFK= råíÉêÜ~äÄ= ÇÉê= bêçëáçåëëíêÉÅâÉI= òïáëÅÜÉå= cäìëëJâã= OOM= ìåÇ= PVM= ÄÉíêìÖ= ÇáÉ=
à®ÜêäáÅÜÉ=qáÉÑÉåÉêçëáçå=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=båÇÉ=ÇÉê=NVRMÉê=g~ÜêÉ=ìåÇ=ÇÉå=NVVMÉê=g~ÜêÉå=
Éíï~=MIR=Åã=E^ÄÄáäÇìåÖ=OJNUFK=wïáëÅÜÉå=q~åÖÉêãΩåÇÉ=EcäìëëJâã=PUUF=ìåÇ=pÅÜå~J
ÅâÉåÄìêÖ=EcäìëëJâã=QTQF=ï~ê=áå=ÇáÉëÉã=wÉáíê~ìã=âÉáåÉ=bêçëáçå=òì=îÉêòÉáÅÜåÉåI=òïáJ
ëÅÜÉå= pÅÜå~ÅâÉåÄìêÖ= ìåÇ= kÉì= a~êÅÜ~ì= EcäìëëJâã= RPSF= ïìêÇÉ= ~ÄëÅÜåáííëïÉáëÉ=
äÉáÅÜíÉ=bêçëáçå=ÑÉëíÖÉëíÉääí=Ec^rie^_boI=OMMMFK=

k~ÅÜÑçäÖÉåÇ= ïáêÇ= ÇáëâìíáÉêíI= ïÉäÅÜÉ= báåÑäΩëëÉ= ÇáÉ= báåíáÉÑìåÖ= ÇÉê= pçÜäÉ= ~ìÑ= ÇÉå=
eçÅÜï~ëëÉê~Ää~ìÑ=Ü~ÄÉå=â∏ååíÉK=aìêÅÜ=ÇáÉ=qáÉÑÉåÉêçëáçå=ïÉêÇÉå= áã=cäìëëÄÉíí=Ü∏J
ÜÉêÉ= aìêÅÜÑäΩëëÉ= ~ÄÖÉÑΩÜêíI= ëç= Ç~ëë= Éë= òì= ÉáåÉê= ëé®íÉêÉå= ^ìëìÑÉêìåÖ= ÇÉë= cäìëëÉë=
âçããíK=cçäÖÉêáÅÜíáÖ=ãΩëëíÉ=ÇáÉ=^ÄÑä~ÅÜìåÖ=ÇÉê=eçÅÜï~ëëÉêïÉääÉå=ÖÉêáåÖÉê=~ìëÑ~äJ
äÉåI= ï~ë= òì= ÉáåÉê= sÉêâΩêòìåÖ= ÇÉê= pÅÜÉáíÉää~ìÑòÉáíÉå= ìåÇ= òì= ÉáåÉê= bêÜ∏ÜìåÖ= ÇÉê=
pÅÜÉáíÉä~ÄÑäΩëëÉ= ÑΩÜêÉå=ãΩëëíÉK= aáÉ= pÅÜÉáíÉäï~ëëÉêëí®åÇÉ=ãΩëëÉå= ëáÅÜ= Ç~ÄÉá= åáÅÜí=
òï~åÖëä®ìÑáÖ= ÉêÜ∏ÜÉåI= Ç~= ÇáÉ= báåíáÉÑìåÖ= ÇÉê= pçÜäÉ= ÉáåÉê= t~ëëÉêëí~åÇëÉêÜ∏ÜìåÖ=
ÉåíÖÉÖÉåïáêâíK=^ìÑ=ÇáÉ=^ÄÑäìëëÑΩääÉå=Ü~í=ÇáÉ=qáÉÑÉåÉêçëáçå=âÉáåÉå=báåÑäìëëK=

aÉê=âçåâêÉíÉ=k~ÅÜïÉáë=ÇÉê=îÉêãìíÉíÉå=báåÑäΩëëÉ=ÇÉê=qáÉÑÉåÉêçëáçå=~ìÑ=ÇÉå=tÉääÉåJ
~Ää~ìÑ= ÄÉá= eçÅÜï~ëëÉê= áëí= ~ìë= ãÉíÜçÇáëÅÜÉå= dêΩåÇÉå= ëÅÜïáÉêáÖI= Ç~= ëçïçÜä= ÇáÉ=
pÅÜÉáíÉä~ÄÑäΩëëÉ= ~äë= ~ìÅÜ= ÇáÉ= pÅÜÉáíÉää~ìÑòÉáíÉå= áå= ÜçÜÉã=j~≈É= ÇìêÅÜ= ~åÇÉêÉ= báåJ
ÑäìëëÑ~âíçêÉåI=ïáÉ=ëÉáíäáÅÜÉ=wìÑäΩëëÉ=ìåÇ=oÉíÉåíáçåI=ÄÉÉáåÑäìëëí=ïÉêÇÉåK=^ã=~ìëëáÅÜíëJ
êÉáÅÜëíÉå= ÉêëÅÜÉáåí= ÇÉê= k~ÅÜïÉáë= ~åÜ~åÇ= ÇÉê= pÅÜÉáíÉää~ìÑòÉáíÉåK= fã= dÉÖÉåë~íò= òì=
ÇÉå=pÅÜÉáíÉä~ÄÑäΩëëÉåI=ÇáÉ=~åÜ~åÇ=îçå=pÅÜÉáíÉäï~ëëÉêëí®åÇÉå=ãáí=eáäÑÉ=îçå=ëíÉíë=ãáí=
råëáÅÜÉêÜÉáíÉå=ÄÉÜ~ÑíÉíÉå=tJnJ_ÉòáÉÜìåÖÉå=ÄÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåI= ëáåÇ=ÇáÉ= pÅÜÉáíÉäJ

bêçëáçåëëíêÉÅâÉ=

báåÑäΩëëÉ=ÇÉê=
qáÉÑÉåÉêçëáçå=
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ä~ìÑòÉáíÉå= ïÉåáÖëíÉåë= ÇáêÉâí= ãÉëëÄ~êK= aÉëÜ~äÄ= ïáêÇ= ^ÄÄáäÇìåÖ= OJNPI= áå= ÇÉê= ÇáÉ=
pÅÜÉáíÉää~ìÑòÉáíÉå=ÇÉê=eçÅÜï~ëëÉêÉêÉáÖåáëëÉ=NVRQ=ìåÇ=OMMO=îÉêÖäáÅÜÉå=ïÉêÇÉåI=ÜÉJ
ê~åÖÉòçÖÉåI=ìã=ÇáÉ=îÉêãìíÉíÉå=báåÑäΩëëÉ=ÇÉê=qáÉÑÉåÉêçëáçå=~ìÑ=ÇÉå=tÉääÉå~Ää~ìÑ=òì=
ΩÄÉêéêΩÑÉåK=^ìÑ=ÇÉã=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=båÇÉ=ÇÉê=NVRMÉê=g~ÜêÉ=ìåÇ=ÇÉå=NVVMÉê=g~ÜêÉå=
~ã=ëí®êâëíÉå=ÇìêÅÜ=qáÉÑÉåÉêçëáçå=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=cäìëë~ÄëÅÜåáíí=òïáëÅÜÉå=cäìëëJâã=NRM=
ìåÇ=OOM=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=pÅÜÉáíÉää~ìÑòÉáíÉå=åìê=ïÉåáÖ=îÉê®åÇÉêíK=wïáëÅÜÉå=ÇÉå=mÉJ
ÖÉäå=qçêÖ~ì=EcäìëëJâã=NRQF=ìåÇ=táííÉåÄÉêÖ=EcäìëëJâã=ONQF=äáÉÖí=ÇáÉ=pÅÜÉáíÉää~ìÑòÉáí=
ÑΩê= Ç~ë= eçÅÜï~ëëÉê= NVRQ= ÄÉá= NM= píìåÇÉå= ìåÇ= ÑΩê= Ç~ë= eçÅÜï~ëëÉê= OMMO= ÄÉá= NO=
píìåÇÉåK=aáÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=äáÉÖÉå=áã=cÉÜäÉêÄÉêÉáÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=cÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉê=pÅÜÉáíÉäJ
ÉáåíêáííëòÉáíÉåK= ^ìÑ= ÇÉê= ~åÇÉêÉå= pÉáíÉ= ÉêÖÉÄÉå= ëáÅÜ= ÇÉìíäáÅÜÉ= i~ìÑòÉáíìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=
ìåíÉêÜ~äÄ= îçå= táííÉåÄÉêÖI= ïç= òïáëÅÜÉå= ÇÉã= båÇÉ= ÇÉê= NVRMÉê= g~ÜêÉ= ìåÇ= ÇÉå=
NVVMÉê=g~ÜêÉå=ÉáåÉ=bêçëáçåëíÉåÇÉåò=ÉåíïÉÇÉê=åáÅÜí=ãÉÜê=îçêÜ~åÇÉå=çÇÉê=åìê=åçÅÜ=
ëÅÜï~ÅÜ=~ìëÖÉéê®Öí=ï~êK=

^ìÑ=dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉê=~ìëÖÉïÉêíÉíÉå=ÜóÇêçäçÖáëÅÜÉå=a~íÉå=â~åå=Éáå=báåÑäìëë=ÇÉê=qáÉJ
ÑÉåÉêçëáçå=~ìÑ=ÇÉå=tÉääÉå~Ää~ìÑ=ÄÉá=eçÅÜï~ëëÉê=åáÅÜí=ÑÉëíÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=c~ääë=ÇáÉ=
qáÉÑÉåÉêçëáçå= ÉáåÉå= báåÑäìëë= ~ìÑ= ÇÉå=tÉääÉå~Ää~ìÑ= Ü~ÄÉå= ëçääíÉI= íêáíí= ÇáÉëÉê= báåÑäìëë=
ÇÉìíäáÅÜ= ÜáåíÉê= ÇÉå= ~åÇÉêÉê= báåÑäìëëÑ~âíçêÉå= òìêΩÅâI= ëç= Ç~ëë= Éê=ãáí= ÇÉê= ÜáÉê= ~åÖÉJ
ïÉåÇÉíÉå=jÉíÜçÇáâ=ÉáåÉë=sÉêÖäÉáÅÜë=ÇÉê=pÅÜÉáíÉää~ìÑòÉáíÉå=åáÅÜí=å~ÅÜïÉáëÄ~ê=áëíK=pç=
ïìêÇÉ=ÇÉê=tÉääÉå~Ää~ìÑ=ÇÉë=eçÅÜï~ëëÉêë=OMMO=ÖÉê~ÇÉ=~ìÑ=ÇÉã=cäìëë~ÄëÅÜåáíí=ãáí=
ÇÉê= ëí®êâëíÉå= qáÉÑÉåÉêçëáçå= áå= ÇÉê= OK=e®äÑíÉ= ÇÉë= OMK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= ã~ëëáî= ÇìêÅÜ=
aÉáÅÜÄêΩÅÜÉ=ÄÉÉáåÑäìëëí=E^ÄëÅÜåáíí=OKOKPFK=

wìë®íòäáÅÜ= òìê= ä®åÖëëÅÜåáííÄÉòçÖÉåÉå= _Éíê~ÅÜíìåÖ= ëçää= å~ÅÜÑçäÖÉåÇ= îÉêëìÅÜí= ïÉêJ
ÇÉåI= ÇÉå= báåÑäìëë= ÇÉê= dÉï®ëëÉêãçêéÜçäçÖáÉ= ~ìÑ= ÇÉå= tÉääÉå~Ää~ìÑ= ~ìÅÜ= èìÉêJ
ëÅÜåáííëÄÉòçÖÉå= òì= ÄÉíê~ÅÜíÉåK= wì= ÇáÉëÉã= wïÉÅâ= ïÉêÇÉå= áå= ^ÄÄáäÇìåÖ= OJOM= ÇáÉ==
tJnJ_ÉòáÉÜìåÖÉå= ÑΩê= ÇÉå= mÉÖÉä=táííÉåÄÉêÖÉI= ÇáÉ= ëÉáí= _ÉÖáåå=ÇÉê= _ÉçÄ~ÅÜíìåÖÉå=
áã=g~Üê=NVMM=ÖΩäíáÖ=ï~êÉåI=ÖÉÖÉåΩÄÉêÖÉëíÉääíK=a~êáå=ëáåÇ=ÇáÉ= áåëÖÉë~ãí=ÑΩåÑ=tJnJ
_ÉòáÉÜìåÖÉå= àÉïÉáäë=ãáí= áÜêÉã=ÉêëíÉå=dΩäíáÖâÉáíëÇ~íìã=ÉáåÖÉíê~ÖÉåK=bêÖ®åòÉåÇ=òì=
^ÄÄáäÇìåÖ=OJOM=ÉåíÜ®äí=q~ÄÉääÉ=OJS=ÑΩê=~ìëÖÉï®ÜäíÉ=píΩíòëíÉääÉå=ÇÉë=t~ëëÉêëí~åÇÉë=
ÇáÉ=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=tJnJ_ÉòáÉÜìåÖÉå=ÉêÖÉÄÉåÇÉå=^ÄÑäìëëïÉêíÉK=

dÉã®≈=^ÄÄáäÇìåÖ=OJOM=áëí=ÇáÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=òïáëÅÜÉå=t~ëëÉêëí~åÇ=ìåÇ=^ÄÑäìëë=~ã=mÉJ
ÖÉä=táííÉåÄÉêÖÉ=ëÉáí=ãÉÜê=~äë=NMM=g~ÜêÉå=îÉêÜ®äíåáëã®≈áÖ=ëí~ÄáäK=aáÉ=Öê∏≈íÉå=êÉä~íáJ
îÉå=ûåÇÉêìåÖÉå=~å=ÇÉå=tJnJ_ÉòáÉÜìåÖÉå=ïìêÇÉå=Éêï~êíìåÖëÖÉã®≈= áã=káÉÇêáÖJ
ï~ëëÉêÄÉêÉáÅÜ= îçêÖÉåçããÉåK= båíëéêÉÅÜÉåÇ= q~ÄÉääÉ= OJS= ÄÉíê~ÖÉå= ÇáÉ= ^ÄïÉáÅÜìåJ
ÖÉå= òïáëÅÜÉå= ÇÉå= ^ÄÑäìëëïÉêíÉåI= ÇáÉ= ëáÅÜ= ãáí= ~ìÑÉáå~åÇÉê= ÑçäÖÉåÇÉå= tJnJ
_ÉòáÉÜìåÖÉå=ÉêÖÉÄÉåI=ÄÉá= ÉáåÉã=t~ëëÉêëí~åÇ= îçå=NMM= Åã=Äáë= òì=OM=BK=^ìÅÜ= áã=
§ÄÉêÖ~åÖëÄÉêÉáÅÜ= òïáëÅÜÉå= jáííÉäJ= ìåÇ= eçÅÜï~ëëÉêI= ÄÉá= ÉáåÉã=t~ëëÉêëí~åÇ= îçå=
QMM=ÅãI=ëáåÇ=ÇáÉ=^ÄïÉáÅÜìåÖÉå=ãáí=NP=B=êÉä~íáî=ÜçÅÜK=a~ÖÉÖÉå=ïìêÇÉ=ÇáÉ=tJnJ
_ÉòáÉÜìåÖ= áã=eçÅÜï~ëëÉêÄÉêÉáÅÜ= ~Ä= Éíï~=RMM= Åã= àÉïÉáäë= åìê=ãçÇÉê~í= ÖÉ®åÇÉêíK=
aáÉë= áëí= áã=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=ÇÉå=~å=~åÇÉêÉå=bäÄéÉÖÉäå=îçêÖÉåçããÉåÉå=sÉê®åÇÉêìåJ
ÖÉå= EîÖäK= ^ÄëÅÜåáíí= OKPF= ëÅÜçå= ÄÉãÉêâÉåëïÉêíK= aáÉ= ëÉáí= NVVU= ÖΩäíáÖÉ=tJnJ_ÉòáÉJ
ÜìåÖ=ïìêÇÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=eçÅÜï~ëëÉê=OMMO=åáÅÜí=ÖÉ®åÇÉêíK=

få=ÇÉê=ÉêëíÉå=e®äÑíÉ=ÇÉë=OMK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ïìêÇÉ=ÇáÉ=tJnJ_ÉòáÉÜìåÖ=òïÉáã~ä=áå=~ääÉå=
^ÄÑäìëëÄÉêÉáÅÜÉåI=~ìëÖÉåçããÉå=ÇáÉ=ÉñíêÉãÉå=eçÅÜï~ëëÉê~ÄÑäΩëëÉ=ÄÉá=t~ëëÉêëí®åJ
ÇÉå=ìã=UMM=ÅãI= áå=oáÅÜíìåÖ=Ü∏ÜÉêÉê=^ÄÑäΩëëÉ=ÖÉ®åÇÉêíK=rêë~ÅÜÉ=Ç~ÑΩê=ÇΩêÑíÉ=ÇáÉ=
báåíáÉÑìåÖ=ÇÉê= bäÄÉ= áåÑçäÖÉ=jáííÉäï~ëëÉê~ìëÄ~ì=ìåÇ=káÉÇêáÖï~ëëÉêêÉÖÉäìåÖÉå= ëÉáåK=
dÉã®≈=^ÄÄáäÇìåÖ=OJNU=ëáåÇ=ÇáÉ=t~ëëÉêëéáÉÖÉää~ÖÉå=ÇÉê=bäÄÉ=ÄÉá=jktI=ÇáÉ=~äë=fåÇáJ
â~íçê= ÑΩê= ÇáÉ= ä~åÖÑêáëíáÖÉ= båíïáÅâäìåÖ= ÇÉê=ãáííäÉêÉå= pçÜäÉ= áã= cäìëëÄÉíí= ~åÖÉëÉÜÉå=
ïÉêÇÉå= â∏ååÉåI= áã=_ÉêÉáÅÜ=táííÉåÄÉêÖÉ= òïáëÅÜÉå=NUUU=ìåÇ=NVRV=ìã=Å~K= QM=Åã=
~ÄÖÉëìåâÉåK=få=ÇÉê=ÉêëíÉå=e®äÑíÉ=ÇÉë=OMK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ïìêÇÉ=ÇáÉ=tJnJ_ÉòáÉÜìåÖ=áã=
jáííÉäï~ëëÉêJ=ìåÇ=ìåíÉêÉå=eçÅÜÄÉêÉáÅÜ=ïáÉÇÉê=áå=oáÅÜíìåÖ=åáÉÇêáÖÉê=^ÄÑäΩëëÉ=âçêêáJ
ÖáÉêíI=ïçÄÉá= ÇáÉ= Ç~ÄÉá= îçêÖÉåçããÉåÉå=ûåÇÉêìåÖÉå= áåëÖÉë~ãí= ÇÉìíäáÅÜ= åáÉÇêáÖÉê=
~ìëÑáÉäÉå= ~äë= ÇáÉ= áå= ÇÉê= ÉêëíÉå= e®äÑíÉ= ÇÉë= OMK=g~ÜêÜìåÇÉêíë= ÉêÑçäÖíÉ= hçêêÉâíìê= å~ÅÜ=
çÄÉåK==

tJnJ
_ÉòáÉÜìåÖÉå=
mÉÖÉä=táííÉåJ
ÄÉêÖÉ=



dìí~ÅÜíÉå=òìê=cäìíìåÖ=ÇÉê=e~îÉäåáÉÇÉêìåÖ=ÄÉá=eçÅÜï~ëëÉêÉêÉáÖåáëëÉå==

içë=NW=^å~äóëÉ=ÇÉë=eçÅÜï~ëëÉêîÉêä~ìÑë=OMMO==

=

=

=
QMt^pv=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=ï~ëëÉêïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=mä~åìåÖ=ìåÇ=póëíÉãÑçêëÅÜìåÖ=ãÄe=

_ÉêäáåI=NOKNMKOMMS=

=
^ÄÄáäÇìåÖ=OJOMW==tJnJ_ÉòáÉÜìåÖÉå=~ã=mÉÖÉä=táííÉåÄÉêÖÉLbäÄÉ=ëÉáí=NVMM=

 

q~ÄÉääÉ=OJSW== táÅÜíáÖÉ=^ÄÑäìëëâÉååÖê∏≈Éå=ÑΩê=ÇáÉ=mÉÖÉä=ãáí=^ÄÑäìëëÄÉçÄ~ÅÜíìåÖÉå=

^ÄÑäìëë=áå=ãPLë=ãáí=tJnJ_ÉòáÉÜìåÖ=
t~ëëÉêëí~åÇ=áå=Åã= îçã=MNKNNKNVMM=

Äáë=PNKMTKNVOQ=
îçã=MNKMUKNVOQ=
Äáë=PNKMRKNVQT=

îçã=MNKMSKNVQT=
Äáë=PMKMQKNVUN=

îçã=MNKMRKNVUN=
Äáë=PNKNMKNVVU=

ëÉáí=MNKNNKNVVU=

NMM= NSQ= OMS= ONT= ONT= ONT=
OMM= PSU= PVN= QNP= QMR= QMR=
PMM= SQR= SQR= SUT= SOT= STO=
QMM= NMPM= NMPM= NNPM= VTU= NMTR=
RMM= NSMM= NSMM= NTMM= NSVU= NSRM=
SMM= OPQM= OPQM= ORSM= ORSN= OQQT=
TMM= PQOM= PQOM= PRMM= PRMM= PRMM=
UMM= QRSM= QRSM= QRSM= QRSO= QRSO=

oΩÅâëÅÜäΩëëÉ=~ìÑ=ÇÉå=tÉääÉå~Ää~ìÑ=â∏ååÉå=~åÜ~åÇ=ÇÉê=èìÉêëÅÜåáííëÄÉòçÖÉåÉå=_ÉJ
íê~ÅÜíìåÖ= ~ã= mÉÖÉä= táííÉåÄÉêÖÉ= åáÅÜí= ÖÉòçÖÉå= ïÉêÇÉåK= a~ÑΩê= ëáåÇ= ÇáÉ= ~å= ÇÉå==
tJnJ_ÉòáÉÜìåÖÉå= áã= eçÅÜï~ëëÉêÄÉêÉáÅÜ= îçêÖÉåçããÉå= ûåÇÉêìåÖÉå= ÉáåÑ~ÅÜ= òì=
ÖÉêáåÖK=



dìí~ÅÜíÉå=òìê=cäìíìåÖ=ÇÉê=e~îÉäåáÉÇÉêìåÖ=ÄÉá=eçÅÜï~ëëÉêÉêÉáÖåáëëÉå==

içë=NW=^å~äóëÉ=ÇÉë=eçÅÜï~ëëÉêîÉêä~ìÑë=OMMO==

=

=

=
QNt^pv=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=ï~ëëÉêïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=mä~åìåÖ=ìåÇ=póëíÉãÑçêëÅÜìåÖ=ãÄe=

_ÉêäáåI=NOKNMKOMMS=

P ^å~äóëÉ=ÇÉë=eçÅÜï~ëëÉêîÉêä~ìÑë=áå=ÇÉê=e~îÉä=

PKN ^ääÖÉãÉáåÉ=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=

^ã=SK=^ìÖìëí=OMMO=ä~ÖÉå=ÇáÉ=^ÄÑäΩëëÉ=áå=ÇÉê=råíÉêÉå=e~îÉä=òïáëÅÜÉå=UM=ìåÇ=NMM=B=
ÇÉë= ä~åÖà®ÜêáÖÉå=jáííÉäïÉêíÉë=jnK=dÉã®≈=q~ÄÉääÉ=OJN= ÑáÉäÉå= áã=báåòìÖëÖÉÄáÉí=ÇÉê=
e~îÉä=îçã=SK=Äáë=NPK=^ìÖìëí=OMMO=áåëÖÉë~ãí=TS=ãã=káÉÇÉêëÅÜä~ÖI=ÉáåÉ=jÉåÖÉI=ÇáÉ=
Éíï~=ÇÉã=^åÇÉêíÜ~äÄÑ~ÅÜÉå=ÇÉê=ãáííäÉêÉå=káÉÇÉêëÅÜä~ÖëëìããÉ=ÑΩê=ÇÉå=jçå~í=^ìJ
Öìëí= ÉåíëéêáÅÜíK= aáÉ= îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ= ÖÉêáåÖÉ= káÉÇÉêëÅÜä~ÖëãÉåÖÉ= áã= e~îÉäÖÉÄáÉí=
ÑΩÜêíÉ=áå=ÇÉê=råíÉêÉå=e~îÉä=åìê=òì=ÉáåÉã=ëÅÜï~ÅÜÉå=^ÄÑäìëë~åëíáÉÖK=^å=ÇÉå=mÉÖÉäå=
ãáí= ^ÄÑäìëëÄÉçÄ~ÅÜíìåÖÉå= hÉíòáåI= ^äÄÉêíëÜÉáã= ìåÇ= e~îÉäÄÉêÖJpí~Çí= ÄäáÉÄÉå= ÇáÉ=
j~ñáã~ä~ÄÑäΩëëÉ=îçê=cäìíìåÖ=ÇÉê=e~îÉäåáÉÇÉêìåÖ=ÇìêÅÜïÉÖ=åáÉÇêáÖÉê=~äë=ÇÉê=ãáííäÉJ
êÉ=eçÅÜï~ëëÉê~ÄÑäìëë=jen=Eq~ÄÉääÉ=PJNFK=^ã=mÉÖÉä=e~îÉäÄÉêÖJpí~Çí= ä~Ö=ÇÉê=j~ñáJ
ã~ä~ÄÑäìëë=åìê=âå~éé=ΩÄÉê=jn=EZ=NNQ=ãPLëFI=ÉáåÉ=cçäÖÉ=ÇÉë=oΩÅâÜ~äíÉë=îçå=e~îÉäJ
ï~ëëÉê= áå= ÇÉå= pí~ìÜ~äíìåÖÉå= òïáëÅÜÉå= o~íÜÉåçï= ìåÇ= _Éêäáå= ëçïáÉ= ÇÉê= sçêÑäìíÄÉJ
ÜáåÇÉêìåÖ=~å=ÇÉê=e~îÉäãΩåÇìåÖ=ÄÉá=dåÉîëÇçêÑ=áåÑçäÖÉ=ÇÉë=bäÄÜçÅÜï~ëëÉêëK=

=

q~ÄÉääÉ=PJNW== sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=j~ñáã~ä~ÄÑäΩëëÉ=îçê=cäìíìåÖ=ÇÉê=e~îÉäåáÉÇÉêìåÖ=ãáí=ëí~J
íáëíáëÅÜÉå=^ÄÑäìëëâÉååÖê∏≈Éå=

enã~ñ=

ENKJOMKUKMOF=
jenO= enO

P= enR
P= enNM

P= enOM
P= enRM

P= enNMM
P=

mÉÖÉäN=
ãPLë=

hÉíòáå= NOR= NQV= NQP= NTS= NVQ= ONM= OOU= OQM=
^äÄÉêíëÜÉáã= NRT= NSRQ= NRVQ= OMPQ= OOVQ= OROQ= OTUQ= OVSQ=
e~îÉäÄÉêÖJpí~Çí= NNU= OOP= ONN= OTP= PNO= PQS= PUT= QNS=

N=Ó=pí~ããÇ~íÉå=ëáÉÜÉ=q~ÄÉääÉ=NJO=
O=Ó=g~ÜêÉëêÉáÜÉ=NVSN=Äáë=OMMM=
P=Ó=g~ÜêÉëêÉáÜÉ=NVST=Äáë=OMMM=
Q=Ó=hÉååÖê∏≈Éå=ÑΩê=ÇÉå=k~ÅÜÄ~êéÉÖÉä=o~íÜÉåçï=rm=

få= ^ÄÄáäÇìåÖ= PJN=ïÉêÇÉå= ÇáÉ= ^ÄÑäìëëÖ~åÖäáåáÉå= ÇÉê= mÉÖÉä= hÉíòáå= ìåÇ= ^äÄÉêíëÜÉáã=
ëçïáÉ=ÇÉë=Éêëí=ëÉáí=OMMO=ÄÉçÄ~ÅÜíÉíÉå=mÉÖÉäë=qáÉÅâçï=Öê~ÑáëÅÜ=Ç~êÖÉëíÉääíK=báåÉ=~å~J
äçÖÉ=a~êëíÉääìåÖ= ÑΩê= ÇÉå= mÉÖÉä=e~îÉäÄÉêÖJpí~Çí= ÉêÑçäÖí= áå= ^ÄÄáäÇìåÖ=PJOK= få= ÇáÉëÉ=
dê~Ñáâ=ïìêÇÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉå=^åÖ~ÄÉå= Etp^I=OMMOF= òì=ÇÉå=^ÄÑäΩëëÉå=~ã=
tÉÜê=kÉìïÉêÄÉå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=cäìíìåÖ=ìåÇ=~ã=aìêÅÜëíáÅÜïÉÜê=nìáíò∏ÄÉä=ï®ÜêÉåÇ=
ÇÉê=båíä~ëíìåÖ=ÇÉê=e~îÉäåáÉÇÉêìåÖ=ÉáåÖÉÄìåÇÉåK=^ÄÑäΩëëÉ=ÉåíÖÉÖÉå=ÇÉê=å~íΩêäáÅÜÉå=
cäáÉ≈êáÅÜíìåÖ=ïÉêÇÉå=áå=^ÄÄáäÇìåÖ=PJO=ãáí=åÉÖ~íáîÉã=sçêòÉáÅÜÉå=Ç~êÖÉëíÉääíK=

mÉÖÉä==
e~îÉäÄÉêÖJ
pí~Çí=



dìí~ÅÜíÉå=òìê=cäìíìåÖ=ÇÉê=e~îÉäåáÉÇÉêìåÖ=ÄÉá=eçÅÜï~ëëÉêÉêÉáÖåáëëÉå==

içë=NW=^å~äóëÉ=ÇÉë=eçÅÜï~ëëÉêîÉêä~ìÑë=OMMO==

=

=

=
QOt^pv=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=ï~ëëÉêïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=mä~åìåÖ=ìåÇ=póëíÉãÑçêëÅÜìåÖ=ãÄe=

_ÉêäáåI=NOKNMKOMMS=

=
^ÄÄáäÇìåÖ=PJNW== ^ÄÑäìëëÖ~åÖäáåáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=e~îÉäéÉÖÉä=hÉíòáåI=qáÉÅâçï=ìåÇ=^äÄÉêíëÜÉáã=

=
^ÄÄáäÇìåÖ=PJOW== ^ÄÑäìëëÖ~åÖäáåáÉå=ÑΩê=ÇÉå=mÉÖÉä=e~îÉäÄÉêÖJpí~Çí=ëçïáÉ=~å=ÇÉå=tÉÜêÉå=

kÉìïÉêÄÉå=ìåÇ=nìáíò∏ÄÉä==

fåÑçäÖÉ=ÇÉê=ëáÖåáÑáâ~åíÉå=_ÉÉáåÑäìëëìåÖ=ÇÉê=^ÄÑäìëëÖ~åÖäáåáÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=
eçÅÜï~ëëÉêë= OMMO= ÉáåÖÉäÉáíÉíÉå= ï~ëëÉêïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= j~≈å~ÜãÉå= ÉêÑçäÖí= áÜêÉ=
aáëâìëëáçå=áå=ÇÉå=^ÄëÅÜåáííÉå=PKO=ìåÇ=PKPK=



dìí~ÅÜíÉå=òìê=cäìíìåÖ=ÇÉê=e~îÉäåáÉÇÉêìåÖ=ÄÉá=eçÅÜï~ëëÉêÉêÉáÖåáëëÉå==

içë=NW=^å~äóëÉ=ÇÉë=eçÅÜï~ëëÉêîÉêä~ìÑë=OMMO==

=

=

=
QPt^pv=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=ï~ëëÉêïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=mä~åìåÖ=ìåÇ=póëíÉãÑçêëÅÜìåÖ=ãÄe=

_ÉêäáåI=NOKNMKOMMS=

PKO ^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉê=pí~ìêÉÖìäáÉêìåÖ=áå=ÇÉê=e~îÉä=îçê=cäìíìåÖ=ÇÉê=e~îÉäåáÉÇÉêìåÖ=

^ÄÄáäÇìåÖ= PJP= òÉáÖí= ÇáÉ= t~ëëÉêëéáÉÖÉää~ÖÉå= áå= ÇÉê= e~îÉä= òïáëÅÜÉå= hÉíòáå= ìåÇ=
dåÉîëÇçêÑ=ÑΩê=ÇáÉ=äÉíòíÉå=R=q~ÖÉ=îçê=cäìíìåÖëÄÉÖáåå=~ã=OMK=^ìÖìëí=ìã=OM=rÜêK=få=
ÇáÉëÉê=^ÄÄáäÇìåÖ=ëçïáÉ=áå=^ÄÄáäÇìåÖ=PJN=ìåÇ=^ÄÄáäÇìåÖ=PJO=ëáåÇ=ÇáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=
îçå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=ï~ëëÉêïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=j~≈å~ÜãÉåI=ÇáÉ=îçê=cäìíìåÖ=ÇÉê=e~îÉäJ
åáÉÇÉêìåÖ=ÉêÖêáÑÑÉå=ïìêÇÉåI=òì=ÉêâÉååÉåK=

=
^ÄÄáäÇìåÖ=PJPW== i®åÖëëÅÜåáííÉ=ÇÉê=t~ëëÉêëéáÉÖÉää~ÖÉå=áå=ÇÉê=e~îÉä=îçã=NRK=Äáë=OMK=^ìJ

Öìëí=OMMO=

sçê= cäìíìåÖ= ÇÉê= e~îÉäåáÉÇÉêìåÖ= ïìêÇÉå= ÑçäÖÉåÇÉ= ï~ëëÉêïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= j~≈å~ÜJ
ãÉåI=ÇáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ÖÉéä~åíÉ=h~ééìåÖ=ÇÉë=pÅÜÉáíÉäë=ÇÉê=eçÅÜï~ëëÉêïÉääÉ=áå=ÇÉê=bäÄÉ=êÉJ
äÉî~åí=ï~êÉåI=ÉêÖêáÑÑÉåW=

• ^Ä=ÇÉã=NVK=^ìÖìëí=ïìêÇÉ=~å=ÇÉå=tÉÜêÉå=áå=_Éêäáå=åìê=åçÅÜ=ÇáÉ=jáåÇÉëíï~ëëÉêJ
~ÄÖ~ÄÉ= áå= ÇáÉ=råíÉêÉ=e~îÉä= êÉ~äáëáÉêí= Etp^I= OMMOFK= ^ìÅÜ= áã= báåòìÖëÖÉÄáÉí= ÇÉê=
péêÉÉ=ïìêÇÉ=îÉêëí®êâí=t~ëëÉê=òìêΩÅâÖÉÜ~äíÉå=Eir^I=OMMOFK=

• lÄÉêÜ~äÄ=ÇÉê=tÉÜê~åä~ÖÉ=_ê~åÇÉåÄìêÖ=ïìêÇÉå=ÇìêÅÜ= bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê= péÉáÅÜÉêJ
ä~ãÉääÉ=~ã=NVK=ìåÇ=OMK=^ìÖìëí=E^ÄÄáäÇìåÖ=PJPF=òìë®íòäáÅÜ=Å~K=U=jáçK=ãP=e~îÉäÉáJ
ÖÉåï~ëëÉê= òìêΩÅâÖÉÜ~äíÉå= Etp^I= OMMOFK= aáÉ= ^ìëïáêâìåÖÉå= ÇÉê= píÉìÉêìåÖ= ÇÉê=
tÉÜê~åä~ÖÉ= _ê~åÇÉåÄìêÖ= ìåÇ= ÇÉê= ^ÄÑäìëëêÉÇìòáÉêìåÖ= áå= _Éêäáå= EëK= çKF= ~ìÑ= ÇÉå=
^ÄÑäìëë=áå=ÇÉê=e~îÉä=ëáåÇ=áå=^ÄÄáäÇìåÖ=PJN=~å=ÇÉê=^ÄÑäìëëÖ~åÖäáåáÉ=ÑΩê=ÇÉå=mÉÖÉä=
hÉíòáå=òì=ÉêâÉååÉåI=ÇáÉ=~Ä=ÇÉã=NVK=^ìÖìëí=ÖÉÖÉå=NP=rÜê=ÉáåÉå=ïÉëÉåíäáÅÜ=ëíÉáJ
äÉêÉå=^ÄÑäìëëêΩÅâÖ~åÖ=~äë=òìîçê=òÉáÖíK=

• få=ÇÉê=e~äíìåÖ=_~Üåáíò=ïìêÇÉå=òìë®íòäáÅÜ=Äáë=òì=ON=jáçK=ãP=e~îÉäÉáÖÉåï~ëëÉê=òìJ
êΩÅâÖÉÜ~äíÉå=Etp^I=OMMOFK=aÉê=Ü∏ÜÉêÉ=báåëí~ì=òïáëÅÜÉå=_ê~åÇÉåÄìêÖ=ìåÇ=_~ÜJ
åáíò= îçã= NRK= Äáë= NUK= ^ìÖìëí= áëí= Öìí= áå= ^ÄÄáäÇìåÖ= PJP= òì= ÉêâÉååÉåK=aìêÅÜ= ÇáÉ=
aêçëëÉäìåÖ=ÇÉê=^ÄÑäΩëëÉ=~å=ÇÉê=tÉÜê~åä~ÖÉ=_ê~åÇÉåÄìêÖ=EëK=çKF=â~ã=Éë=~ã=NVK=
ìåÇ= OMK= ^ìÖìëí= òì= ÉáåÉã= oΩÅâÖ~åÖ= ÇÉê=t~ëëÉêëí®åÇÉ= ~ã= mÉÖÉä= _ê~åÇÉåÄìêÖ=
rmK= ^ìÅÜ= ~å= ÇÉê= tÉÜê~åä~ÖÉ= _~Üåáíò= ïìêÇÉ= ÇÉê= ^ÄÑäìëë= áå= ÇÉê= e~îÉä= ~ã=
OMK=^ìÖìëí=ïÉáíÉê=ÖÉÇêçëëÉäíK=aáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉê=píÉìÉêìåÖ=ÇÉê=tÉÜê~åä~ÖÉå=

t~ëëÉêïáêíJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=
j~≈å~ÜãÉå=
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_ê~åÇÉåÄìêÖ=ìåÇ=_~Üåáíò=~ìÑ=ÇÉå=^ÄÑäìëë=áå=ÇÉê=e~îÉä=ëáåÇ=áå=^ÄÄáäÇìåÖ=PJN=~å=
ÇÉê=^ÄÑäìëëÖ~åÖäáåáÉ= ÑΩê=ÇÉå=mÉÖÉä=qáÉÅâçï=òì=ÉêâÉååÉåI=ÇáÉ=~ã=NVK=^ìÖìëí=ÉáJ
åÉå=ÇÉìíäáÅÜÉå=ìåÇ=~Ä=ÇÉã=OMK=^ìÖìëí=ÖÉÖÉå=NO=rÜê=ÉáåÉå=ëÉÜê=ëíÉáäÉå=^ÄÑäìëëJ
êΩÅâÖ~åÖ=òÉáÖíK=

• ^ìÅÜ=ÇÉê=péÉáÅÜÉêê~ìã=ÇÉê=e~äíìåÖ=o~íÜÉåçï=ïìêÇÉ=ÑΩê=ÇÉå=oΩÅâÜ~äí=îçå=e~J
îÉäÉáÖÉåï~ëëÉê=ÖÉåìíòíK=^ÄÄáäÇìåÖ=PJP=òÉáÖí=ÇáÉ=~ääã®ÜäáÅÜÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=t~ëJ
ëÉêëí®åÇÉ=òïáëÅÜÉå=_~Üåáíò=ìåÇ=o~íÜÉåçï=îçã=NRK=Äáë=NVK=^ìÖìëíK= få=ÇÉå=sçêJ
ãáíí~ÖëíìåÇÉå=ÇÉë=OMK=^ìÖìëí=ïìêÇÉ=ÇÉê=^ÄÑäìëë=~å=ÇÉê=tÉÜê~åä~ÖÉ=o~íÜÉåçï=
ÖÉÇêçëëÉäíK=a~ê~ìÑÜáå=ÉêÜ∏ÜíÉ=ëáÅÜ=ÇÉê=t~ëëÉêëí~åÇ=~ã=mÉÖÉä=o~íÜÉåçï=lm=ïÉáJ
íÉêI= ï®ÜêÉåÇ= ÇÉê= ^ÄÑäìëë= ~ã= mÉÖÉä= ^äÄÉêíëÜÉáã= ìåíÉêÜ~äÄ= ÇÉê=tÉÜê~åä~ÖÉ= ìã=
Éíï~=NR=ãPLë=òìêΩÅâÖáåÖK=aìêÅÜ=ÇÉå=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖÉå=sÉêÑ~ää=ÇÉê=t~ëëÉêëí®åÇÉ=~ã=
mÉÖÉä=_~Üåáíò=rm=áåÑçäÖÉ=ÇÉê=aêçëëÉäìåÖ=ÇÉê=^ÄÑäΩëëÉ=~å=ÇÉê=tÉÜê~åä~ÖÉ=_~Üåáíò=
EëK=çKF=ÉêÜ∏ÜíÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=péÉáÅÜÉêìåÖ=áå=ÇÉê=e~äíìåÖ=o~íÜÉåçï=~ÄÉê=åáÅÜí=ïÉáíÉêK=

• aáÉ=pÅÜäÉìëÉ=d~êò=ïìêÇÉ=~ã=NVK=^ìÖìëí=ãáí=eáäÑÉ=îçå=ëÅÜïÉêÉê=qÉÅÜåáâ=ÖÉÖÉå=
ÇáÉ= pí~ìêáÅÜíìåÖ= ÖÉ∏ÑÑåÉíK= wáÉä= ÇáÉëÉê=j~≈å~ÜãÉ= ï~ê= ÉëI= ÇÉå= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= _~ìJ
ã~≈å~ÜãÉå=~ã=k~ÇÉäïÉÜê=ëí~êâ=ÉáåÖÉÉåÖíÉå=^ÄÑäìëëèìÉêëÅÜåáíí=òì=îÉêÖê∏≈ÉêåI=
ìã=ëç=Ç~ë=ìåÖÉÜáåÇÉêíÉ=báåëíê∏ãÉå=ÇÉë=cäìíìåÖëï~ëëÉêë=~ìë=ÇÉê=bäÄÉ=áå=ÇÉå=e~J
îÉäëÅÜä~ìÅÜ=Äáë=Üáå=òì=ÇÉå=mçäÇÉêå=R=ìåÇ=S=çÄÉêÜ~äÄ=îçå=d~êò=òì=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉå=
Etp^I=OMMOFK=aáÉ=cçäÖÉ=ÇáÉëÉê=j~≈å~ÜãÉI=ÇáÉ=^ìëëéáÉÖÉäìåÖ=ÇÉê=lÄÉêJ=ìåÇ=råJ
íÉêï~ëëÉêëí®åÇÉ=~å=ÇÉê=pÅÜäÉìëÉI= áëí= áå=^ÄÄáäÇìåÖ=PJP=Öìí=òì=ÉêâÉååÉåK=^ã=OMK=
^ìÖìëí=ìã=NV=rÜê=ÄÉíêìÖ=ÇáÉ=t~ëëÉêëí~åÇëÇáÑÑÉêÉåò=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=mÉÖÉäå=d~êò=
lm=ìåÇ=d~êò=rm=åìê=åçÅÜ=Q=ÅãK=

• a~ë=aìêÅÜëíáÅÜïÉÜê=nìáíò∏ÄÉä=ïìêÇÉ=å~ÅÜ=hÉåíÉêìåÖ=ÇÉê=píê∏ãìåÖëêáÅÜíìåÖ=áã=
dåÉîëÇçêÑÉê= sçêÑäìíÉê= ~ã= NUK= ^ìÖìëí= ìã= UWPR= rÜê= ÖÉëÅÜäçëëÉå= Etp^I= OMMOFK=
a~ãáí=ïìêÇÉ=ÇáÉ=e~îÉä=âçãéäÉíí=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=bäÄÉ=~ÄÖÉëéÉêêí=ìåÇ=îÉêÜáåÇÉêíI=Ç~ëë=
ÄÉêÉáíë=îçê=_ÉÖáåå=ÇÉê=âçåíêçääáÉêíÉå=cäìíìåÖ=ΩÄÉê=Ç~ë=tÉÜê=kÉìïÉêÄÉå=bäÄÉï~ëJ
ëÉê=ΩÄÉê=ÇÉå=dåÉîëÇçêÑÉê=sçêÑäìíÉê= áå=ÇáÉ=e~îÉäåáÉÇÉêìåÖ=ëíê∏ãíK= få=^ÄÄáäÇìåÖ=
PJP=áëí=òì=ÉêâÉååÉåI=ïáÉ=ëáÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉã=qçí~ä~ÄëÅÜäìëë=ÇÉê=e~îÉä=~ã=tÉÜê=nìáíJ
ò∏ÄÉä=Éáå=t~ëëÉêëí~åÇëÖÉÑ®ääÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=ãáí=ÇÉê=bäÄÉ=áå=sÉêÄáåÇìåÖ=ëíÉÜÉåJ
ÇÉå=dåÉîëÇçêÑÉê=sçêÑäìíÉê=ìåÇ=ÇÉê=e~îÉä=~ìÑÄ~ìíK=

wìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇ=ïáêÇ=ÑÉëíÖÉëíÉääíW=aìêÅÜ=ÇáÉ=^ÄÑäìëëêÉÇìòáÉêìåÖ=áå=_Éêäáå=ìåÇ=ÇÉå=
îÉêëí®êâíÉå= oΩÅâÜ~äí= îçå= e~îÉäÉáÖÉåï~ëëÉê= áå= ÇÉå= pí~ìÜ~äíìåÖÉå= _ê~åÇÉåÄìêÖI=
_~Üåáíò= ìåÇ= o~íÜÉåçï= E^ÄÄáäÇìåÖ= PJPF=ïìêÇÉ= ÉáåÉ=aêçëëÉäìåÖ= ÇÉë= wìÑäìëëÉë= îçå=
e~îÉäÉáÖÉåï~ëëÉê=áå=ÇÉå=ÑäìíìåÖëêÉäÉî~åíÉå=péÉáÅÜÉêê~ìã=ìåíÉêÜ~äÄ=îçå=o~íÜÉåçï=
ìåÇ=ïÉáíÉê=áå=ÇáÉ=bäÄÉ=ÉêêÉáÅÜí=E^ÄÄáäÇìåÖ=PJN=ìåÇ=^ÄÄáäÇìåÖ=OJVFK=fåÑçäÖÉ=ÇÉê=ëáÅÜ=
ëí®åÇáÖ= îÉêëÅÜäÉÅÜíÉêåÇÉå= sçêÑäìíÄÉÇáåÖìåÖÉå= ~å= ÇÉê=jΩåÇìåÖ= ÇÉë= dåÉîëÇçêÑÉê=
sçêÑäìíÉêë= áå= ÇáÉ= bäÄÉ= ÉêÜ∏ÜíÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ=t~ëëÉêëí®åÇÉ= áã=e~îÉäëÅÜä~ìÅÜ= ìåíÉêÜ~äÄ=
îçå=o~íÜÉåçï=âçåíáåìáÉêäáÅÜ=E^ÄÄáäÇìåÖ=PJPFK=aÉê=^ÄÑäìëë=~ã=mÉÖÉä=e~îÉäÄÉêÖJpí~Çí=
ÖáåÖ= ÄÉêÉáíë= îçê= ÇÉã= qçí~ä~ÄëÅÜäìëë= ÇÉê= e~îÉä= ~ìÑ= tÉêíÉ= å~ÜÉ= kìää= òìêΩÅâ=
E^ÄÄáäÇìåÖ=PJOFK=

PKP ^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉê=cäìíìåÖ=ÇÉê=e~îÉäåáÉÇÉêìåÖ=ìåÇ=áÜêÉê=~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉå=båíä~ëíìåÖ=

^ÄÄáäÇìåÖ= PJQ= òÉáÖí= ÇáÉ= t~ëëÉêëéáÉÖÉää~ÖÉå= áå= ÇÉê= e~îÉä= òïáëÅÜÉå= hÉíòáå= ìåÇ=
dåÉîëÇçêÑ=îçã=OMK=Äáë=OPK=^ìÖìëí=OMMOK=aÉê=dê~éÜ=ÑΩê=ÇÉå=OMK=^ìÖìëí=NV=rÜê=ÅÜ~J
ê~âíÉêáëáÉêí=ÇáÉ=páíì~íáçå=ÉáåÉ=píìåÇÉ=îçê=£ÑÑåìåÖ=ÇÉë=tÉÜêÉë=kÉìïÉêÄÉåI=ÇáÉ=dê~J
éÜÉå=ÑΩê=ÇÉå=ONK=ìåÇ=OOK=^ìÖìëí=òÉáÖÉå=jçãÉåí~ìÑå~ÜãÉå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=cäìíìåÖ=
ìåÇ=ÇÉê=dê~éÜ=ÑΩê=ÇÉå=OPK=^ìÖìëí=NV=rÜê=ÅÜ~ê~âíÉêáëáÉêí=ÇáÉ=páíì~íáçå=Å~K=S=píìåÇÉå=
å~ÅÜ=pÅÜäáÉ≈Éå=ÇÉë=tÉÜêÉë=kÉìïÉêÄÉå=ÄòïK=Å~K=NN=píìåÇÉå=îçê=£ÑÑåìåÖ=ÇÉë=tÉÜJ
êÉë=nìáíò∏ÄÉäK=
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=
^ÄÄáäÇìåÖ=PJQW== i®åÖëëÅÜåáííÉ=ÇÉê=t~ëëÉêëéáÉÖÉää~ÖÉå=áå=ÇÉê=e~îÉä=îçã=OMK=Äáë=OPK=^ìJ

Öìëí=OMMO=

sçã=OMK=Äáë=OPK=^ìÖìëí=ÖáåÖÉå=ÇáÉ=t~ëëÉêëí®åÇÉ= áå=ÇÉê=e~äíìåÖ=_ê~åÇÉåÄìêÖ=~ääJ
ã®ÜäáÅÜ= òìêΩÅâK= få= ÇÉê= e~äíìåÖ= _~Üåáíò= ïìêÇÉ= ÇáÉ= péÉáÅÜÉêìåÖ= ïÉáíÉê= ÉêÜ∏Üí=
E^ÄÄáäÇìåÖ=PJQFK=aáÉ=tÉÜêÉ=áå=o~íÜÉåçï=ïìêÇÉå=~ã=OMK=^ìÖìëí=~Ä=OOWQR=rÜêI=åìê=
ïÉåáÖÉ=píìåÇÉå=å~ÅÜ=cäìíìåÖëÄÉÖáååI=âìêòòÉáíáÖ=ÖÉëÅÜäçëëÉåK=^åä~ëë=ÑΩê=ÇáÉëÉ=j~≈J
å~ÜãÉ=ï~ê=Éáå=éä∏íòäáÅÜÉê=oΩÅâÖ~åÖ=ÇÉë=t~ëëÉêëí~åÇÉë=~ã=mÉÖÉä=o~íÜÉåçï=lmI=ÇÉê=
Ñ®äëÅÜäáÅÜÉêïÉáëÉ=~ìÑ=ÉáåÉ=òì=ÑêΩÜÉ=mçäÇÉê∏ÑÑåìåÖ=òìêΩÅâÖÉÑΩÜêí=ïìêÇÉ=Etp^I=OMMOFK=
a~ë=pÅÜäáÉ≈Éå=ÇÉê=tÉÜêÉ=áå=o~íÜÉåçï=ÑΩÜêíÉ=òì=ÉáåÉã=éä∏íòäáÅÜÉå=sÉêÑ~ää=ÇÉê=t~ëJ
ëÉêëí®åÇÉ=~å=ÇÉå=råíÉêäáÉÖÉêéÉÖÉäå=Äáë=dêΩíò=ìåÇ=òì=ÉáåÉê=éä∏íòäáÅÜÉå=^ÄÑäìëëêÉÇìJ
òáÉêìåÖK=aáÉ=^ÄÑäΩëëÉ= ~ã=mÉÖÉä=^äÄÉêíëÜÉáã=Å~K= S= âã=ìåíÉêÜ~äÄ=o~íÜÉåçï=ÖáåÖÉå=
áååÉêÜ~äÄ=îçå=NN=píìåÇÉå=ìã=Å~K=NMM=ãPLë=òìêΩÅâ=E^ÄÄáäÇìåÖ=PJNFK=k~ÅÜ=báåëÅÜ®íJ
òìåÖ=ÇÉë=tp^=_ê~åÇÉåÄìêÖ=ï~ê=Ç~ë=pÅÜäáÉ≈Éå=ÇÉê=tÉÜêÉ= áå=o~íÜÉåçï=Éáå=cÉÜäÉêI=
Ç~=Éë=Ç~ÇìêÅÜ=òì=ÉáåÉê=ìåå∏íáÖÉå=òÉáíäáÅÜÉå=sÉêò∏ÖÉêìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=cΩääìåÖ=ÇÉê=cäìíJ
éçäÇÉêI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉë=mçäÇÉêë=R=Et~êå~ìFI=â~ã=Etp^I=OMMOFK=

hìêò=å~ÅÜ=£ÑÑåÉå=ÇÉë=tÉÜêÉë=kÉìïÉêÄÉå=~ã=OMK=^ìÖìëí=ìã=OM=rÜê=ïìêÇÉå=Éíï~=
SSM=ãPLë=~ìë=ÇÉê=bäÄÉ=áå=ÇáÉ=e~îÉä=~ÄÖÉäÉáíÉí=E^ÄÄáäÇìåÖ=PJOFK=aáÉ=ã~ñáã~äÉ=^ÄäÉáJ
íìåÖëãÉåÖÉ=~ìë=ÇÉê=bäÄÉ=îçå=TOM=ãPLë=ïìêÇÉ=~ã=ONK=^ìÖìëí=îçå=NN=Äáë=NP=rÜê=ÉêJ
êÉáÅÜíK=aáÉ=h~ééìåÖ=ÇÉê=eçÅÜï~ëëÉêïÉääÉ=ÇÉê=bäÄÉ=ÑΩÜêíÉ=òì=ÉáåÉê=rãâÉÜê=ÇÉê=cäáÉ≈J
êáÅÜíìåÖ= áå=ÇÉê=e~îÉä=îçå=kÉìïÉêÄÉåLnìáíò∏ÄÉä=Äáë=çÄÉêÜ~äÄ=d~êòK=^ã=mÉÖÉä=e~J
îÉäÄÉêÖJpí~Çí=ÄÉíêìÖ=ÇÉê=Ü∏ÅÜëíÉ=^ÄÑäìëë=ÉåíÖÉÖÉå=ÇÉê=å~íΩêäáÅÜÉå=cäáÉ≈êáÅÜíìåÖ=ÇÉê=
e~îÉä= ~ã=ONK=^ìÖìëí=ìã=ON=rÜê=QRM=ãPLëK=t~ê=ÇáÉ=e~îÉä= òïáëÅÜÉå=d~êò=rm=ìåÇ=
nìáíò∏ÄÉä=lm=ÉáåÉ=píìåÇÉ=îçê=cäìíìåÖ=ÇÉê=e~îÉäåáÉÇÉêìåÖ=~ìëÖÉëéáÉÖÉäí=Et=Z=ORIOP=
ã= ΩK= kkFI= ÄÉíêìÖ= ÇáÉ=t~ëëÉêëí~åÇëÇáÑÑÉêÉåò= òïáëÅÜÉå= ÄÉáÇÉå= mÉÖÉäå= OQ=píìåÇÉå=
ëé®íÉê=SV=Åã=E^ÄÄáäÇìåÖ=PJQFK=aÉê=íáÉÑëíÉ=mìåâí=ÇÉê=t~ëëÉêëéáÉÖÉääáåáÉ=áå=ÇÉê=e~îÉäI=
ÇáÉ=ëç=ÖÉå~ååíÉ=cäìíìåÖëïìêòÉäI=ï~åÇÉêíÉ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=cäìíìåÖ=ëíêçã~ìÑï®êíë=Äáë=
çÄÉêÜ~äÄ=d~êòI=ÉêêÉáÅÜíÉ=~ÄÉê=åáÅÜí=ÇáÉ=tÉÜê~åä~ÖÉ=dêΩíò=Etp^I=OMMOFK=^ã=OPK=^ìJ
Öìëí=ìã=NV=rÜêI=Å~K=S=píìåÇÉå=å~ÅÜ=pÅÜäáÉ≈Éå=ÇÉë=tÉÜêÉë=kÉìïÉêÄÉåI=ï~ê=ÇáÉ=e~J
îÉä=òïáëÅÜÉå=d~êò=rm=ìåÇ=nìáíò∏ÄÉä=lm=éê~âíáëÅÜ=ïáÉÇÉê=~ìëÖÉëéáÉÖÉäíK=aáÉ=t~ëëÉêJ
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